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OMHOX YT

MoHron Ync 2005 oHg HYB-biH AnurbiH 3Ccpar KOHBEHUMA H3MO3H OpX,
CoépxoH ©OatancaH 6wuns. Yr KoHeeHump Oponuord Oyp wn T1on Ganansir
JIMXKMX OONOH alMr COHVPXIbIH 38pYiesc ypbadunaH COPrinasx TortTonuoor
o 6onrox, XaP3arKYynax, GIXXKYYNIXMIM OO0TOOMAbIH Xyylb TOrTOOMXMWMHX0O
TYAryyp 3ap4nmI HUALLYYISH YapMarHa.' rax 3aacaH banpar.

MoHron YNc rvwyyH OpHbIXOO XyBbA A33pX KOHBEHUMIT X3P3rKyyfaX, Heree
Tanaac aBfMraac ypbadunaH CIPrUNAdX 3pX 3YWMH OPYUHT  BOSOBCPOHIYM
DoNroX, XMNONUIAr apunrax, HANTUAH anbaHbl U TOA, XxapuyLiaratan, Wwyaapra
Dananbir xaHrax, O3XXKyyn3x YWrN333p WMAIBXTIM axunnacHel ayHa 2012 oHp
HunTnnH anbaHg, HUATUMH OONOH XYBWWH aLLIAT COHMPXITbIM 30XMLLYYNax, aliur
COHVIPXMbIH 36pYnesc ypbadunaH COPrunndx Tyxan Xyynunr OatnaH mepaex
DarHa. DHIXYY Xyynb Hb anbaH TywaanTHbl XyBb[ HUATUWH anbaHm WUHIIP
TOMUOMA0X00C 3XJI3H aXaac 4eneenergceHesc XonWwmnx 2 XUNumH xyrauaanz
YUNYUK, TOPUAH VAN aXunnaraar HUNTUAH almr COHUPXIIbIH TeNee rymusTrXx
HexLen 6onoMXunr batanraaxyynaH, TepUMH anbdaHbl U ToA, ONOH HUUTUIAH
UTMN  faax Oananbir XaHrax, awur COHUPXJIbIH 36pYMf YYCIX  LUanTraaH,
HEXLONVNT apuiarax, YpbAYMIaH C3Prumnsx 30punroton tom. MoHron YncbiH
XyBbA, aWMWI COHVIPXIbIH 36PYAMAH acyyanbir ABAUIbIH 3CP3r XyyNb, TepunH
anbaHbl Tyxar 33p3r Xyynuap 30Xulyynx OancaH Gereep TycramncaH Xxyynb
DaTtancaH Hb acyyanbIr LOrLOOP aBY Y33X OHOBYTOM WMIA3N OOMXK YafcaH rak

1 HYB-bIH ABNUIbIH 3CP3r KOHBEHUM, ABAUIbIH 3CP3M 3pX 3yMH OapUMT OMUrMAH amxaTran, Yb, 2016



Y33 60nHO. TepuiiH anbaHbl TyXa Xyynbf, 3aacHaap alumr COHMPXIbIH 3epynesc
aHrva, 0amx Hb TEPUMH anbaHg OapuMTNax rofl 3apYMblH HIM MeH.

HUATUIAH anbaH TyLaanTHbl XYBUIWH aLUMI COHVMPXOM Hb HUATUIH aLLINT COHMPXONTON
Byloy anbaH xaardvmH axkun yypras Tarll wyaapraap, Xyynb TOFTOOMXWUIH daryy
MYVLITI3X YYP3rTM Hb 36pYMNLex, 3epyunaex OON30LWry Tyn 3HIXYY 3epynumr
3y 30XMCTOMTOOP YAMPLAAH 30XWULLYYyNaarymrasC ynmaap asfivra yyCcax OPOH 3aur
oun bonropor.

AnbaH Tylwaanaa ypByynaH alumrnax OOMOMXUNAr OYypyynX, alumr COHUPXIIbIH
36pYnI YYCCaH, yycd bonsoluryv byloy yycax Hexuen bavigan bui 601coH 6o 3H3
Tanaap XypMblH Aaryy M3AYYIX, 36p4neec ypbaqunaH COPruiinax, Lwaapanaratan
Toxvonaonsa anbaH TyluaanTaHa Xapuyunara Xynssnrax 3amaap Lwynapra 6avansir
TOITOOX Hb LUMVANYYAUMH TOJT 30pUIITO IOM.?

ML, 033pX XYYNUIr cypTanynax, HUMTUAH anbaH TyllaanTHyynan anveaa Xyynb
Oyc yWMnond3C eepunres Xamraanax M3AJ3r ONroX 30PWUATOOP 3HIXYY rapblH
aBnarbir Tonunyymx OaHa. FapbiH aBnarbir ABAUMbIH 3CP3Ar Xyynb, HUATMRH
anbaHg HUATUMH OOMOH XYBWUMH AL COHUPXIIbIM 30XMLYYMaxX, aur COHUPXIbIH
3ep4neec ypbadunaH COPrummax Tyxan xyynb O0NOH 3Ar33p Xyynunr faraH rapcaH
LYP3M, XYPMbIH Xyp33HA OO0NOBCPyynaH awur COHUPXIIbIH 36PYAMUT  TaHUX,
ypbAYMNAH CIPrMMNAX, 30XWLYYNaxTak XonbooToM apra X3p3rcafl, MexaHW3MblH
Tanaap TOAOPXOW OWArONT erexeec rafHa anbdaH TywaanTHbl COHUPXIIbIH 36PHINAH
acyyanyya, TYYHUIM WnAB3PAaK Oy ron apra 3aMbir TOAOPXOW eryynax 60osHo.

2016 oHA YncelH Vix XypnbeiH 51 gyrasp Tortoonoop Aauratart TSMUSX YHOICHUN
xeTenbepumnr bGatancaH bereen yr xeTenbepuiH HIr Yyxan 30punT Oon wWyaapra,
xapuyunaratam, Un Tof4 HUATUMH andbir 63XXKYyNax, €C 3yur A33Wnyynsx sBAan
Dereef] 3H3 XYPI3HL aBNTa, aLLNT COHUPXITbIH 36PpYII, €C 3YMT XONO0OTON FOMAON
M3I33NNUAM XYNI93H aBax, XfHaH LWanrax, xapuyunara xyn3snrx apra xanbspuir
TOLOPXOV OONroX, [OOTOOA XSHANTbIH TOTOALOOr OypAyyNaX 33p3r YMrA3M33p
aBUIbIH 3CPar BOrMHO OOMOH YPT XyralaaHbl, AaBTaH CypranTbir ye LiaTTanraap
30XMOH Dawryynax rax M3T OfIOH apra X3M>K33I X3P3rKYY/3X33p TycracaH.

YHOICHUM XeTenbepT TycraracaHbl Aaryy ABnuratal TaSMUIX rasap aBnura, awmr
COHMPXJIbIH 36PUNe8C ypbayunaH COPrnnax, €c 3y, un Tod bananbIr camxpyynax,

2 M.NonenHn, HYBASK-unH rapbiH aBnara, 2015, JloHAoHrMMH ONOH YAChIH XYYAUAT NPaKTUKT X3P3MKYYIax
TOB, ABAUrbIH 3Cpar dopym http://www.lcilp.org/wp-content/uploads/2015/02/Guide-tothe-UN-Conven-
tion-Against-Corruption-Martin-Polaine.pdf



XYHZ CypTan, YUP3rASIMAT apuarax Ynrianasp A0TOO4, rafaaibiH CalH TypLunara,
OHOBYTOW WWWAVIAT CypTanynax, Tyrasx, HIBTPYYI3X axXJibir ynam UAIBXXKYYN3H,
3H3 YNMM3M33p NP, TepUnH Garryynnara, anbaH TywaanTaH, XyBUIH X3BLUWII,
X3BM3N M3A33MMAH BONoH TepuiiH Byc Ganryynnaratai xaMTpaH axumnnax,
wyaapra, Wn Tofl, H33NTT3M, Xapuyunaratam, almnr COHUPXbIH 36p4uneec aHrga,
€C 3YWT3M, MIPMALLICIH TOPUMH anbbir O3XXKYYN3X34 ONOH HUMTUIH OPOSLOO,
XSIHANTBIT HAIM3IAYYN3X CTPATErMAr DAapUMTIaH axunnax OanHa.

[33p OypacaH aBnWrbiH 3CP3M CypranTbiH aryynraf aliur COHUPXIbiH 36pUneec
ypbAUUNaH COPrMnnax c3a3B BartcaH Tyn rapblH aBnara Hb yr Cyprantbir NPakTuK
XKULLP3H A33p TYAryypnaH cyprary Oartl xeTneH sByynax, Laalinaas 0asxyynaH
almrnax 0onoMXuUIAr onrox banraa oM.

FapblH aBnarbir MogynunH xamT 0GonoBcpyyncaH ©Gereen TepuiH anbaHbl
Tyxal Xyynb[, 3aacaH TepuvH anbaH xaar4ablir M3pralyynsx Oary cyprantag
Waapanaratam nx bypaH xeTenodep OOMK YafiHa MK Y33 OarHa. DHIXYY rapbiH
aBnarbir bonoscpyyncaH MYBUC-ninH 3eBnex 6ar, A3MXAr y3yyax XamMTpaH
axunnacaH HYB-bIH XerxnunH XetenbepunH “MoHron Yncag M3IprawcaH,
MPraH TEBTIN TOPUMH andbir O3XXKyynaX Hb" TeCAMUr yampAanara, XamT OfoH[
Tanapxan WUnapxummibe.

ABJIUTATAN TOMLSX TA3AP
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HOTTIYTDHDP BYJIDT.

AIITAT COHUPXJIBIH 36PYTHUIH TYXAU
OUIITOJIT, TOTOPXOMIIOJIT, XAMPAX
XYP®D, TOPOJI

TepuiH anbaH aHx opx Oawraa WPraH LaraaH Laac agwn L3B3PX3H, XOOCOH
3ymn 6uw Gereepn rp Oyn, xaMaaTaH CaflaH, HaW3 Hexed, AypTau 3y, 3BCIA,
XoN000, HAUMIMMAIMMIH TULLYYHYMAM, Xapbsanan, eepuinH OM3HecC, 34 XepeHre
33par xyH OypT Gampar Gyxvin n 3yn, acyyaantairaa xamT op>X Mpasr. SArsp
Xapunyaa xofboo, almMr COHMPXON Hb anbaH TylaanTHbIr anbaH yypra3
X3P3MKYYN3X34, XYHAPIN y4pyysk bonsowryn 0ereeq XyBUMH AW COHMPXON
Hb HWATWUWAH alUMr COHUPXNbIH Tenee, Tarw LUyaapraap axwsnax Yyparmmr Hb
30PYUNAOXUNT YIYUCIXIYA. HUATUAH alwnr COHMPXIbIH TONee axwnnax, aph
TYM3HL, VANYN3X Hb Tep, 3aCTUH ras3pbiH GanryynnarbiH Cyypb 3apynm, andaH
TyWaanTHbl YHACOH yyp3ar Oereepn wypapra, Wi Tof 6ananbir xaHrax Hb OJNIOH
HUATUAH UTMANAT O BoNroxon, Yyxan ay Xonoorgonton rx y3msr. Awmr
COHVIPXJIbIH 36pYUN YYCCIH, YYCH BONM30LWNYIM X3M33H X3H HIrHWUMT OypyyTraxbir
ypbTan OOAronryn T3Ar33pUNT 30XMULYYNaxbir Yyxanynax, snaHrysa 3H3 Tanaap
TOLOPXOV OOANOro BOMOBCPYYK X3IPINKYYNIX Hb OHOBYTOM LWIMIAAIN OM.
3oxumuyynaarym awmr COHUPXJIbIH 36p4Ynn Hb aBivra OonoH Oycan 3epynuir
YYCrax 60osHo.

AW COHMPXIbIH 30p4MN AMap Y yed, sMap 4 Hexuen banpang yycd 6on3oLryn
TYN SHIUMH 30XULYyyNnanTaap xsnbapxaH WWraBdPRaX 6ofoMx Myy. TepunH
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Gaviryynnara, anbaH TywaanTtaH alWr COHWUPXIbIH  36PYNUAH  TOLOPXOM
TOXMONAON OYPT OHOBYTOM LML raprax ecton.'

1.1 | HuntnnH anba, HUATMIH anbaH TyllaanTaH,
XYBUMH GONIOH HUATUMNH aLUUT COHUPXJ/IbIH TyXaW
OWNIoNT, TOAOPXOMNNONT

XyH OypT ©6pUIAH MC3H XYBUMH COHMPXON OWUM. HUATUIH anbaH TywaanTtaH Y
3C3H aaB 33X, ax Ayy, P Oy, yp XYYX34, Har3 HEXeATan, XyCan MepeeaenTau,
XYBUMH COHMPXONTOM Barx Hb rapuaaryn. XapuH HUATUAH almr COHMPXON Hb
“XaMIMIAH WWNA3T Hb TEPUIH anbbir Xawwnx”-bIr LWaapaaar.?

TepuiiH anbaHa, OpPCOH X3H OOM0BY XYBWUMH alUMr  COHMPXNbIH - acyyafaa
30XMUYyYynax Waapanaratan. TepuiiH anbaH xaarduviH XyBUMH aluMr COHUPXONL
XOpUI TaBbX, XA3raapnax Hb ApBurTav acyydan. [3xA33 TepunH anba Xalmnx,
HUATWUIAH anbaH TylwaantaH O0NCHOOP TIP33P HUMTUIH IPX aLLNIT YINYNIX YHACIH
YYPrUMr XyN33X, anbaH Yypras rymusTraxass XyBUMH COHMPXII00 HUATUAH alumr
COHMPXNOOC MIYYA, V33X X3pX3BY Oonoxryn. TepuuH anbaH xaar4yuiH XyBuUiH
alwmr CoHupxon, TYYHWA axkun, anbaH yypar XOOPOHAbIH 36p4/eec,
SiNaHrysia 3H3Xyy 36pPY/INAr 3Yy 30XUCTONIroop yANPAAaH 30XuULlyynaaryurisc
aB/Mra yycdx OpoH 3au 6uu 6ongor. X3p3B HUATUMH alMr COHUPXbIH
TONOO aXWNNax YYPras ymapTaH, XyBUWH alINT COHMPXONL00 XOTNeraeH Xyyb
TOITOOMXMWT FaxyyayymK, anbaH yypras YWH LyJapraap xaparkyynsaryn 6on
COHVIPXTbIH 38PYANIH acyyaan YYCH3. SHA33C “alunr COHMPXIbIH 38pymn” rCaH
OWITONT, H3P TOMBEOD ypraH rapaar.

AT COHMPXITbIH 36PYAIAT 30XMLYYNaX, LUMAABIPIX apra 3ambir Tarnbapnaxaac
BMHe alMI COHUPXJTbIH 38PYMN XK YyXam oy OOMOXbIr TOAPYYNax Hb Yyxan.
flnaHryaa aBamMratam TSMLUIX YN aXunnaraa 3pxangsr XyMyyC alinur COHUPXIbIH
36PUNUIT aBAUTBIH X33, €C 3yUryy YUNONTIM aAWUTraH ONArox ABaan Tyra3MaN
Danpar yy4paac COHMPXIbIH 38PYMM XK 0y MATMAT OMArOX Hb WXI3X3H ay
X0N0OoraoNToN. AWKI COHMPXITbIH 36PHIVNT Aapaaxb NEMEHTYYAIIP AaMXKyyaH
Tannbapnas. YyHa:

1 OECD, Managing Conflict of Interest in the Public Sector 2005, p.8
2 AsunranbiH 3x cypsamx buyur, Yb6, 2013, 275-p 1an
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(—— Hwitunn anba —y  (— HumrumH anbaH Tywaantas —)
(— XYBUMH alnr coHMpXxon——)  (— HWATUIH alnr coHMpxon —)

11.1. HwitunH anba, HUATUMH anbaH TywaanTaH

HUATUWH anGaH HUATUAH BONOH XYBWUMH aLLIWT COHMPXITBIT 30XMLYYNax, alumr
COHVIPX/bIH 36p4Neec ypbayunaH caprumnax Tyxa MoHron YnceiH xyyns 2012
oHf, OatnarAcHbl fapaa “TepurH anba”-Haac rafHa  “HUWTUAH anba” raCaH
WWH3 OMAFONT, H3P TOMbEOr X3p3rnax HoncoH. MoHron Yncap TepuiH anbaH
Xaary oM OONoBY HAMTUIH 3pX aLLKITar XxonbooTow WNMABIP rapragar Xymyyc
OnoH Ganpar. TMM3C TePUMH anbaHd axXunnafarry 4 ofloH HUATUAH UTAN
YHIMLLUWA 133p OPLUMH TOrTHOX Oarraa anbaH TywaantaH OyXaH HUNMTUIH anbaHg
XamaapAar rATMAN OMAToX Hb Yyxan.

MoHron YncolH TepuiH anbaHbl Tyxal XyynuniH 3 pgyraap 3ywmnuiH 3.1.1-g
TOLOPXOMNICHOOP "TepuitH anba raX TepuinH 30punT, unr yypruinr MoHron
YncbiH YHACH Xyynb, Oycag Xyynb TOITOOMMKUWH XYP33HZ, X3P3NKYYNdX,
TepuiiH 6oanoro 6onoBcpyynax, Tepeec 3annLuryi yyynax lwaapanaratan
Oycap yWNUMNr3r HUWTYA, XYprax YWn axwunnaraa, OyTau, 30XMOH
Ganryynantbir Xa/H>3.

HuitninH anba ragasrm TepunH anbdbir Oyxangd Hb XampyynaH ovirox OofHo.
TUAMI3C HUATUMH anba Hb HWUWAT MPMAMWAH 3pX alWUIT HUALCIH Tepeec
X3P3MKYYK By axun, yrunyunras, 6o4N0rbIr Xaparkyyasx yin axunnaraa oM.

I33p eryyncaHunaH HYB-biH Epenxun Accembnenn 1996 odbl 51/59 ayrasp
Tortoonoop 6atnaracaH “TepumH anbaH TylWaanTHbl OfIOH YACbIH €C 3yWH
OypaM”-0 TepurH Gaulryynnara Hb HUATUWH alIUT COHUPXJbIH Tenee
aXunnax UTran gaacaH 6anryynnara 6anxaap 3aacaH’.

TopuiH anbaHbl Tyxaln XyynuiH 3 ayraap 3ywnuiH 3.1.2-1 “TepuinH an6aH
Xaary" rx TepuiH anbaH TyLLaanbIr 3pX3MX, 3PX, YYPra3 X3P3rKYYCHAM Tenee
TOPeeC LavH Xenc aBy, axwunnax Hexuen, 6aTtanraaraap xaHrargaH axunnax
Danraa 3Tra’gur oMNroxoop 3aacaH OanHa. HUMTMIAH anbaH TylwaanTaH ©on
apav epreH Xypas3HuM OMArONT IOM.

3 TepwuiH anbaH TylaanTHbl ONIOH YACbIH €C 3yMH AypaM, EcC 3yiH rapbiH aBnara, Y6, 2010
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HuwitniiH anbaH TywaantaH r33rT ONOH YICbIH HUMTNAM NPaKTUKT TOPUIMH
anba OOMoH TaTBap TenerYaniiH Ot GONrOCOH TECBUMH XBpPeHreTan Kx, bara
AMAP HIMH X3MX33r33p Xapunuaar 3Tr3sgmnr xamaapyynan onnrogor. HYB-biH
ABNNIbIH 3CP3r KOHBEHUMIH 2 Ayraap 3ymng: (a) "HuiatuiaH anbaH TyliaantaH”
MX:

OpONUOMY YNCbIH Xyyfb TOMTOOX, FYMLSTIAX, 3axXuMpraaHsbl
Oyloy WyyxurH anbaH  Tywaang TOMWAOTAOH  Oyloy
COHrorgoH, banHra Oytoy Typ xyrauaaraap, LanuHTam oytoy
LANVHIYMM3p axUnnafar anvBaa XyHuir anbaH TywaanbiH
33P3MN3/193C Hb Y1 XaMaapaH;

oponuory  yAcblH  OOTOOAbIH  Xyyflb  TOFTOOMXMA
TOLOPXOWNCHbI  Aaryy 0Oereef TyxXaH OPOALOMY  YNCbIH
3pX 3yMH xonborgox canbapT x3parnax OavraarvH paryy
HUMTUAH YUC YYP3r TYMUSTMASN, TYYHUM AOTOP HUWTUMWH
Gavryynnara Oyloy YNcbiH YWNABIPUMH Ta3apT 30pUyNxX
HUWMTUNH YUT YYP3r TYWUSTI3ASM OYioy HUATUMAH YANYMAr3
Y3YyN43r annBaa bycan XYHWUWT;

OpOoNLOrY YNCbIH AOTOOMAbIH XYYyb TOTTOOMXMUA, “HUNTUH
anbaH TylwaanTaH" rak TOAOPXOMNCOH anvBaa Oycag XyHUMr
TYC TYC X3MH3. XapwH 3H3XYY KOHBeHUMAH || OynarT 3aacaH
3apVM TOLOPXOW apra X3MXK33HWA 30pUNIroop “HUNTUAH
anbaH TyllaanTtaH” rax OpoNLory YncbiH AOTOOAbIH XYYib
TOITOOMXWA, TOLOPXONNCHbBI Aaryy 6ereen TyxaH oponLory
YNCbIH 3pX 3yWMH Xonborgox canbapTt x3parnax OanraarviiH
Aaryy HAATAMH  YUr yypar ryuustrasr Oyloy  HUATWMAH
YANYMArS  V3YYNO3M anmMBaa XYHUWM X3MK OO0nHO;* rax
TycracaH bOaviHa.

HunTnH anbaHg, HUATUMH OONOH XYBWWH aLLIAT COHMPXITbIM 30XMLLYYNax, alur
COHMPXJIbIH 36pYSIeecC ypbayMnaH COPrMnMASX TyXan XyyaurH 3 ayraap 3yWinmH
3.1.4-1 "HniATWIH anbaH TywaantaH" r3x yr xyynuinH 4.1-A 3aacaH 3Trasauinr
X3/IH3 X3M33H TOLOPXOUNCOH BarHa. XapuH A33pX XYYAUAH 4 Oyrasp 3yWaniH
4.1-0 3H3 XYYNUUH YUNUNang, ABAWUbIH 3CP3r XyynunH 4 Oyrasp 3ywng 3aacaH

4 HYB-blH ABANIbIH 3CP3r KOHBEHLM, ABAIUIbIH 3CP3T 3pX 3yMH BapUMT OMUruinH smxatran, Y6, 2016, 7-p Tan
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anbaH TywaanTHbIr Xamaapyynaxaap TycracaH Oereen yr 3yWng 3aacHaap
[lapaaxb anbaH TywaantaH “HUATUAH anbaH TywaantaH”-a xaMaapHa:

MoHron YncbiH ABAUrbIH 3CP3r Xyynb
4 nyra3p 3ynn. XyynunH yUN4Ynang Xxamaapax 3Tradg,

[loop AypAcaH 3Trasf 3H3 XYYAWWH YMAYA3IA XaMaapHa:

- TOPWUWH YNC TOPWIH, 3axMpraaHbl, Tycran anbaHbl yanpaax 0onoH rymusTrax anbax
TyllaanTax;

- TOPUMH YWANYMAM3HWMA anbaHbl yaupaax anbaH TyuwaantaH OONOH epeHXuN
HArTNaH 0omory, axfiax HArtIaH bogory;

- TOpPUAH OOMOH OPOH HYTTUMH 6MYUT, TOPUMH OOMOH OPOH HYTTUAH BMYUIH
OPOJILOOTON XYYJIMAH 3Tr33AMNH yaMpAaX OONoH KOMMaHUAH 3px Oyxui anbaH
TyllaanTaH;

- OJIOH HUMTUWH paamo, TeNeBM3UH YHAICHWUI 36BNSUH Aapra, MULLYYH, EPOHXMN
3axuvpan;

- YNCbH GONMOH OPOH HYTIUMH TOCBOOC CaHXYYXXWAT aBY TOPUMH TOOOPXOW YK
YYPIUAr XyyNb TOFTOOMXKWIAH Aaryy ryMusTraXK Oanraa TepuinH Oyc GanryynnarbiH
yovpoax anbaH TyluaanTaH;

- MoHron VYncbliH Epenxumnerd, YnceiH Vx Xypan, Oyx LWaTHbl MPr3aWmnH
TeneeneryaumH XypibliH COHIYYNbA HIP A3BLUNMIY;

- Oyx WwatHbl MpraannH TeneeneryamiiH XypiblH Aapra, Teneenery;

- 3px byxumm banryynnaraac batancaH XarcaanTag 3aacaH anbaH TyluaanTaH;

- Vpa3gyvH eB CaHrVMWH Tyxan XyynuuH 4.1.7-p 3aacaH MWp33gywH eB  caH

KOpropaumiiH 3px Oyxun anbaH TylwaanTaH, XAHanTbiH 36BN6ANAH TULLYYH.

TepuUnH yNC TEPWUIH, 3axmMpraaHbl, Tycran anbaHbl yaupaax OOMOH rynudTraX
anbaH TyllaanTtaH, TOPUAH YANYUAT3HUMA anbaHbl yaMpaax anbaH TyllaanTtaH
DOMOH epeHxM HArtnaH bopory, axfnax HArmaH  60[0r4ooC rafHa YnacbiH
DOMOH OPOH HYTTMIH TOCBOOC CaHXYYXWNT aBY TOPUMH TOLOPXOW YUT YYPrumr
X3P3rKYYK Davraa TepuiiH Byc BavryynnarbiH yaMpaax anbaH TyllaanTHyya,
TOPUNH OONMOH OPOH HYTTUMH OMYUT, TEPUMH OONOH OPOH HYTTUMH BMYUIH
OpONLOOTOM KOMMNAHWAH YAMPANAra, HAUTUAH 3pX aLLMMAT UA3PXUAIXK Oanraa
Oyloy yp aWrumr Hb HWMTIIP33 XYPTIX rafaafblH TEXHUKUMMH TycnanuaaTan
X3P3rXKyyK Oanraa Tecen, xeTenbepyyasn axunnax Oym yauppax anbad
TYLWAanTHYyabIr HUATUAH anbaHA xamaapyyngar.®

5 ATl OYXA, AHY-biH A3unnH caH, C.OtoyHTyAa, ALUUE COHMPXIbIH 36PYVMNH TyXa M3AM3T, OWArONTbIr
OJIOH HUWT3L, TYM33H TaHWynax axJbiH rapblH asnara, Yb, 2015, 21-p tan
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1.1.2. HuATUAH awmr coHnpxon

HUATUAH awmnr CoHMpXNbIr sH3 Oyp3dp a4y y3ak GonHo. Jlvbepanb y33n
CaHaaHbl YYAHI3C HUMTUWH AWM COHMPXON Hb OMYT3N Daix, yr X3M3X 33p3r
XyBb XYHWI Cyypb 3pXYYA33C Oypansr bamxag yTmuantap y3AunH YYAHIIC YYHUNAT
XaMT OfIHbl CalH CalXaH MC3H yTraap aBy y33x 0a CalH cavxaH rArMAr xamT
ONHbl OMe JaacaH MMWyyH OYPUMH CITMIN XaHranyyH Gampan rax y3gar. Xyeb
XYH @8PUMH XYN33C3H YYPras rynustrax, bycad XxyMyyCUnH eMHe Xy33CaH Oycag
YYP3r xapuyunaraa uenyynsH HAMTUAH CalH CalXHbl TONee 3y 30XUCTOMIroop
ynnyunaasr 6ereeq MeH TOQOPXOW YYP3r Xyn33x LuaapanaraTan.

HWATWAH awunr COHMPXON Hb XyBb XYHUM AWM COHMPXON, 3CXyN OynrvmH
COHMPXNI00C fiNraatar XamT OfiHbl BYIoy WX3HXA33 TOPUMH aLLMM COHMPXI00C
Bypaax, GanryynnarbiH LOrL 30pMAroTon yanaaar. HUATUAH alur COHMPXON Hb
WPT3HLUNA, Tep YNCbIH YYP3r, OPOH HYTIMH 3PX aLUMMH Taniaapx OMNronTyyatan
YPramx epcenpex banaar.

“3acarnanblH y33n 6apuMmTnan, H3p TOMbEOHbI Tarnbap Gudmr’-T “HUNTUIH awmr
COHMPXON  A3T Hb XYBb XYMYYCWMMH TYC TYCblH COHMPXJbIH HUMNG3P, 3CXyn
TYXalH H3r OYArMAH COHMPXON OWLW, XapUH HUAT UPT3AUAH HUMTAST COHMPXON
IOM XX TOAOPXOMNCOH BanHa.’

HuntmnH  anbaHn, HUATUMH ©OONOH XYBWMWH alUMM  COHMPXMbIT  30XMUYYnax,
alLNM COHMPXJIbIH  38p4nieec ypbAyunaH COPrunnax Tyxan Xyynbf, HUATUNH
alMr COHMPXOS M3CH H3P TOMbEOT TOLOPXOWNCoH Gereen “HuATWIH awwmr
COHMpxon" rx "HUATWMVIH anbaH TywaantaH MoHron YncbiH YHAC3H Xyyib,
6ycan xyynuap onrorficoH 6ypsH 3px33 XyBUIH alLMIr COHUPXITI00CO0 aHIUp
T3rw, wygapraap X3p3nKyyaH3 rax o10H HUATUUH UTTIMNAT" X311H3 X3M33H
Tarnbapnaxa3.

ONOH HUWTUWH WUTMA A3 Hb HUATUH allnm COHMPXIIbIH Tenee Tarw, wyaapra
YWANYUIHD M COHIOrACOH Teneeneryvanee, TOMUNOrACOH anbaH TyllaanTaHg
UTMX UTMN A33P UPMAUIAH XYI33AT CYYPUITK Damraar XanHa.

YNC TOpYnL, 66pUINHXes, 3CXYN Xxamaapan Oyxui 3Tr33M, HIFAM3N COHUPXONTON
3Tr33[, TOLOPXOW OVAMMAH Tenee YMNHYUMX OarBan T3Ar3pT UTMX UPrIAMNH
UTrN Oyypaar.

6 Bozeman, B. (2007) Public Values and Public Interest: Counterbalancing Economic Individualism. Washing-
ton, DC: Georgetown University Press.
7 U.daBaagynam, “3acarnanbit y33n 6apuMTian, H3p TOMbEOHbI Tannbap ouanr”, 87-p Tan
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3aCrUAH rasap OMOH HWWTUAH WTMAMMC OyuaaH OMX aBaXblH TYNA XeHreH
Wyypxaln, ysH xaTaH axwunnaraatam Oomk, HUMMML LWydapra €cbir TOrToox
YN X3p3rT33 WYy MA3BXTIM, WKHANAM Baranaap xaHaax Wwaapanaratai 0omx
GavHa. Wprag anvBaa acyypang 3yrasp HiIr axwurnardvmiH Oamp cyypwHaac
xaHpnar bancHaa OonbCHbI 433p Tep, 3acar eepcannHX Hb Tenee aMap Har oM
XWX BreXuMIr XyN33X33C33 MIYY XYCCOH 3YMIIMNM Hb XWX TYALSTMX 6Oonmomx
ONroxbIr Xycdx OoncoH banHa.®

Tep Hb HUATUIH aLmMr COHMPXIbIT TOLOPXOWILOT, laraaf raBaf, XyBb XYH, XaMTbIH
HUMMMA3TYYA 66PUINH aLUMT COHUPXJIbIH TeNee YN axunnaraa asyyngar’.

1.1.3. XyBMMH awur coHMpxon

“"CoHupxon” m XyBb XYyH, 3CXyn OynarT Heneenx 0OOMOX anvBaa 3yWMnumr
xangar.® “3acarnanbiH Y3301 OGapuMTNan, H3p TOMbEOHbI Taunbap OGuymr”-t
AypacHaap “XyBUMWH alIWr COHMPXON MAST axuntaHh Oamk Gonox XyBunH,
M3IPraXINMH, OW3HECMIH COHMPXNOOC rafiHa TYYHT3M XYBWWH OOMOH axmn
TOPNAH XONDOOTOM XYMYYCUAH COHUPXMbIT OMNrOAOr. DHA XamaaTaH CafjaH,
TaHWN TanbIr Hb XaMpyySx 00nHo. ©epesp xan031, XYBUMH aLUUT COHMPXON ra3r
Hb TyXalH aXWNTaHZ alur XOHX00 OuM BONrox, 3CXyNl XOp XeHeen y4pyynx
BoM0X XYMYYCMIH, 3CXyN ByCcaaZ alinr XOHX00TOW, 3CXyN AaByyTan Oyc banpan
OuI OONroxXbIr 30pbX Darraa TyxavH axUnTHbI COHMPXON oM. VM coHmnpxong
CaHXYYIUH 00aMT, 3Cxyn GON30Wryn awur, antaraan, eMy XepeHre, XyBbliaa,
TOeNeraeeryn 3331, 3cxyn 6313 CANT, XaHramX, YYHU LOTOP XM Orox, AaBxap
XN ryMLSTrX ABfan bartax 6onHo. XyBunH Oycaf COHMPXOS 3aaBa XepeHre
MOHreTa1n xonbooTton Oyc GONOBY TyXalH aXXWNTHbI CaHaa OoAoN, WNMABIPUNAT
eepyMIK 00MoX XyBMWH OOMOH P OYNWMMH Xapwuiuaa, CropT, COEMbIH YWn
axunnaraa MeH afnn xamaapy 60HO ™ raxa33.

HUATUIAH anbaHg HWATUAH OONOH XYBWMIWH alUUr  COHMPXMbIM  30XMLYyYnax,
Al COHUPX/bIH 38pYnesc ypbauWiaH COPrUANEX Tyxan XyynuniH 3 ayraap
3YWNUIH 3.1.2-T “XyBUiH awmr coHmpxon” rx "HUATUVIH anbaH TywaantaH
anbaHbl 6Yp3H 3pX33 X3PINKYYN3x34 eepee 60/IoOH TYyHT3N Xamaapan
6yxuii 3TrasgunH 3yrasc Hesneesnk DONoXynL, 3AUH OONOH 3aUH OyC almnr
COHVIPXMBIM"  X3MIH3 X3M33H TawnbapnacaH OamHa. WNMMA awunr COHUPXbIH

8 HYBXX, TepuiH 3axvpraa 6a apaymncaH 3acarnan: Mpragass ymnymnmar 3acrvind rasap, Yb. 2018, 91-p
Tan

9 Alan lawton, Julie rayner and Karin lasthuizen, Ethics and management in the public sectors, 2013, p.37

10 ICAC, Managing Conflict of Interest in the Public Sector, Guidelines. 2004, p.8

11 U.LaBaagynam, “3acarnanbiH y33n 6apumTiasn, H3p ToMbEoHb! Tannbap ouyur”, 81-p tan
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3epunuir  TannbapraxblH eMHe xamaapan 6yxui 3Trasg”, “Hargman
COHUPXONTOV 3Tr334", "alrniiH Tenee y¥in axwunnaraa” 33par H3p TOMbEOT
oVNrox LWaapanara rapy bavHa.

HUATUWH anGaHa HUMTUAH BONOH XYBUMH aLlIWT COHMPXITBIT 30XMLYYNax, alumr
COHMPXJIbIH 36pYIeeC ypbaYMnaH COPrMnMAaX TyXan XyyaunH 3 ayraap 3yWiuimH
3.1.5-0 “xamaapan Gyxui 3Trasg"” r3x "TyxalH HUATUMH anbaH TylwaanTHb
3L3r, 39X, TOPCOH ax, 3ry, Ayy, mPp OYNUMH TULWYYH, XaMTpaH aMbapary, 3XH3p
/HOXep/-VNH 3U3r, 3X, TepceH ax, 3r4, ayy, Oycag HIrAM3N COHMPXOMTOM
3TMaMNr”; TyC XyynumH 3.1.6-4 “Hargman COHUPXONITOM 3Tr334" X “TyXanH
HUATUWH anbaH TyllaanTaHTay aWwrvnH Tenee ymn axwunnaraaraap xonbootowu
XYBb XVH, XYYJWAH 3STr33AUAC X3MH3" [3X, XapuH " alruviH Tenee yiin
axunnaraa” rx “"KomnaHu, Hexepnen, xyBMapaa 3pxJiax ax axyh 33p3r ax
axyw, Xyfangaa, 333/1, CaHXyYrMH Oyx TepannH GanryynnarbiH yun axunnaraar”
X3MH3 X3M33H TyC TyC TOLOPXOWMSICOH.

HuiTUiH an6aHp, HUNTUH GONOH XYBUWMH aLLUF COHUPXIbIF 30XULLyYaX,
aLLMr COHUPXJIbIH 38pYJIeec ypbaUYMUiaH COPrunIaX Tyxam Xyysb
3 myraap 3ynn. H3p ToMbEOHbI TOAOPXOMIONT

3.1.1. "HnaATWIAH awmr coHnpxon” rx “HUNTUIAH anbaH TylaantaH MoHron YncbiH
YHOCIH Xyynb, Dycaf Xyynmap onroracoH OypaH 3px33 XYBUMH alUMr COHMPXJI00CO0
aHrNA T3, LWyJapraap X3p3arKkyyHd X OfOH HUMTUAH UTFWAT X3MH3"

3.1.2. “XyBWiH awmr coHMpxon” r>x "HWATUAH anbaH TywaantaH anbaHbl GypsH
3PX33 XIPITKYYIIXIL 66pee OONOH TyyHTIW Xamaapan Oyxui 3STra34MAH 3yrasc

Heneenx 6oNoxXymnL, 3AMNH OONOH 3aMMH BYC alLUr COHMPXMbIT

3.1.5."%xamaapan 6yxuui 3Trasg” rax “TyxavH HUNTUMH anbaH TyllaanTHbl 3L3T, 3X,
TOPCOH ax, 3ry, Ayy, MPp OYAUNH TULWYYH, XaMTpaH amMbApard, 3XH3p /Hexep/-WiH

3U3r, 3X, TOPCOH ax, 3r4, Ayy, Oycap HIrAM3N COHVMPXONTOW 3Tra3amnr”;

3.1.6. "H3rAM>371 COHUPXOATOM 3Tr334" X “TyxalH HUMTUMH anbaH TylaanTaHTan

alUrUH Tenee YN axunnaraaraap XonbooTon XyBb XYH, XYYAUAH 3Tr3amnr”

3.1.7. "awrmin Tenee yin axunnaraa” r>x "KomnaHu, HeXepnes, xyB1apaa 3pxisx
aX axyW 33par ax axyw, Xyaanaaa, 333/, CaHXyyrunH Oyx TepaniiH GanryynanarbiH yinn

axunnaraar”.
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i & ”
Xamaapan 6VXMM 3Trasg —‘

* 33T, 3X,

*  TepCeH ax, ar4, ayy,
* P OYAUAH TULLYYH,
*  XaMTpaH aMbapary,

*  3XH3p /HexXep/-WWH 3U3r, 3X, TepPCeH ax, 3rd,
avy,
« Oycag Haram3n COHMPXONTOM STMANMAM" X3MH3.
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1.2 | AT COHNPXIbIH 36PYNINUAH TyXan OMNronT,

aHrunan, unpax xanosp

YNCbiH canbapbiH aXWNTHbI HUWTASM yypar Hb OaTtnaracaH €c 3yrMH 3apyump
HUWLYYI3H 30XUX YYPra3 TYWUITIIXA33 HUWTUWH 3pX alrMWH Tenee aXunax
aspan.”

HWATUIH anbaH TywaanTHbl XallmX Oanraa axun, anba 3eBXeH HUATUIH alumr
COHVIPXONA, YMrnax Oereep TIp33p anbaH yyprad rymMuUITMIXA3S HUWTUAH alwunr
COHVIPXTbIT ©8pUNH BYIoy XYBWMWH alUMr COHMPXN00C aHrna Gamarax 3apymbir
DapuMTNaH axunnax EecTtor. DH3 3ap4MM  3acrMiH ra3pbiH - XeTendepumnr
X3P3rXKYYK Barraa, ymnumnra3 yayymk bavraa xyH oypt Oytoy TOPUINH KUHXIH
anbaH xaary, OpoH TOOHbI 6OIOH OPOH TOOHbI BYC, TyP, P33T AXUATAH, YAMPAAX
36BNEJNIMNH MULWYYH, 36BNI6X, CalH AypblH aXuiTaH barxaac yn xamaapaH oyrasa
YANYUAHS. AWWT COHUPXITbIH 36PYIMT X 10y OOMOX, TYYHUIAM X3PX3H aHrunaar,
fiMap Xan03p33p MN3PAST Tanaap 4OOpP aBY y3be.

1.2.1.  Awunr coHUpPXNbIH 30pynn

boamT Gampan O33p awunr COHMPXIbIH 3epynn 0on yMnasn bul xapuH Hexuen
Oereen TopUH anbaH TyLWAanTaH COHMPXIbIH 36PYNNAH HeXUen TynrapcaH u
aBNWraf, aBTaxrymrasp acyyanbir LWWMABIPI3X OOMOMXKTON. " ALUIMF COHUPXbIH
3epuun r3gar ownront 6on 3aaBan Gypyy yMnanuinir Xsnpsrryn XapuH
Oypyy ynnpgan xuimx 6onsowrym 6ananbir xangasr."? rx cyanaay spa3MTaH
W.Speck eryyncaH Gavpar. AnbaH TywaanTHbl anbaH yypras rymustrax sBuUag
HUWTUAH alLnr COHMPXON TyYHUI Oycag COHMPXNYYyATak 3epumngex Hexuen
Danpan yyccaH, yycd 6onsowryn Tninm Gamaan Tynrapy 6onHo.

Wx BbpuTaHWiH TepuiiH anbaHbl MEHEeXMEHTUAH AYP3IML alunr COHUPXIIbIH
3epununr gapaaxb 6aranaap ToOAOPXOMNCOH banaar:

AL COHUPXITbIH 36p4ni Hb anbaH TyllaanTHbl CaHXYYryiiH XyBUWWH
COHMPXOI, TYYHYNISH WITYY 6PreH XYP33HUA aXusl X3PruvH xamaapari,

12 ICAC, Managing Conflict of Interest in the Public Sector, Guidelines. 2004, p.10
13 Bruno W. Speck, Conflict of Interest: Concepts, Rules and Practices regarding Legislators in Latin America
The Latin Americanist, Volume 49 Issue 2 (Feb 2008), p. 67.
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3cxyn  xonborgox  WWVAB3P, XYBUMH COHMPXII00POO  XO100rACOH
31r33a71 (XKULL33 Hb, axaH AYyCuiH Xon600, HUArMIAT, Kiyb, bycan
baviryynnarbiH rviyyH4131, mp Oy X M3T) Xon600Tovroop yycy
60s1Ho."

X3pB33 XYBMWH AW COHMPXON HUWTUWH alMF COHMPXONTOM  XapLmnaax
DarBan Har OON XyBUMH Al COHUPXJSI00 XOWLL TaBMX, ICXY TOPUIH anbaHaac
yeneenergex Hb 3yMH x3par.” TepuinH anbaH Tywaan Xalmk Oy XyH X3333 Y
alMr COHMPXJIbIH 38pYMNTaN Hexuen barnaang opx 6onHo.

AL COHUPXITbIH 38PYUNTIN HexUen bandang OanHa r3asr Hb TOPUIH anbbir
XYBUMH COHUPXONL alUMriaHa rCaH yr OUW MATMAT A33P OHUONCOH. HUUTMVH
aLLMr COHMPXONTOM 36pYnIAex byvi anbaH TyLaanTHbl XyBUVIH aLUMI COHUPXOS
Hb TYYHWAr anbaH yypras ryviusTraxaa cepreep Heneesmk 6oi1o0x 601084 TyxamH
Toxvonaosng anbaH TylaantaH anbaH yyprad XyBUMH aLUMI COHUPXI00C aHrg
X3PIrXKYY/IK GOHO.

XYBUMH COHUPXON Hb 3AMMH BONOH 3annH Oyc Gamx Honoxbir A33p eryyncaH.
Mp OYANAH TULWYYHIS TOpUMH anbaHm, axung OpoXof Heneenex rc3H andaH
TyLWaanTHbl COHMPXON Hb WX3HXA33 TYYHL CaHXYYTMAH alur aBypaxryi Hb
TOOOPXOW 1OM.

XYBUH COHUPXONTOM X0NDOOTOM Oac eep Har 3ymn 00N XyBUNH aLlWT COHUPXON
OV aTnaa HUMUTUMH COHMPXONTOM 36PYMNLEX AWMI COHUPXIIbIH acyyaan oM.
DH3 Hb AnaHrysa COHryynbT anbaH TyllaanTaHg xamaaTal. [lapnaMeHTbiH
TUWYYH KWLW33 Hb, ©6PWUNH COHIYYAUUH TOMPOF, 3CXYN YAC TOPUMH HaMbIH
3PX AWMMNH  YYAH33C HUATUMH COHMPXIbIH 3CP3T 3yWN XUUX AapaMTaf OpPOXbIr
yrymcraxry. TyxawnOan, COHryynbT anbaH TyllaanTaHg eepunH ync TepunH
HaMbIH COHIYYNNMAH aMXWUNTLIH Tefiee anbaH Tyllaanaa awmriax Wwaxant gapamt
Mp3X ToXMonaon rapy 6onHo.

AU COHMPXIbIH 36PYINAH Tyxall ONOH SIH3bIH TOAOPXOMNOAT Oui. Loopx
XYCH3IT3L, aALUNF  COHUPXIbIH  36PYAUNAT  TOLOPXOWNONTOOC A00PX XYCH3ITL4
HUMTUIH anbaHa HUMTUIH OONOH XYBUWH aLLIWAT COHMPXIIbIT 30XMLLYYNax, alunr
COHMUPXJIbIH  36p4Neec ypbAuYUnaH Cprumnax Tyxan MoHron YncbiH Xyynb,
OnoH YNcbiH DOMMH 3acruiiH XaMmTbliH Axunnaraa, XerxnunH Gawvryynnara

14 Ux bputaHniH TepuiiH anbaHbl MEeHeXMEeHTUIH aypam, 4.1.3 http://www.civilservice.gov.uk /iam/codes/
csmc/index.asp
15 J1.batxaB , b.LJ3B33H, “Alnr COHMpPXbIH 3epyneec aBnura pyy”, Yb, 2009 oH
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OonoH “TpaHCcnapeHc WMHTePHIWLLHAN" Barryynnara X3px3H TOLOPXOWMCHBIT
XapbLlyynaH xapyynbs:

"HUMTUAH anbaH TylwaanTaH andaHbl OGyp3H 3px33 | MoHron YncbiH
X3PIMKYY/I3X Vel TYYHWUIA XYBWMWH alwmMr COHMpxon | HuATuiH anbaHz
HUNTUAH alUWUT COHMPXONTOM 36pYMnaex OOMOH | HUATUMH GONOH XyBWH

anGaH yypras TarW, LWyAapraap X3p3arkyyadxXd4 | almr COHMPXbIF

Xapluaap Heneemx Gonoxynu, Hexuen bavpan” 30XMLyynax, awmr
A COHVPXJIbIH 38pYesc
= YPbAYMUNaH COPrUANaX
s
Y 16
z TyXaw Xyysb
a
T | "HaimuiH  anbaH  TywaantaH anbaH  yypar | OnoH YncbiH SOMnH
a
S | xapuyunaraa Gvienyynaxass rynusTrang 3ym bycaap | 3acruiH XamrblH
= - _ _ -
S | Heneemk 0onoxynu, XyBWWH AWM COHMPXONTOM | AXwuinaraa, XerknmiH
o . S -
O | banx Oyly HWUATMMH anbaH TylwaanTHbl anbaH | bawryynnara
[
5 YYP3r OOMOH XYBWWH aLUUE COHMPXON X00POHAbIH | (93XAXE, 2003)
<

3epunn”’

“TepuH anbaH Xxaard TepUWH alunr CoHMpxong | “TpaHcnapeHcu
OONMOH YNCbIH  ALUWT  COHUPXOML, YWANHN3X33C33 | UHTEPHIMLIHAN"
NNYy TOPUIAH HIPUMH ©MHBeC 8epT ONFOrACOH 3pX | banryynnara

M3J133 alUMraX 6epUAH Y33MX33P XYBUWH alumr

COHMPXOMZ00 YMNHI3X HeXLen 6ananbir OMroHo".

HuntviH  anbaHd HUATMAH OOMOH XYBMWH aLUMM  COHMPXJIbIT  30XMLYYnax
alNT  COHMPX/IbIH  36pYNIOeC YPbAYMNaH CPrUimdX Tyxal Xyynbh — awmr
COHMPXNbIH 3epunn” X "HUATMAH anbaH TywaanTtaH anbaHbl GypaH
3pPX33 XIPINKYYNIX yen TYYHUM XyBUWH alIUl COHUPXON HUWUTUNH
alunr COHUPXONTON 3epuunpgex 6onoH anbaH yypras Tarw, wypapraap
X3P3NKYYN3X3/, Xapwaap Heneemk Oonoxynu, Hexuen Oampan” rx
TOLLOPXOWCOH. ©epeep x3n037, anbaH TyLAanTHbl XyBUMH COHUPXON TYyYHWUM
anbaH yypruwir pasamramnax Toxuongongd GanryynnarbiH, Uaallfiaaf OfloH
HUMTUIH alUT COHMPXON OPXMIAOX Oyioy 3epumraex Hexuen bavaan yycaar.

T3raX33p O33pX rypBaH TOLOPXOWONTBIH FON CaHaar HarmraH Xapsan, HUNTUNH
anbaH TyLWaanTHbl XyBbA, H3M Tafaac OfoOH HUMTUIAH 3PX aLLUIT YMAYA3X YYP3r Hb

16 HWATWMH anbaHA HUATWIH OONOH XYBWIMH alIMM COHUPXMBIM 30XMLYYyNax, almr COHUPXMbIH 3epuneec
YPbAYMUNEH COPrUANAX Tyxal Xyynb, TepumnH mM3g33nan, 2012
17 OECD, Managing Conflict of Interest in the Public Sector 2005, p.13
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XYBUAH COHMPXONTON Hb 36PYUNASXWUNT, Heree Tanaac anbaH yyprad XyynuiH
[aryy Tarw, wyaapraap Owvenyynaxag 3ym Oycaap Heneenex Oyy xapuinax
HEXLeN Oananbir alWmr COHMPXITbIH 38PYMIT MK OMATOX OOMHO.

AWM COHMPXITBbIH 30p4HUN Hb HUATUIAH anbaH TywaanTHel anbaH yypar 6a XyBUWH
alIMr COHMPXON XOOPOHAbIH 3epymn Gereef anGaH TywaanTHbl XYBWWH awwumr
COHMPXON Hb anbaH yyprad rynusTraX, YYpPar Xapuywnaraa X3parKyynsxsg Hb
30XMCTyM Heneenk 6onHo."

o) (

Awwvr COHUPXIIbIH 36p4un

XYBUWMH awuvr

T anbaH yypar

ALUMI COHMPXIIbIH 36PYNIUIAH Yp AaraBap

anGaH yypras Tarw, wypgapraap Xapankyynsaryn 6anx

HUNTUIH alnr COHMPXON XYBb XYHWM alLUT COHMPXOS1, TOLOPXOM OYArMIAH aLlnr
COHVIPXMbIH HUNO3p Lory, ouw Gereef XapuH XaMTbiH, OYX HUATUMH alwnr
COHUPXON oM. TepUH anbaH XaarduH caHXyyrminH, P BYNUIAH, Har3 HEXAWNH
33P3r AMapP Y TOPAMIH alUT COHMPXON anbaH EcHbl WUABIPT HONeenex ecrym.
AT COHVPXIbIH 38PYMN Hb anmnBaa OanryynnarbiH H3p XyHA, YW aXunnaraaHg
XOXMPON Y4PYYK, ONOH TYMHUW WTMX WTMHAWAC Cynpyyngar Tyn Lwyaapra
WWIABIP raprax X3p3rman Tefunry WuMaB3p Wydapra rapyd Oanraa ragarT
3Pran3a3 TepyyNaXrynm Gamx XaparTan.

18 ICAC, Managing Conflict of Interest in the Public Sector, Guidelines. 2004, p.6
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AWM COHMPXJTbIH 38P4NN Hb FOLL FOVA, 3CXYN 3annwWwryin Oypyy 3ymn buw. XapuH
TYVHUWT X3PX3H WWNABIPA3X Hb YyXan tom."

O

1.1.2. ALWMr COHUPXJbIH 36PYIMAH aHTUNaN, UIP3X X3N63p

ALINT COHMPXITbIH 30PUNNIAT LIKHX YaHapaac Hb XaMaapdy [apaaxb Oavpanaap
AHMTX DOJHO:

Awinr COHMPXJTbIH 36p4KIT

boaut Ownrorooxymy, bonzowryn

byayysy 1. ALmr COHUPXIbIH 36PYTIMIH aHMAa

*  boaurt byioy ofoo baviraa alumr COHUPXJIbIH 3ep4Yms. AndaH TyllaanTaH
anbaH yypras rymudTrX ABLAAA XYBUMWH alWWI COHMPXI00 TYMUINAYYIIX
bonoxoop Garviraa Oyloy anbaH TywaantaH anbaH yyprad X3p3arkyyaxaa
XYBUMH COHMPXON Hb WAT3A 3y Oycaap Heneenx Oyn Hexuen Gamanbir
X3NH3. XKnw33 Hb: TaHbl yavpAax Oanraa YHINM3HUIA XOPOOHbI XapuyLicaH
TEHIEPT TaHay axblH KOMMaHW OPONLIOX Oanraa.

« Teceenergex b6yvi onnrorgoxyiy awnir COHUPXJbIH 30p4uil. TyxavH
AXUNTaH anbaH yyprad rymusTrax Oanxaf XyBUMH alWWr COHUPXOM Hb
Heneemx Oavraa ra OWNroraox Hexuen Oampan. XuWs3 Hb: 3XHIP/
HEXep/-WUAH TaHb AyY flaMaHL aXung OpoXoop COHIOH Lwanrapyynantag
opx DGavraa. Ta T3p famaHf ra3pblH Aapraap axunnagar Tyn TaHbir awur
COHVIPX/bIH 36PpYMATIM X3M33H Oycaf XyH Teceenmx Oon3owWrymr, 3cxyn
TeceesHe. Oepeep x31031, TyxaWH TOXMONZONA TaHbir Oycmag awur
COHUPXJIbIH 36PYUNTIN X Ooforayynaxaap Hexuen GavanbIr OMAroHo.

HUATUIH anGaHa HUMTUAH BONOH XYBUMH aLIWM COHMPXIIBIT 30XMLYYNax, alimr

COHMPXJIbIH 36p41eeC ypbOUMNaH COPrUUNSX TyXan XyynunH 3 ayraap 3yMavmnH

3.1.11-0 "awmr coHnpXnbiH 36pYNATI r3XK ONArorgoxXyviy Hexuen 6avigan”

19 ICAC, Managing Conflict of Interest in the Public Sector, Guidelines. 2004, p.10
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M TyXalH HUATWUAH anbaH TylwaantaH eepunH HIM aHrMg cypy bancaH OonoH
cypd Gaviraa 31rasg, MeH MULLIYYHYIRNA Hb Xamaapaar xofnboo, caH, XaMTblH
WWMAB3P raprafar banryynnara, TSAM3PUAH TULLYYA, HIM HYTIUAH XYH MX 33p3r
OfIOH HUWTUWH 3Yr33C AU COHUPXJIbIH 38PYMITIN M OMIrOXYWL, 3TrI34TaM
XonbooToM acyyanaap ywn axunnaraa siByynaxbir XaiH3" XaM33H TOLOPXOMCOH
banHa.

XKuwza 1. HUntniH anbaH TylwaanTtaH XaMT H3r aHrug cypy 6avicaH Ham3blHXaa
KOMMaHWII TYMU3TIArY33p COHroX ra3p33 OawryyncaH. TyxalH TOXWONZONA
Han3blHXaa KOMMAHWIT COHrOX Hb HUATUMH andaHg, awmurtan Gamx 6onHo. MeH
HUNTUIH anbaH TyLaanTaH 3H3 TOXMONA0NL XYBUAH COHUPXONL aBTanrym LWANABIP
rapracaH r»x eepee WTM YHIMWKWATIN Oavx ©onHO. T3BY 3H3 TOXWMONAONA
HUNTUIH anbaHm, alnrmar yyupaac Yy, 3CXyn XYBUNH COHUMPXAbIH YYOHI3C TyXalH
WMMABIPT XYPCIH VY MAFMAC snrax 0onoMXKryn. HUNTUIAH COHUPXIbIH YYAH33C
rapcaH r3O3MT 3Praf3’dX YHAICIAN 0Oavraa y4paac 3H3 TOPSIUMAH COHMPXIIbIH
36PUNNIAT 30XMLYYNax Laapanaratari ongor.

*  Yyc4 6onsowryvd awur COHNUPXbIH 3epyYms. OL00roop COHUPXIIbIH
30pYMNTIN Hexuen Garaan yycadry 4 Mpasmdyna TyxarH aXunTHbl anbaH
AXNNL XYBUMH alWWM COHUMPXON Hb Heneenx Gonsowryn Hexuen 6anpan
Byloy mp33aynng 604MT 3epymng Xyprax bonsowrym Hexuen Gangan oM.
KWLW33 Hb, TaHbl XAHANT TaBbX axunnagar Ayypar Oyloy XOpOOoHbI HyTar
[3BCrap O33p Oanraa XyBWMWH 3MHIAMMAT TaHbl Ha3 XydanfaH aBax ak
BaHa. DH> TOXWMOMAONL aALUMM COHUPXJIbIH 38pyMa yyCa3ryn 6onoBY yr
HexLen bananaac MP3ayna COHUPXIbIH 3epynn oun Gonx Gonsowryn.

AnbGaH TywaantaH Hb OOAMT aWWI COHUPXNbIH 36pyMng opox, 6oauT alumr

COHVIPXTIBbIH  36pYUNA, XYPraXx Oon3owryt OONOH COHVPX/bIH 36pYUATIN XK

OVINrorooxyuL, Hexuen banaanm opoxoocC 3anNCXMNX apra XaMXK33 aBax YyP3rTau.

Xuwss 2. AnbaH TywaantaH Hb aXwun YyprumHx3d mdaryy A KOMMaHWTam
X0n00raoX WNAAB3P raprax 00MCoH 0a TyxaH anbaH TyLaanTHbl rP OYANAH XYH
yr KOMMNaHWMH 3axmpnaap 7 XOHOMMIH Aapaa TOMUOrA0X Hb TOAOPXOM HONCOH.
DH> TOXMOMOONL COHMPXIbIH 36PYMN yyCa3ry OonoBY yr Hexuen Gampnaac
NP33aYML, COHMPXMbIH 38p4nn bun 6oox Hb rapuaary OanHa.
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AnbaH TywaantaHg 3epyunT Oananbir yyCrak Oy XyBUMH COHMPXIbIN Oyxang
Hb TOOYMH TOAOPXOMNOX OOMOMXIYA Tyn XyBUWH 34 XepeHre OO0NOH p
OYIMWH COHMpPXON, BYCAbIH OMHE XYN33C3H anMBaa Yypar, LWallHbl, XaMT OJiHbl,
HyTar yCHbl H3rA3M, M3PraXxauiH, YNC TOPUIH, HaMbiH Xapuilaa Xxonboo rax
M3T33p HUWTUMH anbaH Tylwaan xalwx 6arraa 31rasg TyxalH Hexueng yypra3
rYMU3TMX34 3y Oycaap HeneenHe rax yxaanraap AyrHX O0nox sMap Y XyBUIH
COHMPXON aALWI COHMPXIbIH 36pYMnL XYPrax OonHo rax y3par. Tyxamnban,
“thaBopuT3M”, “KpOHM3M", “HEeNnoTM3M” X OWMNTrONTYYA VYHA Xamaapax bereep
XM M3PMXUAH yp YadBapbir Hb OOAUTOM YHIMAXTYMr3p TaHWUA Tan, Hawn3
HeXe[, XamaaTaH cajaHfaa AaByy Oampan onrox, anbaH Tylwaani TOMMIIOX,
T3I3HTIM P33 Barryynax, ypamiuyynan onrox 33par acyyanyyn Garraar.

HavicarHan 6a HexepnenumH anb Hb 4 OOAWUT, 3CXYN Teceenernexyml, awunr
COHMPXJTbIH 38PUNNNT YYCraX 00nHO.%

1.1.3.  ALIMI COHMPXJIbIH 36PYIUAH UNP3X X3N03pyya
AL COHNPXITbIH 36PYNT Hb lapaaxb HUMTNAM X3103Pp33p UN3par.

«  AnbaH TylaanTaH XyBUWH COHUPXIbIF Hb XOHAGOX OyM WKUMAB3P rapraxag
OpONLOX, WWABIP rapraxaf wyyn 0onoH wyyn Oycaap Heneenex

*  Huitaa H3NTTaM ByC M3IAINNMIM XyBbAaa alluUrnax

« AX [yy, XamaaTaH caflaH, Hav3 Hexepnee VB3N y3yyik, AaByy Oanpan
ONnrox

«  AnbaH TywaanTaH 6313r, XaHAWB, YANYUAr? aBax, AaByy Oavaan onrox

« AnbaH TywaantaH anbaH yyparT Hb Heneenexymy GONOH XSAHANT TaBbAar
Danryynnarag AaBxap axusn 3pxnax

«  AnbaH TywaanTaH anbaHa banxaaa onx aBcaH M3A33M3)1, Xapuiuaa xonodoor
almrnaH anbaHaac rapcHbl Japaa eepTese allunr 00X MX M3T.

20 NSW Ombudsman 2003 Conflict of Interests fact sheet No 3 July 2003
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AWUT COHMPXITbIH 30PYNUNH HUNTA3T X3N03pYYANAT XKMLLI33M3p Tarnbapnasan:

Anb6aH
XYBUMH COHUPXJbIT Hb

TylwlaanTtaH

XeHgeXx Oyn wunpeap
rapraxag  oponuox,
LINAAB3P rapraxag,
wyyn

Oycaap Heneenex

wyyn GonoH

Knwz3 Hb, TecBUMH Oauryynnara TOHOI TOXEOPOMXK

HWANYYI3X  KOMMAAHWAT  COHMOH  Lanrapyysaxaap
3apnaxa3. TeHAePUMH YHIMM33HUMA XOPOOHbBI H3I TULLYYH
maTepuanaa MpYYIcdH KOMMaHWWH XyBbliaa 333MLLJAT.
SH3 Hb TYYHWAT WWAABIP rapraxaf Heneemk OONHO rax

Y33 Gonoxoop OanHa.

OnoH HUNT3],
H33NTT3N Oyc anbaHbl
M333/UIMAr  XyBbjaa
awmrnax, awurnaxbir

Oycnapn 3eBLIeEPEX

Kunwss Hb, AKUNTaH Gawnryynnaraa TeHoep
3apraxaap TeneBneXx Oawraar M>3O334 Hal3daa Xamk
epcenmeryneeces wnyy 063n1Trax OOMOMX ONFOH, OJIOH
HUIT3A, XapaaxaH HMTTN Oyc, anbaHbl M3O3NInAr
AyHA  Wyhdapraap

Wwanrapyynant ssyynax Oonomxryi 6ok Wynapraap

awurnyyncaH.  YyHuu COHIOH

epcenaex byn bycan KoMnaHWyaam XoX1MponTor 6oHo.

AnGaH
an6aH

TyllaanTaH
Xapunuaatan
3Tr33433C 6anar,
yAnumnras aBax,
Xapuya Hb sMap Har

AaByy Ganpan onrox

XKnL3 Hb, 3axmpan eepunH Jacramkyynaar WaTpblH Oaraa
afnan >yynunanbliH KOMMaHWap WMB33H T3TIYVA3H Xapuyn
Hb asnman >Kyyn4nanblH - KomnaHwac Ganryynnaraapaa
asnax YMAYUAMS aBy33. DHA MBISH T3TIYYK Xapuynd Hb

OU3HECUIT Hb O3MXMH AaByy Oanpan onrox OanHa.

AnGaH
Hb HUWTUMH anbaHg

TyllaanTaH

baxgaa OMK aBcaH

M3A33M1371, Xapwnuaa
Xonbooroo awmrnaH
HUNTUWH an6aHaac

rapcHbl gapaa eepree

awwr onoX, yun
a)XkunnaraaHp, Hb
XIHaNT TaBbX OGawncaH
Ganryynnarag, axwunp,

opox

KULW3> Hb, HIMH  MarafafaH WUTMMXIBAWAH - ra3pbiH
YOVPOaX axuntaH axsiaacaa YeneeneraeHryyT eMHe Hb
3H3 Oaunryynnaraap MaragnaH WTHMXKISraK bancaH
Gavryynnarag ~ [OTOOA, XAHANT LIANranTbiH  anbaHb
Jlapraap TOMWIIONAXK33. DH3 Hb MarafnaH WTrIMXKIIXA33
[aByy 0angan, XeHrenenT y3yyACoHUIX Hb Xapuya, axung,

aBY33 MK OMNrorhoxoop OawvHa.




BYJI3T 1. ALLUWT COHUPXITbIH 36PHYNIUIAH TYXAN ONNTONT, TOLOPXOWIONT, XAMPAX XYP33, TOPON | 2 5 |

XYY4rH XamT aXkunnax
bawcaH HUATUNH

an6aH TylwaanTaHTan

KUWP3 Hb, TEPUMH HAMH 3pX M3O3N Oyxui anbaH
TYWaanTaH H3MH KOMMAHWWAT X3f, X3A3H TOM TeHaepT

WwanrapyynaH, rp33 XMIrACIHWA fapaa axnaacaa rapy Tap

cajiaH, Han3 Hexep1ee
haByy Gampan onrox

XapbLiax KOMMaHWL, aXung, opx33. bamryynnareliH anbaH xaardvg
Hb XaMT axunnax 06avicaH 3H> anbaH TyllaanTHbIXaa
HeneeH aBTax, TYYHWW axunnagar KOMMaHWTan rapad
Gaviryyncaap 6amk 60n30LWryi oM.

Ax pyy, xamaataH | Kuws> Hb, AnbaH TywaantaH anbaH yyparT Hb

HeneenexymnL, 00MoH XAHaNT TaBMUX YYP3IT Hb Dartaar bycan
Bavryynnarag AaBxap axun 3pxaax, YU axunnaraaHg Hb
epTex OyM ax axyyH HIDKWWH yauppax GanryynnarbiH

TULLYYH Danx ecrymn?;

®daBoputnam Gyloy

H3Ir Tanblir 6apV|x

DaBoOPUTM3M 3K dpX M3AJ33 YPBYYaH allnrnaXx TaHWUn
Tan, XaMaaTaH cajaHpaa Oycmaac paBsyytal OGawmpan

ONrOXbIr X3J1H3.%

Henotnsm

Tavnb6ap: ‘cronyism’ 6a
‘nepotism’ Hb oMpPONL00
bonosy

yTratam  yrc

‘cronyism’-vnr - TaHWUN

TanbiH,  ‘nepotism’-unr
XaMaaTaH cafaHrUnH
XYP33HL ~ ron  Tenes

X3p3rN3CaH Gampar.?

ALINT  COHUPXJIbIH  36pYneec  CIPIUMIX,  TYYHWUIT
30XMLYYIXK Yafaarymrasc YyO3H rapax yp AaraspyyablH
H3r 60N HeMmoTU3M [OM. Yr OWArONTHIF ©PreH Xyp33HL
X3p3rN13A3r OOMOBY YYHUIM anbaH TyllaanTtaH 3pX M3AJ1a3
aWwuvrnaH mp OyavnH rvwyyaass fasyy Ganmgan (axung
aBax MX M3T) Orox fBAan rak Togopxomnmor. HUATUH
anbaH daxb HEMoTM3M Hb ONIOH HUMTUMWH 3pX alrunr
xoxupoodor. ©epeep x3n031, TyxavH anbaH Tywaang
H3H  TOXMPOMXTOW  H3P  A3BLIWIYUMWT  TOMUIIOXTYM,
3CXyN Tyllaan [3BLYYIdXTyM 0on yp [JaraBpbir OJIOH
HUWT aMcaHa. H3r XamaaTaH Hb HereermmHxee Lyyn
yovpanarag aXxunnaxag 3epyun YYCH3 MK Y33H TyyH33C
3aNICXUAX X3P3rTan. Xyyflb TOITOOMXKOOP 3U3F, 3X, aX,
3rY4, Ayy, aBra, Haral, 3XH3p, HeXep, Xyy, OXVH, JaraBap
XYYX34, 33P3F XYMVYCUMWF H3F Hb HereernnHxee Lyyn

yOVIPAAram aXunnaxbir XOpuriox 6onHo?.

21 http://www.info-evropa.rs/wp-content/uploads/2013/11/Londa-Esadze-Guidelines-for-Preven-

tion-of-Conflict-of-Interest.pdf

22 U.LaBaagynam, “3acarnanbiH y33n 6apumTnan, H3p TOMbEOHbI Tannbap ouunr”, 43-p Tan

23 MeH T3HA, 67-p Tan

24 EABXAB, Asnuratan TaMU3X rapbiH asnara, 2016, 81-p Tan
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HenoTn3MbIr  XOPUINOXA0O XamaaTHaa aXwung aBaxbir
T3P YAIT Hb Xf3raapnax OOoMoXrym. XapuH HemnoTu3MbIr
Byypyynax apra XxaMmx33 Hb HUMTUIH anbaH TyLlaanTtaH rap
OYNVIAH FULLYYH33 TOPUIAH anbaH Tylwaang, axunnyynaxbiH
Tynm anbaH Tylaanaa awmriax (3cxyn ypByynaH alimriax)-
bIr Oyypyynaxag Yvriax ector. YYHWUI 30pUAro Hb Mp

OYNMAH TULLYYOMAT XaMTAAa aXumnaxaac caprumnax oyc

raruxyy anbaH xaard OfOH HUWTUMH ©MHeec LUMNOBIP

rapraxgaa Yagpapnar OGONOBCOH XY4MH aXunp, aBaxbiH

OpoHA rp OYyAMMH rUWyyHA3 [aByy Gavpan onroxooc

CPrUANaX ydnpTam.

HemotmamM Hb [[00OPX 3YMAMWH anb H3MUWF, 3CXYN X34

X3OMNI Hb aryyncaH bavpar. YyHA:

— TepunH anbaH Tylaan, 3CXYN ©eepunH  XsaHax,
xapbsfangar Oawryynnarag mPp  OynuMNMH - OMpbIH
TULLYYH, 3CXYAT XaMTpaH ambApardaa axung opyynax,
anbaH Tylaang TOMMUIIOX, 3TyyN3H TOMMUMOX, anbaH
TyLLaarnblH aHrNan TOrToox, aHrunan eepynex, YHanax,
Tywaan A3BLUYYIISX, LUWIXKYYSX, 3CXyA caxuira Oar
caxuynaxan oponLiox byloy caHan Oonrox;

— [3p OYAUIAH OMPbIH MULLYYH, XaMTpaH aMbApariuiiHxaa
HEX6H ONIFOBOPbIr TOFTOOXOL, OPOJILOX;

— [3p OYNWNH OMPbIH FULLIYYH, SCXY XaMTpaH aMbaparyaa
axung opyynax, anbaH Tyllaang TOMWOX, 3SryynaH
TOMWNOX, anbaH TyLUaanbiH aHrnan Torroox, aHrmnasn
06pUNex, YHIM3X, Tyllaan [3BLUYYASX, LUUIKYYIX,
3CXyN caxuara 6art caxuynaxram xonbooTon anveaa
aXun yyprunr gooa anbaH TylaantaHhaa erex;

— op OYAMAH  OMPbIH  TULYYH, 3CXYN  XaMTpaH
ambaparygaa wyyn 6a  wyyn Oycaap  3eBnex
3aaBapynax, 3CXyN MWMHXYY 36BfIeH 3aaBapynaxbir

noop anbaH TylwaantaHgaa yypar 6onrox.?

25 Kunr KayHturuin Ec 3y 3eBnen, Henotvam 3epunn 6onox Hb, 3esnemx caHan 95-11-1133, BalumHrToH
My, AHY http://www.kingcounty.gov/employees/ethics/opinion/listing/family /1133.aspx
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KpoHusm Oytoy Tan | KpoHM3M X axWn MIPraXIWAH yp  4aBapbir  Hb
TOXOW TaTax ©oAMTOM YHINIXIYMII3P TaHWUA Tan, XaMTpaH axunnardaag
anardmncaH Gamonaap faByyTan XaHAaxbIr?® Xanmar.
KpOHM3M Hb HEMmoTM3MOOC WYYy ©preH  Xyp33Tau
ovnronT. HemoTu3mbIr LycaH xonboo, 3CXyn rapnanT,
XaMTpaH aMbApardynH xapunuaaraap Hb TOLOPXOMMOX
GonomxTon Gampar 60 KPOHW3MBIT 3pX 3YMH XYBbA,
TOOOPXONNoXon aMapryin Gavpar. AnbaH TyllaanTaH Hb
H3P O3BLUMMYTIM XapuiLaa XxonbooTorn 6on T3p3p3 COHroH
Wwanrapyynax yun sBLag Oponuoxryi Oawx, Xapbsanax
[530 anbaH TylaanTaH XxaHaax LWnias3pnyymk bongor.
Ep Hb MaHaw yncag anvBaa COHWMPXIbIH 3epyun anbaH
TyLLaanblH TOMUATOO, aXWAL OPOX, TOMUIIOX Vel XaMrUmnH
Tyr3M31  unapadr  GonoxeIr  CyAanraaraap  TOrTOOCOH
banpar. Tompyyn6an, “CoHVUpXNbIH 3epyvn amap yen
XaMIVWH MX WN3pO3r B3?” M3C3H acyyntaf CyganraaHn,
OPOLICOH XYMYYCUAH AWAM3HX OMOHX Hb Oyloy 60-aac
L33 XyBb Hb “AXUNL aBax, anbaH TyLlaan A3BLyynax34”
MK Xapuymk33.?’

AMap Hexuena TyxanH XYHWIAT TaHWA Tan Xk y33X, MeH
TYYHZ AaBYY Tan Orox LUMMABIPUIT X3PX3H KPOHM3M X
aHrMnaH y33x B3? XaMIMUWH rof Hb, rapracaH LUMAABIP
Hb Oycap H3p A3BLUMrYML OOMOH ONOH HWWTWUMH XYBb[,
wypapra, YHO3CN3ATIM yy rA3r N acyynan. Hams Hexep,
TaHWN Tanaa TyxavH anbaH Tywaang TOXVMPOX 3CIXMMT
VI XapransaH HexepnenuuH VHACH [A3p LWWKOB3P
rapracaH 0on TyYHWUMX33 Xapuyunarbir Xyns3gar Oamx

Laapanaratan.

26 LU.Ldasaagynam, “3acarnanbiH y33n 6apumTian, H3p TOMbEOHbI Tarnnbap ouumr”, 31-p Tan
27 A.Ynamx http://news.gogo.mn/r/123680
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1.3 | Alumr coHnpxnbiH 3epunn 6a aBnura

AWK COHUPXMbIH  36PYMUA MC3H OWATOAT Hb HIM Tanaac HUATMWH anbaH
TyLWaanTHbl €C 3yWMH acyyfan, Heree Tanaacaa aBUMbIH ypbA4MACaH HeXLe,
WwantraaH bereep andaH TyLLAANTHBIT aXKMI YYPra3 ryMUITIX3, XYBUNH COHUPXON
Hb 3yM Oycaap HeneenceH yen aBnaura yycasr. AWM COHUPXITbIH 38pYM Hb
aBnura 6uL, xapuH aBnvra 6un Bonox xepc Cyypb, WanTraaH OoNAor rCH yr.
ToBYoOp X3N10371, aBnMra 00N aWnr COHMPXNbIH 36PYANAH TOrCreNMUIAH LLIAT IOM.
TYYHYN3H aBAMra Hb MMT X3P3r 00N alMr COHUPXSbIH 36pYMN Hb aBnMraTau
Xapblyynaxaz anbaH Tylwaanaa 3yv Oycaap awmriiaH XyBbaa CaHXYYrMiH awunr
ONOXryM 4 anbaH yypra3 TaHWN Taf XapcaH, anardwuncad bamgnaap rymusTraxag
XYPr343r WMX3BYMA3H MMT X3par 00K Xyynbynargaaryy OfIoH TepAvMH 3aH
YANUAH Xan03pyyamnr Gartaagar. VMMadc TepuinH anbaH TyliaanTHbl XyBUNH
COHMpPXON anbaH yyp3rTan 3epHnnLexem YYHUAT 368 TOLOPXOWNX, 36B YAMPAAX,
OHOBYTOW 30XMLYYNaxry 60N COHUPXIIbIH 364K Hb TOPUNH HEOLMIT YPBYYNaH
aluMrnacaH xyynb 0yc ynngan, asnura bongor 6amHa.

ABAIMIra ypramk alwmr COHUPXIIbIF 36PUNNIH TOXMONAMbIN eepTee bartaagar 6on
XapVIH alWr COHUPXJTbIH 38pYNMnH Toxmonaon Oyp asnura Gonaorryn. TUIMMI3C
ALUNM COHUPXJIbIH 36PYAVNNM 30XMLYYNaX Hb aBAMraac ypbAaqMnaH COPrumnax,
aBAMraTan TAMUIX Yyxan apra x3parcan oM. »

XKuwza 3. TepmaHg, “alwimr onox” rak HIPMA3rAA3F  alur COHMPXIbIH 38PUUTIN
XON6OOTOM MMT X3P3rT AapaaxXb 3YMC XaMaapAaar:

- MeHre, Bayyep, eToH

- YH3T roénbiH 34131

- Llaxnm xaparcan 33par XyBUMH X3P3rL33HNA TOHOT TEXE8POMXK

- 333AUIH Xyyr Oyypyynax

- WnTan ambAparnbiHX Hb epTer Oyypax

- [laBxap apxamk Oym axungaa XaT eHAep LanuH aBax

- XamaaTaH cafiHaa aXwIf aBax

- YHaaHbl bunet

- YH3T31 xoo0n

- Tycram waH ypamLuyynan

- CeKCUMH LWWHXTIN YUA4mMnras?

28 Jl.batxas, b.L13B33H, "AwWr cOHMPXNbIH 3epunesc asnura pyy”, ¥Yb, 2009 oH
29 MaHyanbBunnopua-Meraneta, Monutrka 1 NpakT1ka KOHMIVKTOB NHTEPECOB B AEBATUCTPAHAX-4YNeHaxec:
CpaBHWTENbHLIN 0030p, [loknag NoAroToBfeH Ans opraHvsaumm Sigma, 2005, ctp. 16-17
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XOEPJYTAAP BYJIOT.

AIIIUT COHUPXJIBIH 36PYIANT
SOXUITY VIIAX ITAAPJIJIATA, YHICOH
APTA 3AM, MEXAHHU3M

2.1 | ALINT COHMPXIbIH 30PYNUIr

30XMuyynax waapgnara

AWM COHMPXNbIH 3ep4nesc OarHra 3anncxmMnx, 3CXyN XOpuUrnox OonoMxryn
oM. ALUMI COHUPXJIbIH 3aNLLTYIA 38PYNIAT TOLOPXOWIOX, TOAPYYNaX, Yp OyHTaM
30xuMuyynax Lwaapgfararam.!

o}

HYB-biH ABnurbiH 3cpar KoHBeHuma Oponuory byp MWTUAH anbaH TyllaanTaH
Hb Hb YWF YYpPra3 ryMudTraX sBUAA alUMr COHMPXMbIH 38pyMn yyCrax 6onox
anbaH yyprasc ragyypx YWn axunnaraa, axus, XepeHre opyynanTt, XepeHre,
TOM X3MX33HWUIA 63131 Oyloy allMr OPoro 33prumMHX33 Tanaap 30X1x 3px byxmn
xonborgox Gawryynnarag M3IyymkK Oamx apra XaMx33, TOITOMLOON TOTOOXbIN
YapMalHa.? rx 3aacaH banpgar.

1 ICAC, Managing Conflict of Interest in the Public Sector, Guidelines. 2004, p.7
2 ABAWbBIH 3CP3T 3pX 3yMH BapumT OmndrmiH amxatran, HYBASK, Vb, 2016, 11, 12-p Tan
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AnbaH Tylaanaa ypByynaH alumriiax 6onoMXuuir Oyypyynx, almr COHUPXbIH
3epymn baviraa 6on TYYHUAT M3AYYIX, YPbAYMIaH COPruvinaX, Luaapanaratan
TOXMONAO/A LUMATIAX apra X3aMX33 aBY X3P3XKYy/13X 3amaap Liyaapra banansir
TOITOOX Hb LUMAANYYAMMH FON 30punro bmnaa.’

*  ALNr COHMPXIIbIH 36PYNN Hb HUNTUIH anbaH TywaanTaH anbaH yypra3 Tarw
wypapraap, 6o0OMTOMroop ryMUSTrIX3L, Heneenex, Heneenexymu XyBUMH
BonoH Bycas COHMPXIIbIH Veq, yyCaar.

*  YncbiH canbapT alwmr COHMPXJbIH 36PYANIAT 30XMLYYNax ron acyyaan Hb
aBAMUraZ XYPraxa3p alur COHMPXN00C CIPrMMNaX ABAAN IOM.

«  TopopxoW yANOAWAr Oyloy alur COHUPXIbIr Xs3raapfax, XOPWUrfioX Hb
30XMUYYNanTbliH YHACSH apra Oereep TyyHWMr Oycap apratan xocsyynaH
X3P3MM3X  alNr  COHUPXIbIH  36PYAMUT  YYCCOH  Japynd  LWMWOB3PASX,
30xMuyynax bonomx ounnm.

*  AWNr COHMPXNbIH 36PHINAH 30XMULYYNanT Hb TOPUMH anbaH TyllaantaHa
YYP3T XYN133N1M3X33C ragHa 3y OyC xaHanarbir eepunexep Tycnax, TOpUH
anbaHbl COENbIM XBrXKyyNaX34, YMUrN3CoH banpar.

AT COHMPXJTbIH 30PYAMIT aBAMIaTay aHAyypax xaHanara Tyrasman bangar rax
[153p [ypAcaH. VIHMX aHayypax Hb alur COHMPXIbIH 30PHANIAT BYP3H XIMXKIIHL
CIPTUIAN3X, COPTUMNIXMIAT OPONLOX, TEPUWH anbaH yyprasc ragHa 3apum anbaH
TyWwaan 3pxf1axX, 34 XepeHre emunex, Oycag COHMPXONTOM Oamxbir XOPUIIOX
33Prasp WX BPreH X3IMXKIIHMI XOPUT, X3raapnanT XMnx xaHanarsir omm 6onrox
yp AaraBapTan.

[33pX YHOICN3N XNWIIHIIC y33X34 OyX aluMr COHMPXIbIH 30PUNAT LIYYAXaH
N CPrUNn3X, Xopurnox bonomx Oamxryn. Togopxown anbaH Tylaanbir AaBxap
3PXNI3X, XYBUAH CEKTOPT 3, XOPOHre 6MUNexT3M X0N000TOM 3apvM COHUPXIbIH
30pUNMNT XOPUrNoX OonHO. AnbaH TyllaanTaHg Tynarapy Oonox 3apum awur
COHUPXJIbIH 38PYNMIM YYCCIH TyXalH OHLIOT Hexuen Oaraang Hb TOXMPYYnaH
30XMLYyYNaH WWINABIPM3X apra 3aM 6arx EcTon.

TUAM33C  alWNr  COHUPXIIbIH - 3OPHNIMIAT - 30XMLyyNaxas [apaaxb 30pWUrbir
J3BLUYYI2H TaBbAar:

- ALINT COHMPXJTbIH 30PYMIT BYXMUIA HEXLION YYCIX33C OOMOMXKTON X3IMXKIIrI3p,
X3p3arkmx 6onoxyn, baranaap caprumnax;

3 OECD, Managing Conflict of Interest in the Public Sector, 2003
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- AWWI COHUPXNbIH 38pyKn OYXWUM HeXLen YYCC3H TOXMOMAONA TyYHWUAT
WWNOB3PA3X AYPIM XYpMbIr Ot 6onrox;

- TepuiiH anbaH TylaanTaHz 3aaBap4yumiraa erex, eepuiree xanbap davanaap
Xamraanax bonoMx Ofrox.

Ar3sp 30pUArbIr XaHrax apra 3am, MexaH1u3m Hb TOA0PXOW YN aXunnaraa,
alIMr COHUPXJbIF XOPWUFNOX, Xsi3raapnax, M>3Ayynar rapryynax, awiur
COHUPXJIbIH 30PYNIUMH Hexuenpg, WWWAB3P raprax ywn siBLaac Tatransax
YYP3r XYn330rax 33prunr 6arraagar.

HUATUH anbaH TylwaanTHbl €C 3y, 3aH YN, CaxumrbiH Oyp3M, 3CXYN awur
COHUPXJIbIH 38PYHIUMH XYYNIUWH X3A3AUYYASM XMWX Hb apradyfianbiH XyBbA, ad
X0NBOrgonToON M y343r. EC 3yiH AypaM, COHMPXNbIH 36PYANIAH XYYNUAr
YP AYHT3M X3P3NKYYI3XUAH Tynp TyXauH Xyyfib AYpP3MJA XaMaapargax
XYMYYCT AYP3M XYpMbIr cavWTap ounryynax waapgnaratan. AHY-biH
FYMLSTrIX 3acarnanbiH anbdaH xaardiblH eC 3ynH AyPMUAHY TECIMIT OYX ryMuaTrX
3acarnanbiH anbaH xaaryfaac caHan aB4 HIM133[ 3acBap ©6PHNenT XWUWCIH ypT
yOaaH ymn sBUbIH Aapaa 6atancaH 6unsa. Minmapxyy ynn sBL, Hb TOpUAH anbaH
xaardug yr AypMUIr cantap omnroxomn gexem bongor.

COHMPXMbIH  36P4YNMUT  30XMUYYNCHAApP aBAMraac Haaryypx OfOH TOepAniH
30pUNYYAdL Xapuyllara TOOLOX OONOMXMIM OYpayyNaX TeAUMTy TOXWMPCOH
Xapuyunarbir OHorayyncHaap AaxmH COHUPXJbIH 38pYUAH Hexuen Oanpang
XYPrAXIYMM3p ypbAUMnaH COPrunnsX, HUWTUAH anbaH TywaanTHYYAbiH AyHL
COHVIPXMbIH 36p4Nneec COPrMANEX 3PM3N3M3M, €C 3ynH COoén Oui Oonrox ay
xonbornonton. MeH COHMPXIbIH 3epyunng opx Oon3owry Hexuen 6ananyyasir
aHXHAaC Hb 30XMLYyYyNaH WAMABIPNILAIM Ty HUATUMH anbaH TyLuaanTHbIr ONOH
HUMTUIAH XOOCOH Xapfnaraac xamraanx Oampar.

Tomac XeddepcoH(1807) “XyMyyC ONOH HWWATUAH WTIIAWMAM XYN33C3H yen
00pUNTes HUMTUMH MY MK Y33X ECTOM" M X31C3H Danaar. OHeenep HUNTUIH
anbaH TywaanTHyya ONOH HUWATUMH WUTMIANAT XYN33X, TIAHUA MHe XYN33C3H
YYp3ar xapuyunaratan Gawx 0onosy anbaH Tylaan[ COHrOrAOXbIM XyBMIHXAa
OW3HECUIH aLUWI COHMPXIbIT A3MXKMX X3P3rcan rak ownrox bavraa Gavpan
axurnargaar.

4 http://www.usoge.gov/laws_regs/regulations/5cfr2635.aspx
5 Alan Lawton, Julie Rayner and Karin Lasthuizen, Ethics and Management in the Public Sector, 2012, p.44
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CYYINIAH XNNYYO3L0 HUATUIAH OOMOH XYBUH X3BLUNA XOOPOHL, OONOBCOH XY4HUIN
WWUKUNT XOO6NTe6eH H3M334 XUUTADK, TOPUVH YUYW Y3YYI3X YUrang
34r3p canbapblH XaMTblH axwunnaraa Hamargsx OONCOH Hb TepuiH anbaH
Xaar4 anbaH yypras rymusTraxad Hb TYYHUA XYBUIAH alUWUI COHMPXON 3y Oycaap
Heneenex (3Cxyn Heneenexunr 3aBfax) “caapan OpoH 3ain” TaNca3p HarHa.6

Tep, XyBUMH X3BLUNAH XOOPOHL, ONOH TOOHbI MP33 XMTAIXK, Tecen xetendep
X3P3arKMX BarHa. VIHrx xyBumH 60NoH canH AaypblH banryynnaraap gamxyynaH
TOPUMH YWUAYUAMI3T XYPraX Hb HEree Tanfaa HUATUMH alur COHUPXITbIH Teneex
YA axunnaraaHbl ynamxmnan, TePUAH YUANYUNMIdHUIA €C 3yrr OyArpyymx
Oon3owryn oM. DH3 yen 30xMuyynaaryi alur COHMPXJbIH 38pYMN Hb 3AMNH
3aCTMIH YYAHI33C aBY Y3B3A yp alUMITYW 3apAan raprax, XepeHre opyynantbir
Xf3raapfiax 33prasp YnAC OpHbl AUMH 3aCTUVH XOrKIIMWT yA3aLLpyyxK rafiHa
Wyaapra epcenaesHnnr xa3raapnax ofioH TYMHUAT acap Ux Oyxumayyngar ax.

ALINT  COHMPXNbIH  30PYANAT 3y 30XMCTOM  TOLOPXOWIIX, M3O33M1XK, VP
HeneeTaun, un Tof Oanxaap 30XMUyynaxryn 6on COHMPXIbIH 38PYMNTIN HEXLEN
Bavpang rymusTraCcaH HUATWUAH anbaH TyllaanTHbl rapracaH anvieaa LWMMAB3P,
X3P3MKYYICAH YN axunnaraa Hb e 3ynH anmgaatan, anbaH Tylaanaa ypByynaH
awwmrnacaH 6anpar bereef Uaawmnban aBaUrbiH RPMT X3par 6ongor. VHracH3p
HUWTUIH anbaH TywaanTHyyn 3pX M3AM33 XyBbAaa OyC ONOH HUMTL 30pUyNHa
MC3H ONIOH HUWTUH UTMAMWT anfarayyik, HAATUAH anbaHbl H3p XYHA YHax
HexLen banaanm XypH3. MAMA awunr COHMPXNbIH 30PHINIAT 30XMLYYNaxX Hb H3H
TIPrYYHUA XWX @XIbIH HIT IOM.

30LYYNAAMYI ALLAT

COHWPXJTbIH 36PYIN ABJTNTA

byayysy 2. Almr cCOHMPXbIH 36p4um b6a aBavrbiH Xxamaapar

6  M.MonenHn, HYBASK-mnH rapeiH aBnara, 2015, JIoHgoHrMMH ONOH YAChIH XYYAUIAT NPaKTUKT X3P3MKYyaX
TOB, ABAWIBIH 3Cpar dopym http://www.lcilp.org/wp-content/uploads/2015/02 /Guide-tothe-UN-Con-
vention-Against-Corruption-Martin-Polaine.pdf
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2.2 | YHACOH MeXaHu3M

ALIMT COHUPXNbIH 36PYINAT 30XMULYyYyNaxX MeXaHW3MbIH YHACIH 30pUNro
Hb LMNAB3PYYAUNT 30XUX XXYPMbIH Aaryy Xyynb 3yWH YHAICIINTIN,
anpaaryn rapraxbir 6atanraaxyynax sisaan lom.

AL COHMPXIIbIH 38PYAMIAT 30XKMLYYnax ONOH apra 3am bavgar. Tyxannoban:

= Xyy/ib TOFTOOMX0O0P XOPUIMOX

= Xonbormox xyynb TOITOOMXKUWT VP LYHTIM X3P3IrKYYaX

= M>agyynar rapryynax

= Ec 3ynH oypmuir caxuynax Oyioy anbaH xaaryfbiH yxamcap,
XapuyLnarsIr J33Lyynax

= ALWWI COHNPXIIbIF M3A3rA3X GanryynnariH COEMbIr TENOBLLYYIIX

= Yauppax anbaH TyllaantaH yarp Ayypann y3yynax rax MaT

[5X[33 yNC OpHYYA Aapaaxb rypBaH YHACIH 30XMLYYNanTbir TYAXYY alnrnagar.
YVHA:

¢  XyBMWH alWr COHMPXJIbIH M3AYYN3r rapryynax Oyioy anbaH TywaantaHg
©O6PUNH COHMPXNIO0 ePeHXMIMA Hb, 3CXYN Laapanaratan yen TOXMONafbiH
Oyloy uar yewmnH Hexuen bavaanta xonoorayynaH M3AYYAsr raprax yypar
XYN331r3X;

¢ Xopur TaBux BOyloy anbaH TylaanTHbIr TOAOPXOW YW aXwunfaraa 3pxiax,
anbaH Tywaan [naBxap rymustrax, Oycag COHMPXONToM Oanx 33prmr
XOPUIIOX;

¢ Llvnaesp raprax ymn €BUaac Tycraapnax Oyly COHVPXIbIH 38pYUTIN
HeXUenA, TyxalH TepUnH anbaH TyLlaanTHbIr WWAAB3P raprax OonoH bycan
X0N0OraoX YN axmunnaraaHz oponuyynaxryin 6anx, scxyn anbaH TywaantaH
eepuiree Tycraapnax.

SAr3p 30XMUYYNanTbIr YHACIHASS TepunH anbaHbl Xyynb, COHMPXIbIH 38pHANIAH
Xyynb, EC 3yMH AypaM MC3H rypsaH xan63p33p OaMXyynaH X3pamkyyngar.
FafaafibiH yNC OPHYYA AWM COHUPXIbIH 36PHNUIT UNPYYA3X BONOH WKIABIPNIX
MEXaHWM3MbIr TycracaH Tycram Xyynb, AYP3M XypMmbIr OaTancaH Oawpar. 3apum
YACYYA alur COHUPXIbIH 36PYNNUAT 30XMUyynax OOMOH WMMABIPASX LOrL
TOrTONUOOr OypAYYNCIH, Tyxamnban, Kanag Ync 2006 oHA AWWI COHUPXNbIH
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30PYUNMNH TyCram Xyynumnr 0atnaH Mepaex 6arHa. VIXaHX ync éc 3ymH aypmumnr
DaTtancaH 4 TepuH banryynnara Gyp €c 3ynH oypMa3 WUiyy HapUMBYNaH raprax
Hb 36B XX y3m3r. Xuwa3 Hb, 2003 oHA GatnaracaH KeHunH TepuidH andaH
TYLWaanTHbl €C 3yWMH XYYynbA' €peHXUM AaraX MepAex €C 3yMH X3M X3MX33,
TYYHWUA [OTOP 3aH YWAWAH OypMunr 3oxuuyyncad Gampar 6a yyH33C ragHa
TOPUNH Danryynnara Oyp eepuiiH LOTO0L AYPMUIAT DaTnax yypPrnr Xyn33aracoH
Gavipar. Vx BpuTtaHu YncbiH XyBbA TOPUAH anbaH Xaardmf, COHryynsT anbaH
TYLUAANTHbI aCyyanbIr NX3HXA33 OYPM33P 30XMULYYNAar.

AW COHMPXIbIH 38PHINAT 30XMULYYNaXbIH Ty SMap MeXaHU3MbIT X3P3rnax
Hb TUMM Y Yyxan ouw Garx Maraf. [3x433 6anryynnarbiH yUn axunnaraaHbl
OHLUIOTMIAI AYP3M XXypaMp, TycraxblH Tynp €c 3yWH/3aH YWNUAH OYp3M
6u1 Gonrox aprbIr Xaparnsx Hb Yyxan. Ec 3ynH aypamtan 6anx yyprumr HYb-
bIH ABAINMbIH 3CP3r KOHBEHUMMH 8 Ayraap 3ywmng “oponuory ync 6yp HUATUIH
YUr YYPTUAT 3B, H3P TEPTIN, 30XMX €coop Ouenyynax éc 3ymH aypam Oyioy
CTaHOAPTHIr @8PUNH NHCTUTYLMIAH OONOH 3pX 3YyWMH TOTTOMLLOOHBIXOO XYP33HA
X3P3rNaXMNr YapmawnHa. Oponuory ync Oyp TOrTOOCOH €C 3yMH aypam Oyioy
CTAHLAPTLIM 36PYCOH HUMTUMIMH anbaH TyllaanTaHh CaxunrbliH Oyoy Oycan apra
X3M>K33I AOTOOABIH Xyyflb TOFTOOMXUWHXOO TYAryyp 3apYnMmA HUMLYYA3H aBax
acyyAnbIr aBY Y3H3"r3X 3aacaH Oampars.

Ec 3ymH oypmuir 3aaBan xyynbunax waapanararyi. Tepuind anbaxg &c 3ymH
AYP3M Hb anbaH TyllaanTHbl XYN33C3H yypar dongor.

MeH anbaH TyLuaanTaH aWwunr COHUPXJIbIH 38p4Neec aHrma 0anxbir yypar 6onrocoH
33anTbir XyynbA TycracaH 6ampar. Xuwss Hb KeHunH xyynbh “TepuitH anbaH
TYLUAaNTaH Hb HUNTUAH COHMPXON TYYHUW XYBUMH COHUPXONTOM 30pYMNaexeec
COPTUANIXMIH Ty OyX Xy4MH YapMannTaa raprax yypar Xyn33H3" rax 3aacaH
Bavipar. Vx bputaHniH 0334 TaHXUMbIH 3aH YUAWAH gypama “Tullyyn eepuiH
3aH YWAN23 TEPUMH YW X3P3MT HUNLLYYIIX YYP3IrTaM 0a COHMPXIbIH 36pynesec
COPrUK, 36p4nil rapcaH TOXMONAONA TOPUMH COHUPXIbIT A33ryypT TaBmHa.®”
IC3H OanHa. Toxmongox 60f0x Oyx Hexuenuur XxyynvmH 3aant, 3aasap
3eBNOMXMA OypaH Tycrax BOMOMXKIYI y4paac MM EPEHXMI 3aaNT MX33X3H YHyxan
Ganpar. EC 3yMH XaM X3MX33HWI HAM Yyxan xacar 6o TepuinH anbaH TylaanTaHm
LWaapafiaratan yer 3aaBap 36BIOMX erex Tyxal 3aant Oampar OanHa.

7 http://www.marsgroupkenya.org/Reports/LawsandConventions/Kenya_PublicOfficer_Ethics_
Act_2003.pdf

8 HYB-bIH ABNUIbIH 3CP3r KOHBEHUM, ABAMIbIH 3CP3r 3pX 3yMH OapUMT OMUrMiAH amxaTran, Yb, 2016

9 http://www.publications.parliament.uk/pa/cm/code.pdf
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[33p oypacaH rypeaH TOPNWMH 30XWLYYNanTbiH apra X3p3rcivmnr ToapyynaH
y3be.

¢ XyBI/II;IH alinr COHMPXJIbIH M3AYYIISr rapryyax

AT COHUPXNbIH 30PYAMIAT WUMAB3PAIX HAr apra 3am 6on anbaH TylaanTtHaap
XYBUMH COHMPXMbIH M3AYYN3r rapryynax asfan 6ereef 3H3 Hb 1N 104 Ganansir
Oou Oonrox, anbaH TywaantaH ©epPUMH aluMr COHMPXOM, YYpPrad 3paM0b34
opyynaxaz a4 xonoorgonton. MeH WWMAB3P raprax ywn sBuaac Tycraapnax,
aLUNT COHMPXIIbIH 36PYUNTAM HOXLONNIAT UAPYYA3X 33P3r Oycan, 30XMuUyynantbir
X3P3MKYYNIX YpbAUMNCaH Hexuen Hb Gongor. VML XyBUH alur COHMPXII00
M3LYYI3X MEXaHW3MbIr BypayynaX Hb Yyxan. XamrunH rofl Hb 30XWLLYyYynanTbir
TOPUNH 66p 66p aHMMANbIH anbaH TylaanTHyyaaa TOXMPYYaH 3yn 30XMCTOMIoop
HaMpUBYNaH GoNoBCpyynax, Un Tof GavanbIr 4334 33pr33p HIMIMAYYA3X, 30XMX
Waapanarbir XaHraxaf, Hb anbaH TywaanTHyyAan 3aaBap 4Mrmaf, Tycnanuaa
V3YVIK, 3eBnefer Oavx Wwaapanaratam.

HYB-bIH ABAWIbIH 3CP3r KOHBEHUMIH 8(5) ayraap 3ywna:

TepuviH anbaH TylwaantaH Hb TOPWVH anbaH TyLAaanTHbl XyBb[ MYALSTIAX Yur
YYPIrTau Hb XONnborayynaH COHMPXIbIH 36pYumn yycrax 000X anbaH yyprasc
rafyypx yvi axwuinaraa, axus, XepeHre opyynanT, XepeHre, TOM X3MX3IHWM
6213r 6yloy alwmr opnorbiH Tanaap 3px 6yxuu xonborgox bawryynnaran
M3AYYIXK 6avix apra X3Mx33, TOITOJLIOOr 30XMX TOXMOAOA AOTOOAbIH Xyylb
TOITOOMXUVHXOO TYNryyp 3ap4vMi HWVLLYY3H TOITOOXbIr OpOALordy yac 6yp
YyapMariHa.™ rx 3aacaH.

AT COHNPXIIbIH M3AYYNAr 6a 31 XepeHre, opfiorbiH M3AYYArMiH Anraa
3aarMnr cantap Togpyynax Hb 3YWTIW. XepeHre, OpforbiH M3ayynar 6on
CaHXYYIMIH OpPNIOro, eMYNeNMNH acyyaantar Xxo1booTon 0o XyBUMH COHUPXbIH
M3LYYN3r 8PreH XYP33HUIA alur COHMPXbIr DarTaasar bereen 3apvM COHUPXON
Hb M3IYY/I3r raprax XypTaf sMap H3r TOLOPXOW aluur ereeryi 4 0amx H60sHo.

HunT1H anbaH TyLwaanTHbl XyBbJ, X3333 H3I ©46ep COHMPXIIbIH 3ep4ng opyynax
anMBaa XyBWWH COHMPXONTOM ©OamxaaC CIPrumnsx OONOMXKIyW Tyn eepuiH
XYBUWH COHMPXON, 3[, X6POHree M3LYYN3X YYpP3r Xya3343r. XyBUWH COHUPXI00
M3LYYA3X YYP3Ir XYN33NMXUAH 6MHe anb TYBLIHWIA anbaH TyluaanTaH M3ayynar

10 http://www.unodc.org/unodc/en/treaties/CAC/index.html
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raprax, M3yynar raprax faBTamx, rap OYAUAH COHMPXNBIF M3AYYNSIT Opyynax
X3MX33 XA3raap 33prunr WWAASX X3p3arman.”

1990 oHOOC 3x/13374 3apVM OpHYyAa[ COHryynbT anbaH TylAanTHyyAbIH YN
axunnaraaHsl Un Tof4 OanAnbIr XaHraxbliH TYNA XYBUH COHUPXJIbIH M3ZYYNar
rapryynnar 6oncoH. CoHryynbT anbaH TywaanTHYyAblH 3aWWrymi M3ayyasx
ECTOW alur COHMPXNbIH XarcaanTbir rapracaH Oampar. SH3TX3IT NapnaMeHTbIH
0330 TaHXUMWWH  TULWYYOUAT  COHMPXMbIH - M3AYYAM3  Aapaax  y3yya3itaap
rapraxbir Wwaapagar: Yampaax 3esneng LUannHTam axunnax, TortMon LannHTan
XU, XAHANTBIH YYP3r OyXni XyBbli@a 333MWMX, LUANUHTAN 38BAeX YN4MIr3,
MIPMXIUAH aXNyYA."” YYHUIM 33p3ru3d T34 Xednex, YN XeAnex XepeHrvnH
M3YYNr3 HapUMBYNAH raprax Yypar XyA3343r.

Opnoro, 34 XePeHTMH XyBbA, AMapP X3MXIIHUM CaHXYYrMinH OOCro TaBWUrAcaH
DOMOH  AIMap TEPANMH COHMPXJIbIT M3AYYA3X Tafaap TOLOPXOW 3aaBapymiraa
erex Hb Yyxan Gavaar.

ALLINT  COHMPXMbIH - M3OYYATWAM  Waapanaratak yen TOXWONAMbIH Oananaap
M3LYYI3X VYPrdr Xyynuap oHorayynax sspan Oavpar. ©MHen AdpUKMIAH
MapnamMeHTbIH TULLYYH Hb Aapaaxb VYpParTaun:

XOPOOHbI TULLYYH Hb Map/aMeHTbIH YyynraH, 36eBJies, XOPOOHA XaMaapanatau
acyynnaapx eepuviH 6o10H eepuiH ra3p ByIMH 3XH3P, HEXepP BaviHrbIH XaMTpaH
ambapary, OU3HEeCUH XaMTparduviH XyBuuH 6a XyBUUMH CaHXyy, OW3HeCcuiH
COHUPXIT00 M34YYH3",

SHATX3rMMH MapnamenTbiH 0334 TaHXUMbIH YN aXuinaraaHsl AypaMA LapaaXxb
Oanponaap 3aacaH OaviHa:

[laprameHTbIH rLLYyH Hb TaHXMM, XOPOOroop X3i37u3X Oyu acyyanaapx Lyya
60s10H LYy OYC MEHIOH COHMPXII00 COHMPXIIbIH OYPTrana M3AYyACoH bavicaH Y
YIr COHUPXJTTbIH LUMHX YaHapbIr Tanaap TaHXuM, XOPOOH M3AYYH3.... "

CNWYYANMMH AWM COHMPXIbIT OYPTraX ra3ap Hb MULLYYL YyxaM SMap COHMPXII00
OYPTIYYNIXUAT TOLOPXOW XIMXKIIHL, aHIMNaH 3aacaH Gampar. VX bputaHnnH éc
3YMH OYP3MA COHMPXIbIH M3AYYNrVMIAH Tepnunur OMHen AdprK, DHITXIMMIMHX33C

11 G. Carney, Conflict of Interest: Legislators, Ministers and Public Officials, Transparency International
Working Paper, 1998.

12 http://164.100.24.167 /template/mem_interest.pdf

13 ©mHen Adpukuiin MapnameHTbiH Ec 3yiH aypam, 11-p Bynar  http://www.parliament.gov.za/live/con-
tent.php?ltem ID=235

14 MapnamenTbiH Ec 3yiH aypam, 294(1)-p aypam, http://rajyasabha.gov.in/com_ethics/ethics_main.asp
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WYY A3NMPIHIYA 3aacaH banaar. “M1iyya eepuiiH COHMPXN00 OypIH X3IMXKIIr3p
M3LYYI3X YYParTan 6ereen, COHMPXNbIH M3AYYSr erex Tepen TOLOPXOWIOoH
3aacHaac eep TePAUMH COHMPXNOO M3OYYdX Yypartan”, “Yr xanax, Teneenex,
acyynT XapuynTbiH ABLAL HONeeNHe rx Oycaan YHOICNINTINMIIP OUArorLoXoop
MEHIeH COHMPXI00 M3AYYN3X Yyp3armam”.”

AnbaH TyLlaanTaH allmMr COHUPXIIbIH 36p4UNeec ypbA4nnaH COPrMnmK, COHUPXIbIH
36pYMATAV WWMABIP rapraxaac 3anncxmmnH, COHMPXIIbIH 3ep4Hmnng opoxoop barHa
X Y3B3M TYYHWUIM3 3aaBai M3AYYX, M3AYYA33ryn 6on xapuyunara xynasgar.

¢ Xopur TaBux

HUATWAH anbaH TyllaanTHbIr 3apuM anbaH Tywaan, yWn axunnaraa Aasxap
SPXSI3X, 66p TOAOPXOW 3apVM COHUPXONTOM OaMXbIr XOPWUINOX Hb XaMIUMH
4aHra 30XMLyynanT oM. VIX3BYM3H Aapaaxb 3yWMAMNE XOPUIIOCOH bavaar:

- 3aCTWWH ra3pblH eep banryynnaraf anbdaH Tyliaan 3pxJax

- anbaH TylaanbliH faryy 3axvparfax XypasHuin bavryynnarag anbaH Tywaan
3PXN3X,

- XYBUMIVH X3BLUMAL aXWanax

- XYYIMWH 3Tr3AMWAH OYPMUWH Aaryy OawryynaracaH Oytusa anbaH Tywaan
3PXN3X

- XYBWWH Bawryynnaraf rap3srasp axunax

- TEPUMH emuynenuiH OonoH TepunH Oanryynnaratan OW3HECUAH  yIN
aXWNNaraa 3pXanasr XyBUMH XyYANUAH STF3ANAH XyBbLi@ar 333MLLUNX

- 3aCrVIMH rasap, 3CXy eepuinH axumnnax Oy 3acrMnH raspbiH Oanryynnaratam
XWX IPIIHUM HIr Tan Bonox

- TepuH anbaH axuaa ayycraBap OOArocHbl fapaa Xx3Car xyralaaHa TepunH
Danryynnaratal OU3HECUMIWH YW axXunnaraa 3pxangdr XYyaunH 3Tr3sa3[4
AXWN IPXN3X, XYBUAH COHUPXONTON Damx

SAr33p apra XaMx33r 3aaBall X3P3rnsH3 rICH yr bereeq TyxalH Hexuen danansir
Xapran3aH y33x wWaapanaratan. Xuwss Hb, 2003 oHp Gatnaracad Kenu YncbiH
TepunH anbaH TywaanTHbl €C 3yMH XyyNbd “KOMMAHWMH XyBbli@a 333MLMX,
XYBUIWH afiMBaa COHMPXONTOM Oamx Hb TyXawH anbaH TywaanTHbl anbaH yypart
XapLnaxryn ©0on” xyBblida 333MLUMX, 3CXYN anvBaa COHUPXONTOM Oanxbir
xopurnooryn banaar.

15 0937 TaHxmMbiH Ec 3y aypam 2005, 3aant 57. http://www.publications.parliament.uk /pa/cm/code.pdf.
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Xyynb TOrToox GamryynnarsiH ruwyyass Aapaaxb HAATISM XOPUTMIAT TyBbar:

- 3aCrumH ra3pbiH eep Oanryynnaraf an®aH Tywaan 3PXI3XUNAT XOPUIIOX-
3H3 Hb HWWTN3M X3P3rNarafsr Xopur GONOBY H3M33H MapraaH Aaryyngar.
ApoyuncaH 3apuM OpHyyaan Xuws3 Hb, OpaHuag lNapnamMeHTbiH rULYYH
Hb OPOH HYTIMIH COHTyynbT anbaH Tylaan 3pxamx dongor 6anHa.

- TepuH anbaH Tywaan 3pxamx Oanxfaa 3acrvH rasapTan rapad XMNCHH
KOMMaHWUTaM Map H3r XyBUAH COHUPXSI00P X0n000ToM Danx

- TMapnaMeHTbIH MULLYYHA YYP3IT axraa X3p3arkyynaxaa caaq 0onox aasxap
AXNN 3PXN3X, ALUWT COHMPXONTon Barix

CoHryynbT anbaH TywaanTaHg 34r3p YHACIH XOPWUrooC eep Xa3raapfanTt Xunx
MX33C33 UAYYTIN COHMPXI00 M3AYYA3X YYPrUUT OHLYIOX, XYBUWH COHMPXONTON
acyyanaap WWMMAB3P raprax ywn fiBLaac Tycraapnax YYPrumr oHUAOX Hb WYy
TY3M30, UNYYA Y3YYLUT3M Oanpar. XyBUIH allur COHUPXAbIH Tanaap M3ayynax,
M33r43X, TyCraapnax yypryya eep XOOpPOHA00 XapwiuaH Xon0ooTou.

¢ LWnnaesp raprax ymn fBL@ac Tycraapnax

AT COHMPXITBIH M3AYYATUAT TOXMONANbIH Baanaap raprax Hb eepeep xanban,
HUATWUAH anbaH TyllaanTHbl Hemneemk OONoX, Heneenexymussp xaparaax oym
YN axunnaraata XonOorfox COHVPXIbIH 38PUNAT LWNAABIPNIX VAN ABLbIH
30BXOH 3XHWUM WWaT. YYHUW Japaa fapaaxb anXMblH afb H3MMWT XMWAO3T:

e yAMpOax anbaH TywaanTHbl 3yr33C yI 36pUNVIAT X3PX3H WMIMABIPIX Tanaap
WMIOB3P raprax, AnaHrysa TyxanH anbaH TyLlaanTHbIr VI YN SBLUad Laallng
OpOSILOX00C TyCraapnacaH WumaB3p raprax,

¢ TyxauH anbaH TyllaantaH eepuiree Tycraapnax.

KeHua, TepunH anbaH xaard Hb COHMPXMbIH 36PYNUIH Tanaap yauvpaax andaH
TylaanTaHAaa M3A3rA3X33C rafHa ‘TyxalH acyyafnaapx anvBaa ywn sBuaf
OPONLLOXO0C TaTran3ax” yypar xyna3a3r. Yampaax anbaH TylaanTHbl WWNABIPIIP
VY, 3CXyN anbaH TylaanTaH eepuiiree Tycraapnax yypartan 0anx yy rasr Yyxan
acyygan.

CoHryynbT anbaH TywaanTHbl XyBbf, LUMAAB3P raprax yun siBLaac eepumree
Tycraapnax yyparT OHLI0X a4 xonooraon erger. 3aprM opoHA Tyxanndan, AHY,
KaHan, ABCTpanunH napnameHTag rMLIYYA33C COHMPXIbIH M3AYYS3r rapraxbir
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OyC, XapuvH BepPUMH CaHXYYIMIH COHMPXON OYXMI acyyanaap caHan erexeec
TaTran3axbir Waapaaar rx G. Carney TaMA3rnacaH 6ampar.16

OMHen ADPUKT XyyNb TOITOOTYUA HINM33A, XaTyy YYP3ar Xy33C3H Oanpar. Awur
COHVIPXMbIH M3AYYAM33 6rcHUW Japaa MapfameHTbiH FULLYyA, “X3pB33 XOpoo,
qyynraHaac TyXaWH TULYYHUA COHMPXON Yyxan Owuw, Xonbormonrym rax
WWIA33ryA BN X3N3ALYYA3r, YN aBLaac Tycraap 6amx” écton. CoHryynbT andaH
TylWaanTaH alnr COHUPXMbIH M3OYYN3r erexminH 33paru33 TyxanH acyyanaap
epHex yun ABAnaaC eepunree TyCraapnax 3C3X acyydan [AaBxap fpwragar.
MMM33C, napnameHTbiH TULLYYA, eepuUnH 3AMWH COHMPXON OyxMi acyyanaap
X3aM3nU3raax Oyr ymn gBLaac eepunree Tycraapnax Yyprumr Tycrax Hb Xyysb
TOrTOOMYAbIH €C 3YMH 30XMLYYNanTblH yp LAYHTAM X3C3r M y343r. fAnaHrysa,
‘COHMpXON" MA3MT NapPMaMEHTbIH TULLYYHUIA COHTYYAUAH TOUPIUAH COHUPXIbIM
XamMpaxaap epreH XaMXK33rzp TOrTooxrym 6amx x3parman. VX bpuTaHnMnH Xnwssr
aBbfl: TIHA 36BXOH NBLYY XYPI3HWUMA COHMPXI00 M3AYY/I3X aprbir X3P3rNi3CaH
Ganpar. CyyHWUIM YANABIPNAN PX3NA3T NAPAAMEHTbIH MLWYYHUA Xuw33r G. Car-
ney aBcaH OanHa. VIx bpuTaHWH €C 3y1H ZypM33p 60N r1LLyYH 68puiiH TOMPrUAH
OYX CyyHVI YUNABIPAIMYANAT AIMXKUX XYYib TOFTOOMXWI CaHa erex 3pxTau.
XapWH 36BX6H 66epWUNH CYYHUM YUAABIPNSMUT O3MXMX XYYySb TOrTOOMXWL
CaHan erexwur 3eslweepaerryn17.  X3pB33 3XHUW TOXMOMNAONA TULLYYHUAD
Tycraapnaxaap 30XMUyyncaH 0on TyxalH TULLYYH ©8pUAH TOMPIUMHXHUIA 3pX
ALUMMIH Tenee axunanax yypras X3parkyynax 001oMXKryn OOMHO MC3H Yr oM.

VINT awwimr COHMPXIIbIH 36PYUNUNH XXUW3 Hb HUNMTUMH anbaH TyllaanTaH, TyYHWUM
Han3 Hexef, 3CXyn Xamaapan Oyxui 3Tr334 Hb KOMMaHuTan Baix, TIpxyy
KOMMaHW Hb TeHAEPUNH Wanrapyynantag OpoLIo0 MX34 TeHAEPUIT YHINIXI
HUATUAH anbaH TylaanTaH OPOMLOX, 3CXYN ©6epVMH 3pX M343M1, Heneeree
alUMIIaH 30XMULYYNanT XMnx ABAan rapaar.

AT COHMPXITbIH 38pYNn 3apUmaaa UAT bu Barmk 0oMHO. YYHUI LanTraaHbIr
TOAPYYNaXbiH Tyna WUHXMNMS Cydanraa XWX Laapanara rapHa. Awur
COHVIPXTIbIH 36p4IN YyCY OOM30LUTYMr TOAOPXOMOXo anbaH xaardyaan wanrax
XyyZac X3p3rnak 0onHo.

ALINT  COHUPXJIbIH  36p4Ynn  yycd  OON30WryM  TOXMONAONL TYYHUWT  LWyYy.
yavpanarafgaa, xapaB Xon0oraox acyyasbir XapuyuUcaH MIPraxknnTaH M3O3raIK,
36BNOMXX 3aaBap4usiraa aBax Waapanarartam.

16 G. Carney, Conflict of Interest: Legislators, Ministers and Public Officials, TI, Working Paper, 1998.
17 MeH T3HL
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AWKWr COHUPXIBIH 3apUM  36PYUN XKW 3epunyyd Gampar Tyn T3Ar3spuir
WWMABSP raprax ywn fBUag oponuox OyW 3Tr3sgsh mM3a3rasxsg N bongor ax.
Kuw33 Hb, anbaH TylwaanTaH H3MH KOMMAHMMH 0ara X3MX33HWIA XyBbLaa
333MWAr Oereep wWanrarfax Oarraa TOAOPXOW acyyAasbiH VP OYH Hb T3AM3p
XyBbll@aHbl YH3[, axTap Heneeryn Oanx TOXWMONAONA OPOMLOrY Tanyyn TyXawH
anbaH TyLaanTHbIM WWMABIP raprax YW SBUaA YPra/KA3H OPOLOXbIM HIM KX
Laapranaxryn. XapuH oposuyynaxaac TaTran3sas, TyxalH anbaH TyllaantaH Hb
yr YWn axwunnaraaHaac 4YeneenergeHe.

AWWT COHMPXbIH 36PYUNNIAT TOBOITYI TOLOPXOWMK, YAUPAAH 30XMUYYNaXblH
Tyna Gavryynnara, rasap, XanTac 33par HIMK 00NoH Bycan 3Tr334 Hb:

- Wnnaeap raprax yun sBUbIr OYpaH AYYP3H, YHIH 36B DapuMTXyynax;

- bawryynnarblH ynn axunnaraa, WWUWAB3P, YN ABUbBIH Tanaapx M3O330annr
OJIOH HMIT3A, YH3H 36B XYPraX 3aMaap H33MTT3M, UN Tof Bananbir xaHrax;

- AWM COHMPXIbIH 36p4Yun yyc4 Oon3oLwry 3pcasn oum 6oncoH ToXnmonmong
OyX OpoNLOryabiH SUCUAH LUMMABIPUAT HOTONTOO BONroX OapuUMTXyynax
Waapanaratan.”

2.3 | MoHron YncbiH Xyynb TOFTOOMX 0a awumr
COHUPXJIbIH 36p4Y/1Ie6C ypbauuiiaH C3prunnax ba
30XMUyyfiax MexaHusm

AT COHMPXJIbIH - 36p4NeeC  ypbA4YMaH CIPrUMNEX, 36pYSIMAT  OHOBYTOM
30XMLYyYyNax Hb HUUTUWH OONOH anbaH TyLIAanTHbl XYBUWH AWM COHWMPXIbIH
XOOPOHZbIH TIHUBIPUIT Xafiraniax 30pUAroTor. X3T YaHra xaTyy apra 6apun Hb
HUATUIAH anbaH TywaanTHbl Oyca SpXyYAUNr 3epUmk YagBapnar axunTHyyabIr
HUNTUAH anbaHa, axXunnax COHUPXONTyM Oonrox Oon3owryn. YNc opHyya
COHVIPXTbIH 38PYNIMIAT XYYrb TOFTOOMXKOOP, 3CXYN HUATUIH anbaH XaardunH ec
3YMH OYPM33p 30XMLYyyNax Hb HUWATN3T OanArnmr eMHe eryyncaH.

HUNTUIAH anbaHf, HUATUIAH OONOH XYBUWH alUMI COHUPXbIT 30XMLYYMax, alinr
COHUPXJIbIH  36p4neec ypba4unaH CIPrunnax Tyxan Xyynbf 3aacHaap alumr
COHMPXJIbIH 38PYNINNT LUNNABIPIIIX AapaaXxb 30XMLYYNANTbIH MEXaHM3M YANHNIXK
BavHa:

18 EABXAB, AsnuraTan TamMU3X rapblH aBnara, 2016, 82-p 1an
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AT COHMPXITbIH 30p4UNeec ypbaYunaH CIPrumnax

N

HWATWIAH anbaH TywaanTaHg XOPUronT, Xsa3raapnant TaBux

w

AWKT COHNMPXITbIH 30PYUIINNAT 30XMLLyYNax

S

N1 N M1 N

XYYAUAH X3P3MKUNTUIAT XIHAX, XapuyLiara Xyn33,rax

— U S

2.3.1.  Awwur COHUPX/bIH 36p4Yneec ypbauunaH c3prumnax

ALINT  COHMPXITbIH - 30PYANAT  30XMLYYNaxblH  TyN4 XaMMMAH - 3X3HLO  alumr
COHMPXJTbIH 38pUMNA OpX Oon3owry Hexuen banafiaac ypbaymnaH Caprumnax
Waapanaratav 6Gavpar. YYHWUA Tynd alur COHUPXIbIH  3epynunnr  OypTrax,
ALUNM COHUPXJIbIH 36PYANNH M3AYYNI3M aBax, MEH alUWUr COHUPXIbIH 38PYNNTIN
Oanpang opx Oon3owryn HANTUIAH anbaH TywaantaH yr Gananaac 3amncxmmx
€C 3YWH YYPrumnr TOLOPXOMIIXK, OHOOX 33P3r apra Xamx33> Oanpaar.

AT COHNPXITbIH 36PHNWIT 30XMLYyYNaxad Oanryynnara ronnox yyparmm dereeq
DanryynnarbiH yauMpanara MaHnawnaxblH 33p3ru33 HUWTUAH anbaH TyllaanTaH
e6epese Y 4yxan Yypruvr xynssgsr. VinMa ypbadunaH Coprumnax apra XaMxasr
alUNUr COHMUPXJbIH 38PYANIT 30XMUyynaxan yauvpanara 6a HWUATMMH anbaH
TyLWaanTHbl yypar(rypasayraap 6ynar), ALUr COHMPXIbIH 36PUNIAT 30XMLYYNaxa
BaviryynnarbiH xynsax yypar(aepesayrasp Oynar), AWUr COHMPXIbIH 36PYNNIAH
M3ayynar(TaBayraap Oynar) Tyc TyC aBy y3H3.

2.3.2. Xopwurnox, xs3raapnax

AN COHMPXNbIH  36pyKng Op>X Oon3owWryr Hexuen Oamdang TOLOPXOM
YW axunnaraar XOPWUrNoX, XsA3raapnax Hb awur COHUPXITbIH 38PHINNH
30xuMuyynantag, 4yxan 6amp cyypb 3337H3. AWM COHMPXIbIH 38pYMn yyCaX
HEXLeNYYAMNT TOLOPXOWNOH, TMAM Hexuen Ganaang XypraxrynH Tyng HANTUIH
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anbaH TyllaanTHbl TOLOPXOW 3aH VWM, YWANA3M, YA axunnaraar XOpuriox,
xsi3raapnaHa rcaH yr. inm apraap TepuiH anbaH TylwaanTHyynasn 6onsowrymn
alWr COHMPXMbIH 36PYMA YYCIX33C Caprumnasr. AnbaH TylwaantaH Oyp sAmap
H3MH Oananaap 3epyunTan Tynrappar Tyn TepuiH anbaH TywaanTHbl COHOP
CIP3IMXK, M3AJIF, 30PHANMUT M3AYYN3X YYP3r Xapuyunarbir A33WyyaK, TyYHUNT
WWIMABIPMAX 3aMaap MM Hexuen barnaan rapryynaxry 6amx Hb 30X1LyynanTbiH
rON1 30PUIITO IOM. X3AMWI33p anvBaa YWnasn, Y axunnaraa aeyynax XopurionT,
XS3raapnant Hb YpbAUWNAH COPrUMMNSX MexaHW3MA XaMaapgar ©0onosy
Danryynnaraac rafiHa HUMTUWH anbaH TywaanTaHm 30puynaH X3p3amkyynasr Tyn
MeH Tycaj Hb aB4 y33X (3yprafyraap Oynar) Tannbaprax Hb 36B IOM. DHIXYY
MexaHu3MbIr HUATUAH anbaHd HWUATUMH OONOH XYBWUWH aLUMr  COHUPXIbIT
30XMLYYyNax, alnr COHUPXIIbIH 36Pp4HNeec ypbaYuUnaH COPrumnax Tyxan XyynmiH
3 pyraap 6ynrunH 10-22 gyraap 3ywng Tyc Oyp TycracaH TOAOPXOW 3aanTtyynaap
HapWMBYNaH 30XMLLYyNCaH.

2.3.3. Awur COHUPXJIbIH 30pUNUAT 30XULLyynax

YncelH canbap xypaauTar eepynergex Oy opumHA, alMr COHUPXIIbIH 38pYnn
aHxaapnaa XxaHzyynax acyyfan oM. XyBUWH alur COHMPXIbIT X3P3INKYYI3X34
X3T XaTyy XaH[ax Hb Oycaf 3pXTaM 36punnaex, NPakTUKT X3PIrKUXIYA, SCXyN
3apUM XYMYYCT TOpUIAH anba xalimxag Wwyyn caaf 6ok 6onox oM. Ninm yupaac
aLUNUT COHUPXJTbIH 38PYANMAT 30XMLLYYyNaxX OPYMH VeunH OOAMOr0 Hb TepPWIH
Gaviryynnara, anbaH TywaanTHbl Wynapra bangangd 3pcasn yyupyynax xanospumr
XOPUINOX, 36PHNUIT 36B 30XMCTOM 30XWLYYNaXx, ONOH HWUWTUAH Banryynnara,
XyBb XYHWW anbaH TyllaanTHyyAbIr TOXVMONAbIH 38pYAUAT TOFTOOX Yp OYHTIM
XKYPMbIF TOTOOX, 1N BONTOX, YAMPAAH 30XMOH Daryynax, COHUPXIIbIH 30pYUNTIN
Hexuen Oamaanm 30XWMCTOM WUWWABIPM3X rapraxaf Tycnax, O3MXKIIM y3yyiax
Dangnbir xaHragar.®

HUATUH anbaH TyLuaanTaH H3MHT alinm COHMPXIbIH 36pYUA OPCOH TOXMOMA0NL
aLUMr COHMPXIO00 3apfiax, XyBUMH COHUPXON HONeenexymnL, W1aB3p rapraxan
OPONLLOX00C TaTran3ax, anbdaH yyprumr Hb 30 pYMN YYCIXTYA YT YYPIIT WTXKYY3X,
anbaH XaardynwH axun YYPrr OaxvH eepuniex TOLOPXOMSIOX, 38pHMi YyCrax
4Ur YYPra3c Yeneenex rax MaT baranaap WUMOBIPAIHS.

*  HuMTMMH anbaH TylaanTaH COHMPXII00 3apnax

19 OECD, Managing Conflict of Interest in the Public Sector, 2005, p 96
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3apuM 36pUnyyAa 36BXeH OypTraraak, LWWMAB3P raprantag eptex Oym xymyyct
un Bonx 3apnaracaH Gavixad N XaHranttan Ganxywnu SauMryn 3ymnc bGampaar.
XKuwss Hb anbaH TywaanTtaH H3MH KOMMaHWA HUATWUAH anbaHbl yyparT Hb
30XMCTYI Heneenen y3yynaxaspry Maw 6ara XaMx3a3HWi XyBb 333MLLAM Banx
bonHo. Wnm Toxwongona, Oycap oponuordmp anbaH TywaanTHbl LUXAAB3P
raprantaHg OponLOXbIFr 3C3PryyuUIXrym Hamx 60onHO. X3p3B 3CopryyLsas, andaH
TylaantaH Laallng, OposiLoxooC eepee TaTransax X3parmu.

«  XYBWUMH COHWUPXONA Heneenex UMMABdP rapraxag anbaH TywaantaH
OPOSILLOX0O0C TaTran3ax

HUATMH anbaH TywaanTbiH LWAlWHbI, M3PraXInUnH, HaM YNC TOPUAH, YHAIC
yrcaaHbl, mp byn 6onoH bycag Xapunuaa xon0boo Hb anbaHbl LWWMOB3P raprax
Wwypapra banpang Heneenexry 6arx ecton. YYHTIM 33p3arudd, HANTUAH anbaH
TylWaanTaH Hb XYBUAH CaHXYYTUIH COHMPXON, LWNAB3P raprax Wwynapra bannang
3Pran3’ TepyymdXynL, xapunuaa xonboo Tacnax, Xs3raapnax LaapanaraTtau.
VIHMX 60noMXKryn 00 Xnw3n03., rap Oyn XyyX3ATaMM Xapunuax xapbLiaaraa
axJaacaa 0ok Tacnax Hb GONOMXKIYM Ty MM TOXMONAONL 3Ar3P XYMYYCUH
XYBWWH COHMPXONZ Heneenex LWWWOB3P raprantaHd Oponuoxryi  bamx
Waapanaratan Gavaar.

« AnGaH yyprumr 3epumnn yYCIXIy YUT YYParT WAKYYAX
«  AnbaH Xxaar4mmH axxun yyprumr AaxvH eepyieH TOAoPXONIoxX
*  3epunn yyCrax Yur yyprasc Yyeneenex

3yyH ABCTpanumH TypLUnarbir COHMpXyynban:
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Hapan 3epuumng opxX OOMoXynLl, 3CXyn MUHWUIA anbaH
YYP3rTav 36pUnfeHse K OWArOr4oXyWL, — aMWHbI
OyI0y XYBUIMH COHMPXON OniA toy?

MHU OoauT Oammang, 3pransss Tepyynk OGonoxynl
JaByy 6anpan Hagan ofoo CXyN Up33ayma oun oy?

Teceenen Hb Yyxan MATUAT caHa. MUHUI WK1aBIp
rapraxag, 3CXyn YWn axunnaraaH [Laxb OPOLOOr
Oycan oponLoryma 1y rak y3ax bon?

LLnnasap rapraxaf, OposiloxX MWHWUMA OpPOALLOO Oyx
Hexuern Ganmang LWynapra, YHOCN3ATaM Ganaar yy?

X3P3B COHUPXJIbIH 38PUIMIT Xarxpaxrym 6on aMap yp
[araBapT Xyprax B3? MUHWUI OPOALLOO ONOH HUTUIH
LYHL 3pran3s3 Tepyynodan sax B3?

bu 3H3 acyymnaap fAmap  H3r  yypar, amnant
aBcaH yy? CaHan OOMrocoH LWWAAB3P, 3CXYN VAN
axunnaraaHaacaa o1 gMap Har alur, 3CXYN XOXMPon
amcax yy?




BYN3T 2. ALLINT COHMUPXTIbIH 30PYTIMIT 30XNLYYNAX LUAAPASIATA, YHOCOH APTA 3AM, MEXAHV3M | 4 5 |

ALLVI COHMPXIbIH 36PYIIMIAT 30XULYyYyNaX aXwnTaH, 3aaBapnardyuiH
awmrnax ron xyeuno6apyyps, oyioy 6 R?°

Record /Register COHUPXITbIH 30PYMI UAPYYACHUMT BYPTraXK TIMIAIMMIX
TaMA3M3N XeTnex/OypTrax | Hb 36p4auMnr WUALBIPIdX andaryi Y r3C3H aHxaH
WaTHbl Yyxan anxam oM. Hexuen OGamanbir YH3IX
[apaaxb CTpaTernyaaac Har, 3CXY X34 X3OMNT X3P3rax

Laapanaratal 3CXUAT TOLOPXOMIOX X3P3arLs3 rap

DonHo.
Restrict DH3 acyydand OpOJLOX OPOJILLOOro0  Xa3raaprnax,
Xs3raapnax XKWLWP3N031, TOOOPXOW — acyyanaap  X3M3MLyyarag

OpPONLOXTY Galx, WWAOBIPNAX CaHal erexryin Ganx
Ba/3Ccxyn  aWwmr COHMPXIbIH 36PHUMTIN  XON000TOM
M3O33/13MT3M  aXWUNax, O aBaxblr Xf3raapnaHa.
X3p3B Hexuen Ganpan nasTargax 06a alwvr COHUPXIIbIH
36pUMn YYCIX Maragnan mx Oon eep XyBunoapyymobir
aBY y33X X3parTan Gamx GonHo.

Recruit X3p3B  Oponuoor  xs3raapnax  Oonomxryn  6on
Hamxx oponuyynax WMINAB3P raprax yin sBUbIH Wydapra bavaanm xaHant
TaBuWX DylOy Lanrax 30punroop xapaat Oyc rypas faxb
TanbIr OPOsILYYK GOMHO.

Remove TyxalH acyymang oposnuyynaxryln 0anx Hb Tycraw
Xacax CTpaTeru, 3cxyn Typ 3yyp, 3CXYA HIMX XYH Opyynaxx
cTpatern Hb OOMOMXKIYM, 3CXYA  30XMMXIYA  yep

XaMIUAH CaH XyBWIDap oM.

Relinquish AMWHBI BYlOy XYBWMH COHMPXI00COO TaTran3ax Hb
TaTtransax TaHbl anbaH Yyparmav 3epunnmexryi Gavx Gatanraar
XaHracaH XamrumH yp AyHTaW cTpateryt. YYHA XyBbLiaa
333MLUMX33C, ICXYN KNYD, HUMMAIMASTUIAH FULLYYHIC

TaTrajisax 33p3r OpHO.

Resign X3p3B COHMPXJIbIH 36PYAUAT eep apraap LUMA3X,
Heneenergex ANaHrysa 3epynnLex Oy XyBUWH aLUMUT COHUPXIYYAbIT

apunrax Gonmomxrys ©o;n  orupox, Yeneenergex

xyBunbap 6anx 6onHo.

20 The Integrity Coordinating Group, Conflict of Interest Guidelines, June 2011
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HUATUIH anbaHm HUMTUIAH BONOH XYBUMH aLlIWT COHMPXIIBIT 30XMLYYNax, alimr
COHVIPXTbIH 36p4Neec ypbayunaH COPrunnax Tyxam XyynuiH 4 ayrasp OynruiH
23-26 pyraap 3ywn, 5 gyraap OyarvvH 27 gyraap 3yWng awur COHUPXIbIH
36PUNNIAT 30XMLYYNax apra 3amyyabir TycracaH 6anHa.

HUATUIH anaHm HUMTUIAH BONOH XYBUMH aLlIWT COHMPXIIBIT 30XMLYYNax, alimr
COHUPXJIbIH 36pYNeec ypbAuWaH CIPrMnnaxX Tyxal Xyylbh awur COHVPXJIbIH
30PUIMNT 30XMLYYNax apra 3amyyapir TycracaH 6avHa. YyHa: AnbaH TylaantaH
3axvpraaHbl WWMAB3P raprax, YAVMPAAX, XAHaNT, LWanranT XuWX, xapuyunara
XYN331M3X, r3p33 Ganryynax, 3Arazpumr Xananusx, 03nTrax, 0poNUOXbIH BMHe TyC
OVp alUNr COHMPXMbIH 30PUUNTYI T3 UNIPXMUNCIH MMM raprax, anbaH
YYPra3 rymusTraxa4, alumr COHMPXIbIH 36PYM YYCCIH, YycH Oon3oLwwryn Hexuens
anbaH yypra3 rymusTrax33C TaTran3ax, 3H3 Tyxan 3px Oyxun bawryynnara,
anbaH TylaanTaHg OM4rasp M343r43X, aWWr COHMPXIbIH 38pYMn BYXMIM HexXLen
OananbiH Tanaap M3 banraa bycan 3Traa 3H3 Tyxan xonbornox bawryynnara,
anbaH TywaanTtaHa M3A3371 00Nox 33par xaMaapHa.

AT COHUPXITbIH 38PYANIAH Tanaap M3A3rA3S1, M3A33/1311 XYN133H aBCaH 3px Oyxum
Oanryynnara, anbaH TywaanTaH TyxaH anbaH yyprinr eep anbaH TylaanTHaap
FYALSTIYYA3X 3C3X LUMMAB3PUNT H3H Aapyn buurasp raprax Oereep 3apum
TOXMONAONA anbaH TywaanTHbIr anbaH yYypras rymusTraxXMnr 3eBLIeepy 0010Xoop
30XMLYYMK33. TYYHUM3H aLlnr COHUPXITbIH 30PYMITIN MK OMATOrA0XY ML, HOXLeN
Danpan yycBan TyxalH anbaH TywaanTtaH yr Hexuen bangang 6udrasp Tannbap
XWX, 3pX Oyxmm Gawryynnara, anbaH TywaantaHg xypryynsx Gereen 1sarsp
Hb Tannbap OOMOH aLNT COHUPXIbIH 36PYUNTYIA FAM UN3PXMUNCIH M3O3ra3n,
XYBVIMH alLUT COHMPXIbIH M3AYYA3IT YHASCIIH WMAB3P rapraHa. Mim wnnas3sp
rapraary 60f alwur COHMPXIbIH 36PYUATYM X Y3CIHA TOOLLOXOO0P XYYibl
33acaH. AnbaH TywaantaH OypaH 3pX33 X3P3rXKyyn3X34 HeneenceH anueaa
[lapaMT, LUaxanT, 30XUMXTYM HeNneefMiH Tanaap eepunH yauphax andaH
TywaanTtaH, apx byxuin Ganryynnara, ABamratanm ToSMUIX ra3apT M3A3MA3X, MeH
anbaH yypartan Hb xonborgyynaH anumeaa 3Tr33g 03M13r, YWMNYMAr3, allurtam
Hexuen Gananbir caHan OONroCOH TOXMONZONL X3PX3H 30XMLYYNaxbir Xyynbf
TycracaH GanHa.
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2.3.4. XyynuiH X3p3nKUNTUAT XsIHaX, Xapuywyiara Xynasnrax

AWNr COHVPXJIbIH  36p4Neec ypbAyunaH CIPruinax, TepuirH Oanryynnara,
anbaH TylaanTaHg Xyna3iracaH YYprumr Guenyynax, XOpWUrnonT, Xs3raanantbir
MOpPAeX, XyBUIH aLIMT COHMPX00 M3ZYVYIIX, alUUT COHUPXITbIH 38pYNATYIA A3
WN3PXMINNCIH M3A3TISN raprax, allmr COHUPXIIbIH 30PUUITIIA MK OMAroraoXy iy
Hexuen Gampang Ouurasp Tanmnbap XWX 33p3r alUr COHUPXIbIH 38PHINnAr
30XMLYYNICAH X3M X3MX33T HUATUMH anbaH TywaanTtaH 36pyceH TOXMONAona
Xapuyunara Xynsairax Hb aWWr COHMPXJIbIH 38pYNAr 30XMuyynax 6ac Har
MEeXaHW3M OM.

HUATUIH anGaHa HUMTUAH BONOH XYBUMH aLIWM COHMPXIIBIT 30XMLYYNax, alimr
COHMUPXJIbIH 38p4Neec YpbAYMAaH COPrUANSX TyXal XYYIUNH X3P3DKUNTL aMap
Gaviryynnara XsHanT TaBMX OOMOH Xyylb TOrTOOMXK 36PYUIYASA XYN133MrdX
XapuyunarbIr TOAOPXOW TycracaH. DH3 Tanaap rapblH aBnarbiH 7 gyraap Oynraac

Y3H3 VY.

3axupraaHbl xapuyunara * MeHreH Topryynb Horayynax
' AnbaH Tyllaanaac 4erneenex
LLlyyry

o Xyynb OyC WWNOBIPUIAT XYHUHIYA OONrox

- *  Canyynax
CaxunrbiH LWANTIN ,
b «  UanuHr xyynbf 3aacaH TOLOPXOW XyBb
Spx Byxnn anbaH XaMXK33r33p Byypyynax
TyluaanTaH * AnbaH Tywaan byypyynax

e HuntumH anbaHaac xanax
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['VPABJIVTAAP BYJIOT.

AIITAT COHUPXJIBIH 36PYTUIT
SOXUITVYIIAXAJ] VIIMPIIJIATA BA
HUWUTHUNH AJIBAH TYIIAAJITHEI YYPAT

3.1 | ALWMr COHNPXIbIH 3epyneec ypba4unaH
C3PrUMNdX, 36pUYNINNAr 30XK1Lyynaxap,
yOupAnarbiH Xyn3sx yypar

HUNTUIAH anbaHg, HUATUIAH OONOH XYBUMH alUMI COHUPXbIM 30XMLYYMax, aLinr
COHMUPXJIbIH 36p4Neec ypbauUnaH COPrMMAsX Tyxan XyyaunH 7 gyraap 3yMavmnH
7.2 paxb X3C3rT TepuWH BanryynnarbiH yAMPANATbIH 3H3 YUIA3MA33P XYN133X
YYprumr 3aacaH OawHa. TyxawnGan, TepwurH OawryynnarbiH yAMpAnara Hb
aLUNT COHVIPXMbIH 36pYneec ypbayWnaH COPrumnax €C 3yWH OYPMUUT TOrTOOH,
MOPAYY/I3X, XYBUMH aALUMM COHUPXIbIH M3AYYN3r, M3A3rANMMC aBax, OypTrax,
XSIHAH LWanrax, awwur COHVPX/bIH 36pYAMAH Tanaapx M3A33M31 XY33H aBax
AXIbIM 30XMOH Barryynax, M3a3ranvnH Aaryy LWanrant XMnx, XxapuyLnara Toouox,
aLIMT COHMPXITbIH 36pYMN YYCC3H, yycy Bonsowryn anbaH TyllaantaH4 Xyynba
33acaH 3pX M3AM33 X3PITKYYIIXUNT 3eBLUeepexryn Oanx; alumr COHUPXIbIH
364U YYCCIH, YyCy Oon3owryn anbaH TyllaanTaH, aur COHUPXIbIH 36p4nesc
yPbAYMNAH COPrUMASX, TYYHUNT apuirax Tanaap OMYrasp 3eBieMX erex, Xyysb
OonoH 3acrurH raspaac H6atancaH >xypmaap 36BLIGOPCOH TOXMONAONL 66PUIAH
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yavpanarag 6arraa anbaH TyllaantaH AaBxap axus 3pxnax OONOMXKTOM 3CIXUIT
WNAABIPIIIX YU YYPIUAT X3PIMKYYITHI.

HUATWMIAH anbaHm HUMTUAH OOMOH XYBWUMH alLUF COHUPXAbIF 30XMLYYnax, alur
COHVIPXJIbIH 36pYNeec ypbAaYMnaH COPrMMA3X TyXaln Xyynmac
7.2.TepuiH OGawviryynnarbiH yaMpanara awuvr COHVPXJIbIH 36p4neec ypbayunaH
C3PrMnAaX 30PUATO0P Aapaax apra XaMx33r aBax Yyp3arTan:

7.2.1.alUMUT COHUPXIbIH 38p4eec ypbAuYUaaH CIPrUMISX €C 3yWUH OYPMUAT
TOITOOX, MepAYY3X;

7.2.2 XyBUAH aLLUNF COHMPXAbIH M3AYY3T, alUMr COHVUPXIbIH 36pYUATyIA FAr33
NIMPXUMANCIH MILMANMIAT 30XMX KYPMbIH Aaryy aBax, OypTrax, XsHaH wWanrax;

7.2.3.aUUT COHMPXJIbIH 36PYNVMH Taflaapx M3A33M137 XYA33H aBaX axmbir
30XWMOH Barryynax, M3a33031, M3A3rAAVIH Aaryy Wanrax, xapuyLunara Xyn33nrax;

7.2.4.alWMr COHMPXIIbIH 38pYMN YYCCOH, Yycd Oon3owwryin anbaH TyliaanTaHg
XYYnb[, 33aCaH 3pX M3AJI33 X3PINKYYIIXUNT 36BLISOPOXTYI Danx;

7.2.5.alUMT COHMPXMbIH 36PYNN YYCCIH, Yycd Gonsolwryn anbaH TyllaanTaHm
alUNr COHMPXMbIH 36p4Yneec ypbAdunaH CIPrUMNA3X, TYYHUAr apuiarax Tanaap
Ou4rasp 3eBNeMX erex;

7.2.6.3H3 Xxyynb OOMOH 3aCrMH ra3paac OaTancaH Xypmaap 36BLIeSPCOH
TOXMONAONA 66pUINH yampanaran 6arraa anbaH TyllaantaH AaBxap axus 3pXJisx
OONIOMXKTOM ICIXMNT WNNABIPIIIX.

3.2 | HuntunH anbaH TywaanTHbl Yypar

SOMMH 3acrMinH XamTbiH Axunnaraa, XerknuiH banryynnara (33XAXB) awwur
COHVIPXJIbIH 36PUNNNT 30XMLyyNax Tanaap yAMpAAaMX rapracaH bamaar. SHaxyy
YOMPAAMXKMA, HUATUMH anbaH xaaryup anbaH yypras rymusTraxasd Mepoex
[lapaaxb YHAC3H 3apyYMyyabIr A3BLUYYICIH:

. - . . . XYBUWH Xxapuyunara, yamp
© HWNTWUAH 3pX AT YANYNIX — ° . o
. : © KWLW33Y BananbIr HIMIMAYYN3X

. . . COHMIPXJIbIH 38PYAVNT VI TIBUMX
. LLivnsH Gampan, XaHanTbIr - g . y

. 8 - GavryynnarsiH COENbIr 01N

. camxpyynax <

. © bonrox
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HUATUIH anbaHm HUMTUIAH BONOH XYBUMH aLlIWT COHMPXIIBIT 30XMLYYNax, alimr
COHUPXJIbIH 36pYNeec ypbadunaH COPrMANSX Tyxar XyynuuH 6 gyraap 3ymng
anbaH TylwaanTHbl BapuMTAaXx YA axunnaraaHbl 3apYMbIr TOLOPXOWMCOH:

HUATMIAH anbaH TyllaanTtaH:

Xyynb O334713X 3apyMMA, 3axvparhaHa.

AnbaH yypras MpramMiH TN XYN33XymL, Tarl, Wypapra, xapuyuiaratanraap
FYMILSTIIHO.

AnbaHbl €c 3yMr caxmHa.

Xyynb TOFTOOMXWZ, 33acaH OypaH 3pX33 X3P3rKYYNIXIL XapuyLara XynasHa.

AnbaHbl OYpP3H 3pX33 XyBUMH OOMOH 66pTM Hb XamMaapan Oyxui STr3AUMH
XYBUVH 30pUATOA allMrAaxrym.

AnGaH yyparT Hb Heneenexyny, anvBaa xapuilaaHaac aHrmg 0anHa.

VpraHnii GONOH XyyNWAH STF3AMMH 3yr33C TaBbCaH anbaH yyparTan Hb 3epHnigex
XYBUWMH alIWr COHMPXJIbIH acyyaan 6onoH 3aH 6ananbir TISBYMHS.

V' AnbGaH yypra3 rymusTraxgsd HUATUAH aliur COHUPXAbIT XYBUAH OOMOH Tycraw
ALUNF COHUPXI00C UIYYA Y3H3.

v\ AWWUr COHVPXNbIH 3ep4nng opx Oonox Hexuen Oavanbir M3A3rAdX, TyyH33C
TaTran3ax 3amMaap ypbouunaH COPruniH3.

YNC OpHYyyA Xyynb TOTTOOMX[I00 [AapaaxXb HOXLOMUIT TOAOPXOWIK TOMTOOCOH
Oanpar. YyHa:

- ALNI COHUPXITbIH 36PYAMIH Tanaap OWAroATTON 0amx, TyyH33C anb 60nox
3aVNCXUAXMIAT HUNMTUAH anbaH TyliaanTaHa yypar 6onrox

- HwntMiAH anbaH TylwaanTaH YYCCOH alinr COHMPXNbIH Tanaap Xonoormox
0334 anbaH TywaanTtaH, 3Ccxyn 3px Oyxmn Oawnryynnara 6a onoH HUNT3A
M3O3rA3X YYP3r XYN33Mr3X

- Acyyman yycrax Oy XyBUIH alUMI COHMPXJI00C TaTran3ax, 3CXyN 3epyHnnmnH
ynMaac HouTton Gavpang opx OOM30Wryn YA axunnaraaHn OponLoxooc
H3P33 TaTax 33pradp 36pHNNAr WUAABIPAX Hb HUATUIAH anbaH TyllaanTHbI
Yypar

- Waapanaratanm rax y3B3 XyBUWH aLLNM COHMPXII00 TOFTMON M3AYYK Banx
YYP3r XYN33Mr3X(X6epeHre, oporsiH M3ayyar).!

Xyynuap HWATUAH anbaH TyllaanTaHL TaBWUrAax XOPWINONT, Xs3raapnantbir
MepaeX anbaH yyprad rymudTraxsf XyBWWH COHUPXOJN Hb COPreep Heneenex,

1 EABXAB, Asnuratanm TamMU3X rapbiH asnara, 2016, 81-p Tan
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COHVIPXTbIH 30pYMN YYCraX OOMOX ICIXMIT carTap 60[0XK Xyynb AYPMUIAT CaxmxX
ecTon.

H3H T3pryyHA TaHbl XWX ECTOV 3yWn OON XYBUWMH alwWr COHMPXJbIH OOMOH
X6POeHre, OPNOrbiH M3AYYNM33 XyrauaaHn Hb YH3H 36B M3AYY/I3X ABAAN IOM.

AnbaH TywaantaH 3axvpraaHbl akT raprax, yavpaax, XAHanT, LIanrant Xuvx,
XapuyLnara Xynasnrax, r3p33 6airyynax, 3Ara3punir Xan3u3x, 637TraX, 0pOLOXbIH
OMHe TyC byp alumur COHUPXIbIH 36PYNITYIN 3433 UI3PXUNICIH M383rA37
raprax bavix berees 13p33p anbaH yyprad ryvu3Trax34a alumr COHUPXIIbIH 36pYus
YYCCaH, yycd bon3oLuryvi Hexuersna anbaH yypras ryaus3Traxasc Tatrandax, 3H3
Tyxav 3px Oyxuvi baviryynnara, anbaH TylaantaHa 6MYrasp M343ra3X yyp3rrau.
TYYHYN3H 3H3 Tanaap M3a3X baviraa bycan 3Tr334 MEH 3H3 Tyxau xonbor[ox
baviryynnara, anbaH TyllaantaHa M3B33/K OOHO.

AW COHMPXIBIH 36PUANIAH Tanaap M3A3rA3M, M3A33M137 XY133H aBCaH 3pX Oyxumn
Gaviryynnara, anbaH TywaanTaH TyxavH anbaH yyprumr eep anbaH TylaanTHaap
MYMLSTIYYA3X 3C3X WMWMAB3IPUINT HIH Aapyn OUYrasp rapraHa.

[apaax Toxvongong anbaH TylwaanTHbIr anbaH yyprad ryMudTrXUAr 3eBLUespY
DOonHo:

»  TyxalH GavryynnarbiH HarK, 3CXyA TyXarH 3acar 3axvpraa, HyTar 43BCrapuiH
H3MKWA, TyXanH anbaH yyprumr rynustrax eep anbaH TywaantaH Gavxrym,
0334 WaTHbl Ganryynnaraac eep anbaH TywaanTaH TOMWAOH aXWanyynax
bonomxrym;

»  TyXaWH anbaH YYPrunr rynusTraxaf, M3praxivnH eHaep M34nar, yp Yaasap
Waaphargax 6a 3eBXeH, alimr COHMPXIIbIH 30PYUATIN A3 UN3IPXUANCIH
M3[3rA30 rapracaH anbaH TyllaanTaH 3H3 Waapanarsir xaHrax banraa.

AL COHNPXITbIH 30PYUNTIN MK OMArOrAOXYWL, HOXLeN banmdan yycBaN TyXanH
anbaH TywaantaH yr Hexuen Gawpang Owdrasp Tamnbap Xxumx, 3px Oyxmn
Danryynnara, anbaH TywaanTaHm, XypryyiH3.

Spx Oyxmm banryynnara, anbaH TywaantaH TyxalH anbaH TylaanTHbl rapracaH
Xyynbf, 3aacaH Tannbap GOMOH alumMr COHUPXIbIH 30PYUATYIA A3 UN3PXUANCIH
M33rA301, XYBUMH alUT COHMPXITbIH M3AYYA3IT YHAICNIH WNABSP raprax berees
WWIABIP rapraaryy 00N alnr COHMPXIbIH 38PYMANYA M Y3C3HL TOOLHO.
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AnbaH TylwaantaH Oyp3H 3pX33 X3P3rKYYSIIX3[ HeNeenceH anvBaa AapamT,
WAXanT, 30XMMXIYA HeNeennumMH Tanaap eepunH yaMpaax andaH TyllaanTaH,
3CXYN 3px Oyxum Gawryynnarag, XyynvnH xapuyLunara xynasxssp 6on Aenvrartan
TIMLX ra3apT H3H Aapyy M3A3MASX YYPrUnr MeH Xyynuap Xynadx OanHa.

HuatuMH anbaHbl €C 3yWH Ayp M Oyloy anbaH TyllaantaH eepuiiH M3Praxun,
canbap, Gamryynnarag 6atamk MepayyacoH €C 3yWMH Ayp3MI YW axunnaraaraa
HUNLYYI3H aXWINaX, eepuiH YN axunanaraadsl LUyaapra, TeBUWT cCaxmcaH
Gavipanmgaa ec 3yWH WwantraaHaap 3prafsss Tepeesn anbaH yypras rymusTraxsac,
3CXYN faBxap axwn, anbaH Tywaan 3pxa3x33C TaTran3ax VYPrmr XynssnracoH
BanHa.

XapuH anuBaa 3Tr334 03713r, VANYMAr33, alWurtal Hexuen Oananbir caHan
bonrocoH Toxmongonn HwATWMAH anbaHd HUWATUAH OONOH XYBMWH  aliur
COHMUPXJTbIT 30XMLLYYNax, alWr COHVPXIbIH 36pYNeec ypbAuYnnaH CIPrmmnax
TyXan XyynuiH 9 ayrasp 3yvng fapaaxb Oangnaap 30XMLyyncaH:

COHVIPXIIbIH 38PYAIVNT 30XMLYYNax Xyynb, AYPMUAH 30XMLYYNanT Hb anbaH apra
oM. HUMTMIH anbaH faxb almnr COHUPXIbIH 36PUNNIAT OYTU33P Hb XYBb XYHWI



BYJI3I 3. ALLINT COHMUPXTIbIH 30PYTIMNT 30XULYYNAXAL YANPLNATA BA HUATUAH ANBAH TYLLAANTHbI YYP3I

53 |

[lIOTOO[, 36p4UNNL XaMaapyynxk 0onHo. HUMTWMIAH anbaH TylaanTtaH Ta ©epuiH
[IOTOO[, 36PpHUNMIMH acyyanbir anbaH Oyc apraap 3epar3sp 36eB LWMAAK Cypax
X3P3rTaN.

By awmr coHMpXnbIH 3epunng, opoxoop GanHa yy?
X3pB33 Ta alWwur COHUPXIbIH 36puYnig OpXX Maragrym ra y33 Oawvraa
6on papaaxb acyynTyyabir eepTee TaBbX, XapuynTyyaaap 30Xuuyynaxbir
OpOonAoHo yy:
= bauryynnara 60f0H MUHUIA P GYNUAH MULIYYA33C 6P X3H H3M3H
Hamawr awur COHUPXIbIH 38PUYUNTAN raXK 6op0X 6onox yy?
= X3p3B Oycap XyH YYHUWAr XuUnesn 6u oy raxx G6opmox B3? Hamawnr
Xappax 3ynn 6anHa yy?
= MuHUM YUNANUIAH Tanaap COHMHbI HYYP XYyAcaH A33p uunrpsan 6um
sla)Xk XyN33) aBax B3?
= X3HA XOXUPONTON, ICXYN 3H Hb X3HA, awmrtanm B3?
= Xymyyc Hamaunr wypapra Oyc rax 6opox yy, acxyn Gauryynnarbir
wypapra 6yc rax y3sx yy?
= bwu 3H> Tanaap nnyy cariH M3443r X3H HIMH33C acyyx Llaapanaratan
toy??

© © 0 0 0 006060600000 006000000000000000000000000000 00

2 Crime and misconduct commission, Prevention pointer, No. 3: Dealing with conflicts of interest, May 2004



| 54 | ALLUT COHMPXJIbIH 36PYNE6C YPLAYUIAH COPTUANSX Hb

JIOPOBIIYTDOP BYIIDT.

AIIIUT COHMUPXJIBIH 36PYIANT
3OXUIIYYIIAXAT BAUTYVIIJIATBIH
XYIIOOX YYPOT

4.1 | Alnr COHNPXNbIH 3epyneec ypbayunaH
CPrunnaxag 6anryynnarbiH Xyn3sx yypar

HUNTUIAH anbaHg, HUATUIAH OONOH XYBUMH alUMI COHUPXbIM 30XMLYYMax, aLinr
COHUPXJIbIH 36p4neec ypbA4YMIIaH CIPrUMNSX TyXau XyynumH 7 Aayraap 3ywng
aLLNM COHNPXbIH 36p4YNesc ypbaYunaH COPrmnaX Tanaap TepunH banryynnarsiH
XYN33X HWUWATASM YYPrUWr  3aaXx, aluMr COHUPXIIbIH 30PHIVNT X3PX3H M3O3r4dX,
Tannbapnax, anbaH yypra3 Wygapraap rynudTraxag Heneenex ricaH Hexuen
Oananbir M3A3rA3X, anbaH TywaanTHbl anbaH yyparTan Hb xonodorayynaH 63nar,
YANYMAr33, awurtan Hexuen 6ananbir caHan OONrOCOH TOXMONZONL aBax
apra Xamxa3r xyynbyuncaH 0onHo. Tyxanmnban, xyynbh 3aacHbl Aaryy TOPUWH
Gavryynnara XyBUMWH alUr COHUPXJIbIH M3AYYNSr, alWuUr COHUPXIbIH
30pYNNTYN r3A33 UNBPXUMICIH M3A3TAJINAT 30XMX XXYPMbIH Aaryy aBax,
OypTrax, XsiHaH LwWwanraxag OoONoH awur COHUPXJbIH 36PYINNH Tanaapx
M3A,33M3/1 XY/33H aBaxX aX/bIr 30XMOH Ganryynax, M3a33n31, M3a3rainnH
Aaryy wanrax, Xxapvyuara Xymn33nrax fiBLaj, aBlurbiH WWHXTIM 3ep4nn
UN3pC3H 6on ABnuratan TIMLPX ras’apT WWDKYY/IdH Wanryynax yyparram.
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TepuitH Barryynnaryyn COHMPXIbIH 36PYAMIAT 30XMLYYNaX, acyyaana T3HUBIPTIN
XaHAax, y4pax 3pCanunr TaHUX, Waapafiaratak XOPUraonTbIr XWX, COHMPXIIbIH
30PYNNAH  TOXMONAAYYAbIT 3y 30XWMCTOMIOOP 30XMLYyYNax, axXunTHyyanaa
Cyprant, cypTanyunraa fiByynax Laapafiaratau.

- bawryynnaryyn axmblH OpPYMHAOO aLUMF  COHMPXIbIH  38PYANMAT  XSHaH
30XMLYyynax 30XuMLyynanTbiH OOASIOro, XXypam, apra 3ambir 6um 6Gonrox
X3P3rKYY13X

- AXJbiH BarpaH [33pX COHMPXIbIH 36PYNVMMH Tanaap HI3NTTIA Xapuiuax,
XapunuaH spuniuax danryynnarbiH COEnbIr Oun OONrox, AIMXKMNX, XOrKYYIIX

- bawryynnarblH 30xMuUyynantbiH Ayp3M XypaM Hb anbaH TylaanTHyyAblH
COHUPXJIbIH - 36PUUNTI  DaMANbIr  UPYYIIX, X3M3NUIXUAT Hb  AIMXKMXK
WNYN3rACOH  M3A3NNMMM  anpargax, Oycaan Oypyyraap aluurnargaxaac
CIPrumnaX 36B 30XMCTON apra Xamx33r Oarrtaax,

- TepurH Oanryynnaryyn, Hb XODKIWAH OMHAMUKUAT  OWNATOX, TOPUNH
DanryynnarbiH TOrTOOCOH [1YP3M XXYPMbIH MPAKTUK X3P3rN33r Cavkpyynaxag
YMMM3COH CypranTbiH XeTenbepuinr X3parKyynsx epeHXur yampaamkaap
XaHrax ecrou.

4.2 | laraap 6anryynnarbiH coén yyxan B3?

TepunH Oanryynnaryy, Hb alUr COHWUPXJIbIH 36pYnUMr  DanryynnarbiHxaa
XYp33HO OawvryynnarbiHxaa COENoOp AaMXKyynaH 30XMUyynax Hb TOPUIAH
YANYUAM3r apd MPrafsh XYHOP3N TeBerry xyprax, anbaH Xaaryfgaa anveaa
COHVIPXMbIH 36p4Neec COPrunaxX, Laalmnban HUNATUAH anbaHbl HIP XYHOWUAT
BPrex VPriunH Tepa, UTFX UTHNAT HIM3MAYYI3X34, 3eP3arasp Heneenk 60sHo.
D3XAXB-bIH 6rceH yaMpaaMXna COHVPXIIbIH 36pYaAUMT 30XMLYyynaxad Mepaex
[16PBOH YHACIH 3apYMbIH HIM Hb COHMPXIbIH 30PYANIAT YN TABYMX DanryynnarbiH
COenbIr bum Gonrox aBfan rx TycracaH bawraa.

ABNMrafL, aBTax XxaHOfara Hb XYMYYCUMWH OKYH yXaaHd Maw TyH CyycaH
Oanpar bereefn TyYHUIr ycTraxaf 3eBXeH anbaH Tegunryin, anbaH 6yc apryyn
Waapanarata Gavpar. YUsp Hb aBAWUrbIH 3aH YA Hb XYHWUIA XaMIUAH YHIT
3YMNCUINH YU GapUMXKaa ryH ryH3rm eepunericeHTsn xonbooton bavaar. Awmr
COHVIPXJIbIH 36p4Mn aBavra bum 6onox yHA3C, Cyypb LWantraaH bongor yvpaac
ALUNT COHMPXITbIH 30PYUIT 30XMLYYNaxX Hb aBAMraac ypbaunnaH Caprumnax HiH
4yxan apra XaMxa3 oM. DH3XYY OYN3rT almr COHMPXIbIH 36p4Neec COPrMnNEX3A
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GaviryynnarbiH COEnbiH yp Henee GONOH GawryynnarbiH COENOop AamxyynaH
aBNIMra, alur COHNPXJIbIH 36PHNeeC CAPrUNNAX OONOMXKMIAT XapyycaH rafgaaablH
YNIC OPHYYAbIH TypLUnaraTan TaHUnuaHa. YyHu Tynga 3xn334 coén, GanryynnarsiH
COEN rx oy OonoxbIr aBy y3be.

Bavryynnaryyn COHMPXIbIH 3@PYAMIT 30XMLYYyNax COENOO LUyaapraap HI3MTTaN
XOMXKYYIK COHUPXITbIH 36p4Yneec anb BONoX 3aMNCXMnX, COHMPXIbIH 38PYn yyCY
Bonzowryn Hexuen 0ananbIr 30XMLyynaxa roa aHxaapnaa XaHayynax Xaparmam.
X3omnrasp GavryynnarsiH 604N0r0 Hb X3H TYYHUIAT X3P3MKYYA3X, X3H XSHANTbI
Xapuyuax €cTor, X3H Hb OOM30LWryM 3epyinunH TOXMONAONA YW aXwunnaraa
SBYYNax YYP3IrmaUr HapUMBYNAH 3aaH 6rex Hb Yyxan 4 COHWMPXIbIH 36pHAMNT
30XMLYYNaX Hb 36BXOH MeHexepyyd OONOH yaMpAax axXuNTHYyAbiH 1 acyyaan
ouw oM. banryynnarbiH Oyx aXunTHyya €C 3yrH OyPMUNT Caxux, Caxmynax yypar
XYN33C3H Oarx ecTon. ©epninres COHMPXNbIH 30pYMNL DalHa X, 3CXyN1 8ep X3H
H3rHMIM BON30WryM 3epymng DarHa rax y33k Oanraa Oon yr acyyanbir raprax
TaBMX €C 3yWMH yypar xapuyunaratav 0amx x3parman. COHUPXMbIH 38PpHINMH
Hexuen baraan Hb aMbApanbiH HIM X3C3r, 3aaBan WNAB3PNIX acyyaan bereesn
DanryynnarbiH COén Hb Oyx anbaH TylwaanTtaH GavryynnarbiH €c 3yrMH 3aH ynn,
WWWABSP raprantaf Xapuyunara Xyf133x YaABapbir A33LWAYYASX34 TycasnHa.
XYMYYC COHUPXJIbIH 30pynunnr “eepee M3ayynasr” coénbir Gawryynnarag oun
Bonrox Hb H3H Yyxan.

4.3 | bBanryynnarbiH COén rax oy B3?

Coén bon onnroxof 63px yxargaxyyH 0ereef, TYYHVWr anb XypTan yavpLaH
30XMLYymK BONoX Hb MapraaHTam acyyman. TepunH ynHYmMra3 y3yymxk Oanraa
Danryynnaryym, X3px3H axwnnagar Tanaap Oowarontton 6onoxsiH Tyng oua
COENbIr Hb OMNTOX X3P3rTaK. barryynnarbiH COEn ra3ar Hb TyxalH GanryynnarbiH
aMXunTTan Ganx, ByTanrymTax anb Hb OOMOXbIM WWUAAAST Mall Yyxan 3y oM.
X30MNM33P 3H3 HIP TOMBEO Hb ©PreH X3p3rnaraasr 60NoBY OMArOXOA aMaprym
XWACB3P OWArONT. ©HrepCeH X3M3H apBaH XWUAWWH Typwua, ONOH 3PO3MT3H,
CyAnaay Coenbir XyMyYCUMH Xapblaa, 3CXyN A3BLUYYIXK Oyl yHIT 3yMnc,
DanryynnarbiH UMM YHIMLLAUAH UNBPXUANAAL TYyNryypnacaH banryynnarbiH yyp
aMbCraft, NPakKTUK M MX Y33 MPC3H.! BanryynnarsiH COEN r3fiar Hb banryynnarag
axunnax apra 3amp Heneenger 6ereef YH3T 3yMNC33P UNIPXMNNMACIH YHACIH

1 Schein E.H. Organizational Culture and Leadership, Jossey-Bass, 3rd edition, 2004
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TeCOeNNyYAMNH BarL, oM. banryynnarbiH COEn Hb TyxalH DanryynnarsiH bycaaac
Anrapax oHUmor, banryynnara 4OTOPX MLWYYANAH SH3 OypuIAH Y330 6oaon, YHIT
3YMNC, Typlunarbir H3MTrX Gamaar. IH3 Hb bGawryynnara 6mn GONOXTON XaMmT
yycH3.2 Coénbir ragaaj Op4YHOO OOTOOL VWA axuinaraatanuraa TOXMPYynaxblH
TYNL TyxaWH OYNrMAH  H33C3H, WNpyyncaH, 6onoscpyyncaH Hary,  yHACSH
TOCOBNON M TOAOPXOMUNCOH Garaar. TUMM33C 3pX M3ASMWH 3aar Lyram, Yin
aXunnaraaHbl ropuM, axun Yypryya Hb Mall TOAOPXOW, LWaTnaH 3axmpax ec
Byxun Gawryynnara ragHol TOITBOPTOW OPYMHL WYY TOXMPCOH Barx OOMHo.
XapuH MMM JOTOOL YyWN BL, 30XMOH Oanryynant Hb Mall XypAaH LUMAABIP
raprax Laapanaratan, xypaaLutam XyBbCaH eepuneraex Oyn opymHa TOXMPOXTym
Danx mMaragnantan. ©HeervmH OanryynnarbiH COE€n Hb TyxaWH OaunryynnarbiH
FULLYYA OPYUHO00 X3PX3H Xapuy YWNASN Y3YYA3XMNT TOLOPXOULOT.

Han334 onoH cyanaaunp GavryynnarbiH COENbIT aBAMran, €c 3ynrym 3aH ynmmr
LOMXUWX O XyBbCard rak y3CdH Oavpar Hb COHMPXONTOM.> X34MAr33p HOM
X3BM3MYYA aBAUIbIr Tavnbapnaxaf OanryynnarbiH COEnbir Xonbox XxaHanaratan
Ganpar 4 aXkunTHyyZbiH aBAMraf aBTaxblr HIM3IrAYYAAIM OanryynnarbiH COen
rak toy Oonox Tamaap M343ra3k Oawviraa 3ymn xoBop OanHa. Heree Tanaac
3apUM cyanaaqna GanryynnariH COEnbIr aBNUIbIH 3CP3r VP HEMeeTIN 3y Mk
Y3C3H BarHa.* SUSCT Hb, X34 X3O3H cyaanraaHbl VP OYHO XWUACIH LUMHXMAMI
DanryynnarbiH €c 3yH COEN Hb EC 3YMryI 3aH YN, aBnurbir Oyypyynaar 0onoxbir
Xapyymx3.2

Schein E.H. "“MaHnavnaryfblt Xvnx ecTon XaMrunH 604MT Hyxan 3ynn Hb COENbIT
Oum Gonrox, TYYHUWr yaMpAaH 30xMUyynax sBaan oM, MaHnamnardibiH
©BOPMOL, aBbfaC OUNAM Hb COENTONM TaHWUMLAX, TYYHT3M axkmnnax YaasapTtam 6amx
ABOAN; MBH YMN axunnaraaHbl XyBbf AOronfox 0GarHa rx y3CaH yen TapXyy

2 Schein, (1990) ‘Organizational Culture’, American Psychologist 45 (2): 109—19

3 Marlen Jamie-Lee Campbell, doctoal dissertation “Organizational cultures'impact on employees’ corrup-
tion”, p.58

4 Ashforth, B. E., Gioia, D. A., Robinson, S. L., & Trevico, L. K. (2008) Introduction to special topic forum:
Re-viewing organizational corruption. Academy of Management Review, 33(3), 670-684.

5 Kish-Gephart, J. J., Harrison, D. A., & Trevico, L. K. (2010). Bad apples, bad cases, and bad barrels: Me-
ta-analytic evidence about sources of unethical decisions at work. Journalof Applied Psychology, 95(1),
1-31;

O'Fallon, M. J., & Butterfield, K. D. (2005). Areview of the empirical ethical decision making literature:
1996-2003. Journal of Business Ethics, 59(4), 375-413; Trevico, L. K., den Nieuwenboer, N. A., & Kish-Ge-
phart, J. J. (2014). (Un)ethical behavior in organizations. Annual Review of Psychology, 65(1), 635-660;
Craft, J. L. (2013).A review of the empirical ethical decision-making literature: 2004-2011. Journal of
Business Ethics, 117(2), 221-259;

Trevico, L. K., Butterfield, K. D., & McCabe, D. L. (2001).The ethical context in organizations: Influences
on employee attitudes and behaviors. Business Ethics Quarterly, 8(3), 301-337.
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COENbIF YCTrax Hb MaHAAWbIH 3UCUVH YA IOM” MX33.% TUMM33C COen Hb
Danryynnarag eepumree TaHWUX M3OP3IMXKWUNAT erd, TYYHUAT AOMOT, 3aH yin,
UTM3 VHAMLWA, YTra yymp, YH3T 3YWAC, X3M X3MX33, X3/ fpuMa 33prasp Hb
LaMXKYyNaH TOLOPXOWNHO. banryynnarbiH COEn eHrepceH xyrauaaHg toy 6onx
DancHbIT, 10y canH OONCHBIM eepTee Typlunara 6ONrox aBaar. Ar3p Typwnarsir
Gavryynnarag yAacaH axWNTHYyA §Map Y 3Prafsssrymrasp Xya33H aBax Hb
Tyr3’m3an Gampar. banryynnarbiH AoTOp OONCOH SABAMbIH Tanaapx 3apum sipuva
Ganryynnarag Gavicaap Gamx 6a cyynas3 anvBaar XWX TOFTCOH apra 3amblH
H3r x3car bongor. Lar xyrauaa eHrepcHU fapaa danryynnara “Xam xamx33”-r
eepeep x3nb3n, banryynnara Aaxb 3aH YAIMAH XYC3H XYNI33C3H 3arsapbir 6un
bonrofior. Xam XaMX33r 3aH YWIUAH TOTTCOH 3arBap 0ereef COENbIH H3M X3Car
M ToAopXoMmK DonHo. Schein “coén Hb OWA3HL Heneenneepee Mall Xy4Ton
OONOBY HYLSHL WM Xaparhaxry, TOAOPXOM X3MXK33r33p yxamcapTamraap owvLw
XapWH CaHaaHAryW sBarfgax Oyw anunBaa y33ranvnr 3aax erger” raxs3.” Oepeep
xan63n, Schein bGawvryynnarsliH COEN Hb xaparfax OooH yn xaparaax TyBLMHTIN
DavArvnr OHLONCOH. DH3 Hb MBCOH YyNTal TecTan IOM: W Xapargax X3car Hb
COENbIH Xaparaax x3car 6on ycaH A0OpX X3C3M Hb Y/ Xaparaax X3Car Hb 1OM.
Xapargax x3car byoy eHreH Unpang Hb 63131 TaSMASM, ECNONbIH YN axunnaraa,
TYYX3H fpya, ypwa, XyBUAC, maTtepuannar 0avgan 33par Hb OPHO. XapwH yn
Xapargax X3CarT YHAC3H YHIT 3yWNC, TaaMar TeCeenen, UTra YHIMLUWA, XaHaaara,
M3P3MX 33P3r Hb opHO. Ounn, KenHean Hap (1982) coénbiH Xxapargax Xacrmmr
3aH ynunr 6ur 0oNroH XaNO3PXKYYNOIM O 3YMNC X UTMX MXIIX3H ay
Xon0oraon erceH. M3BY Yyxam COEMbIH Y Xaparfax X3Car Hb YACbIH canbapbiH
BanryynnaryyabiH eepyaenTunr TypraTrx, 3CXYN Caafl XUUX3L WYY Heneetsn
oM.

BaryynnarbiH COEN Hb OJOH TYBLWWHT y33r43n Oonox Tanaap Tepen OypunH
3areap bavgraac 1980 oHA Schein-unH 60N0BCPYYNCaH “COHrMHO" 3areapbIr 3HA,
aBY y3be. TYYHUX33P COEN Hb FypBaH TYBLUMHTAM Oangar. YyHA XyBb XYH LIVHI
COENJ, H3BTP3X3A, aXMrnargax, M3AP3ra3X, COHcoraox bonomxron, xanbapxaH
Aypcnargsx apredakT rax OaHa. AptedakT Hb GavryynnarbiH noro, GanwuH
Oapunra, GyTaL, yWN 6BL, XYBLUAC X M3T 3ynnc oM. Xuwsanoan, 2017 oHa
DHITX3r yncbliH KanbkyTTa XOTOL H3MH WX CYypryynbh OMOH YACbIH Xypang
OPONLOX Ye[33 Har Oartl X34 X3A3H VMMM axUriacaH Hb apTedakTiiH aMbf,
XMLLI33HYYA DancaH mx apbX OarB: 36BX6OH 3aXMPJbIH 30pYMX LLAXmiraaH LuaT,

6  Schein E.H. Organizational Culture and Leadership, Jossey-Bass, 3rd edition, 2004, p.10
7 MeH T3HA, 8-p Tan
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36BXOH 304MHI 30pPUYNICaH apUyH U3BPUWH ©peeTan TeQNNryn YOunMH XOOMOH
[153p LWenee 3x/133[ 36BXeH 3axupangaa asrangar Hb 3px M343n 6a Marafrym
Tarw Oyc Gananbir xapyymk 0anHa. M3BY apTedaKTbir ©6pUnexes TUAM Y X3Lyy
Ouw Gampar. XapuH 3areapbiH raiHa Tanaac AOTOrLLIOX TyCaM eepyiexem ynam
xauyy dongor.

APTEDAKTYY/,
(y33rmax, M3aparasx OyTaL, VAN ABL, 3aH YIn)

NTr271 YHSMLUWIT,
YH3T 3YMNC
(Ec 3yn, €c cypTaxyyHbl XaM X3MX33)

YHAC3H Teceenen
(GawnryynnarbiH COENA, ryH ryH3rum
WWHIACH BarHa)

bynyysy 4. bavryynnarbiH COEJbIH TyBLUMHIYYL

BanryynnarbiH COEnbIH 3H3XYY apTecakTaac rafiHa TyHXarnacaH coén rax banx
0a 3H> Hb GaunryynnarbiH OapuMTiaxaap TyHxarflacaH 30pwunro, Terc 3areap,
X3M X3MX33, CTAHZAPT, €C CypTaxyyHbl 3apUMyy IOM. DAr33p Hb HUWTASM YHIT
3YWNC, WUTM3 YHIMLUAIIC YYAINTIV aXUATHYYAbIH M3PraXnumH OGOMOH XyBUIH
3aH yunTan xonbooton Oereen OawvryynnarbiH yaupanaryyd, YHA3CIIrHMA
T3OM33PUNT A3BLIYYAOST.

BanryynnarbiH COENblH XaMrUMH FYH3rMKA TYBLUMH OON YHACOH Teceenen oM.
AXUATHYYA yxax ounroxryn 6avx 00fox 4 MapraaHrym uiM n Hamx ectou
MK y303r. XKWWws3 Hb, ragHbl XyMyyc T3AH33C OGanryynnarbiHX Hb COENbIH
Tanaap acyyxaf WMX3BYN3H Taunbapnax Yagnarryi: “Omm sHA UHMX 1 Xugar”
X xapuyngar. ©epeep xan03.1, 34M3pUNT MAM N Danx ectom rx y3gar ba
Tannbapnax Yagaarryi. YHOACIH TeCeennyya Hb XyBb XYHWM 3aH YN, YAMPANarbiH
WWIAB3P raprant, COHronTon uaawmnban GamryynnarbiH amxuittan Oanxap
MaLll canHaap Heneenger. YHOC3H TOCOBUIT 6P OPYMHL X3PIrNI3X 30pUroop
IMap H3r apraap AyypwanraH 6um 6onrox Hb TyH amapryr. ©epynex Hb MeH
X3LYY OM. AXUATHYYAbIH YXaMcapT Mal ryH cyycaH Gamx Tyn T3OH33C canrax
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bonomxryr 6a um Ganrryynnaryyn Mall ramxamiinrtan, daxvMH AaBTaraallryin,
aMap 4 canbapT epcenaex YaaBap eHAepTaV OarHa. DH3 Hb alUI COHUPXIIbIH
3epuneec COPrvMNaX acyydang 4 aaun xamaatan oM. ABRWUMbIH 3Cp3r HaTTam
30MCOX aMXUNTah XYP3XMWH Tynd 3H3 TYBWWHA AU COHMPXIbIH 36p4un,
aBWMbIH  3CP3M 3aH YWNUMMH 3apyMyyAbIr X3BLUYYAIX Hb Maw Yyxan Oampar.
MaHaw yncblH banryynnaryynan byx aXxunTHyya Hb “MaHar 3HL YPranx 36eBXeH
HUMTUAH alINT COHMPXIbIr 8MHee TaBbfar, YPrafixX XyHL CypTanryi wyypxam
YAMYUALAM, X3333 4, X3H Y aBAMra, X331 XaxyyNlb aBAarryn. YPramxk viaM N
GancaH. bug nHMX n axunnagar. ©epeep Hax OONHO MX yy” MCH YHACH
TOCOONNMIT DM DONroX X3P3rTa. TardX33p 3HA MaHMawnan, yNrapnax ssaan
qyxan yypartan. MeH 3eB xaHanara, 6o eHrepceH Myy 3yWannr nx sprxaacaa
WYY CaviH XWLWIP3M CypTanyiaH TaHWymK ypaMLLyymk goMor 6onrox Oamx Hb
qyxan tom.

COoén Hb Uuar xyrauaa, OpOH 3amraap, fH3 OYpWUMH MexaHW3Maap AaMXKAar.
YpbLaac TeNeBneceH MexaHU3Myya Hb axung aBax, AIMXMX YN ABL, Cyprant,
DanryynnarbiH €C 3yWMH AyP3M, YHIT 3YWNCUMH GapuMTnan 33pra3p OamxkunH
axunnaHa. AnbaH Oyc yin BL Hb aXWNTHYYAbIH H3M ye3C JapaarvinH yepn
OYNrMMH 3aH YWMAWMAH CTAHOAPT, aXnblH anbaH EcHbl apra 3amaac eep Aandan
TypLunara, JOMOT fipua, TyyX33p AaMXWH fBarfgaHa.

COENbIH 86PUABATUNT XUMX Hb aMapryr. YYHUI TYN4 XaH4nara, UTran yHIMWmA,
YH3T 3YWNCUNH ©8PYNBNTUNT XX X3PITTIN. DAM3P Hb XYBb XYHUM XYBb[, YyXan
a4y xonborgonTon, XYHUNM XyBb XYHUMX Hb XYBbA, TOLOPXOMNLOT 3yMNC. TUIMM33C
DanryynnarbiH COENbIr XyBb XYHWN YHIT 3yMnc33c Oytoar rax y3oar. Coén Hb
GaviryynnarbiH 333MLWA3M IMAp H3I aMbly 3yrn OWW, XapuH anryyp XyBbcaH
eepynergoer aMbf, 3ymn oM. TUAM33C COENbIr yAMPOAH 30XMLyynax Tyxan
OWNrONT Hb HAM334 03pXLW33NTan banpar.®

8 Alan Lawton, Julie Rayner and Karin Lasthuizen, Ethics and Management in the Public Sector, 2013, p.74
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XKnwss 4. Enron-bl X3par

“Enron-bl Xapar” H3PT3M X3PrUiH ynMaac 60ncoH Enron komnaHWH gamnyypan
Hb O3NXWMAH TYYX3H A3X XaMIUAH OyYAnaHT famnyypayyasliH H3r 6oncoH tom. 40
yncag 21 MsHra rapyy aXxuntaHTar 3HIXYy KOMMaHW Hb XepeHre opyynardgaa
Xyypamy M303317133p Teeperayymk 6arcaH tom. CaHxyyruiH 0onoH oddLIopbiH
ONOH TOPSINMH CXEMYYOMWT almnrnax OarcaH Hb WM3PCIH. X3par uMa MaHZax
banx yen Oa3n EpeHxunnery Knuddopa bakctep aMmma Xopnoxas. XyypaH M3axax
axunnaraa sByynaxbiH TyAL ONOH TOOHbI XYYAUAH 3Tr334MAM ron Tenes odduiop
bycan Gawnryynx banpnyyncad bangar. KermvaH apnyya 033p 692 0xvH KOMMAaHu
OypTryyNCcaH GarHa. Enron-bl M3XM3MT Hb OPNIOr0 Hyyx OyC XapWH angarafibir
HyyH pHapargyyncad [5]. Enron Hb ApTyp AHOEPCEH KOMMAHWMH ayauTbIH
M3PIraXXUNTHYYAUAH TaWnaHr Xyypamyaap YMAZIX3L OPOMLOX 3epar [yrHanT
rapryysix 0amxa3.

XaMmpanblH LWantraad, KOMMaHWWH CYMPAWWH FON WanTraaH Hb rafdaad, [OTooA
XIHANTBIH VP AYHTM TOrTONLOOryM GancaH, TYYHYI3H KOPMOPaUMH HArTnaH
0opox OYPTrAANAH TOOL0O alUWMITaM rapBajl XyBb OOAOX alUWr ypamLuyynan
aBaar GaricaH axyiax MeHeXepYYAUH XyBUIH alinr COHMPXON BONOH KOMMaHWUIH
ALUWT COHMPXIbIH XOOPOHAbIH 36PN IOM. DHIXYY aLUMr COHUPXIbIH 38pYMN Hb
KOMMaHWWH anmaranbir HyyH Aaparayyixk, Oporbir HIM3MAYYA3X34, Xyprafar Oavis.
KoMnaHWMH AamnyyprbiH XOXMPOrYMA, Hb KOMMAHWWAH YH3T L@ac 333MLUMINUL,
0ONOH KOMNAHUIH aXUN4mg, oM. X BpuTtaHua, alwmr COHMPXIbIH 38PYAMIT EC 3YIH
acyyhan r y33x xaHgnaratan. Opnoro, eM4 XepeHree M3AYYIaXMAr LiaapAcaH
epeHxui Waapanara banxryi. Y335 caHaa Hb eHOep andaH Tywaang o4mx Ganraa
XyBb 3T33[, ©6pee CaHXyYrTunH OonoH Bycad allmr COHMPXII00 M3AYY/IaX ECTown

X y303r.

AnvnBaa canbap Hb 333MLUCIH M3AM3T, TypLnareir XypumTiyynx danpar bereeq
3L3CT Hb hunocodumnH xanb3p asaar. MxaHx Toxmongong canbapbiH dhunocodpu
Hb yOdaH XyrauaaHbl TypLWA XYPUMTIYYNCaH TypLunara, XypuMTrnanaac wuiyy
cypTan 3ymn ouw Gampaar.’

MM “ynaaH xyrauaaHbl XypuMTnan” He COENbI XaTyy XeLlyyH 00nrox 6on3oLrym
Tyn Oawnryynnara xypfaH eepuynerfex Oyr OpYMHA HUMLIX Yadaxryi, 3Cxyn
€C 3yMry’ yunanyya Hb OanmryynnarbiH OyTUdL HIBTIPY, eplueeraex OOMHO.

9 Bridges, E. Sir (1950) Portrait of a Profession. Cambridge: Cambridge University Press. p.16
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Ec 3yMrym  3aH yWANUIAT WarHaH ypamiyymk 4 6avx M3aH3. Enron-bl xapruir
Japaaxb WWITMI3H33C YHWWXK fpuaLaapan.

EC 3yMH COENbIr Xerkyysiax OfIOH TOOHbI Xop banaar bereem yyHA:

- GauryynnarblH 334 TYBWWHA €C 3yMH “MaHnamnary”-vnr onox, 3CXyn
A33rYyp TYBLUMHA Bamaar XxymMyycasc A3MXKN3r aBax

- yn ryruanasx 6yc, 6oanTon 30pUNro, YHIT 3YIMNC33 TOLOPXOMIIOX

- HIITTIN Xapunuax, un ton bamx

- YH3T 3yMACUMII TOITOOX, €C 3yMH X3M X3Mx33r O0ONoBCpyynaxad yend XyBb
XYMYYCT 3eBM1enaex 60noMXMir onrox

- Oyx anbaH Xxaaryfblr OYP3H UTMANTAM, YHI USHITAM, 1334 Heel, YaaaBxnaa
XYP3ax BONOMXKTON XyBb XYMYYC MK XaHAAX X3P3rTaun

- ONOH AH3 Ganpan, caHan 3epenaesH, eep eep Y331 6OLMbIN OUATOX AIMXKMNX

- €C 3YWMH COENbIr XerKyynaX, aXWnTHyyAan A3MXISr y3yynax, Tyxannbarn,
LY V133X XYPMbIT HIBTPYYIIX

- Oyx aXunTHyyOad 30puyncaH €C 3ymH CypranTbir HIBTPYYIIX

- €C3YVH WMAB3P raprax ymn ABLbIr FyWUITIIVIAT YHIM3X YN ABLTAN HIMTIIX.
VIxaHx Ganryynnaryyn €c 3yurym 3aH YU XyphaH Lyyasr 00noBY xapuH
€C 3YMT3 3aH YWIUAT XOBOPXOH YpaMmLuyynaar.

COENbIr ePOHXMINI Hb LUMHXMNASM HAr apra Hb TaKCOHOMMWWI alwurnax dereep
MHMX XYHA CypTan, 3ax 3331 O0oH oBor, BYNrMnH COEnbiH XOOPOHAOX Anraar
0K 00MHO.™ XyHA, CYyPTIbIH COENbIT NX3BY3H TOITBOPTOM OPYMHLL YN aXkmnnnaraa
AByynmar, xapuyunaratar 6avigan, xapuyunara Xynssx LaTnaH 3axmpax ecHbl
TOrTONLLOOTON, YN SBUAL TeBNepAer TOMOOXOH bavryynnaryyaas xapx 60sHo.

3ax 333MMMH COEN Hb raflaaf epCenieeHT opyuHA XeTnerpaer Oa ron Tenes
TOrTBOPryW rafiaaf OpYVHA YSH XaTaH, M3AP3MTINA Yp AVHL TeBnepaer.

BYArMnMH COEN Hb yPT TYYXT3M, TOMTBOPTOW TULLYYHYUNINATIN, M3OMSF, YHIT 3yWNC
Hb H3I ye3C fJapaarniH veass Jamxuk bampar. uwyyn XoopoHAoo GarHrbiH
xapunuaa xonbooTom, ypT XyralaaHbsl Typwma, 30pMAroopoo Harasx 6a 3H3 Hb
HapUH TeBerTaM BONOH TOLOPXONTYM OaMANbIH Yen, CalH X3P3MKAar.

OnoH Bawnryynnara A33px rypBaH TOPNUMH COENbIH alb anvHbIr Hb Xapyynaar.
XYCH3M3A, COENbIH 3AM33p TOPNYYAUWH TON Anraar XapyynaB. DHIXYY COENyyn

10 Ouchi, W. (1981) Theory Z. Reading, MA: Addison-Wesley.
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H3I Hb Hereereecee Wnyy AaByy TanTan OWLL; XapyH eep eep COENyyn Hb YN
axunnaraaHbl XapunuaH aaunry OpyMHL TOXMPAOT.

BaviryynnarbiH oHunor 6a coén

TOITONILOO

TylWaalblH 33P3r O3B33P
waTlnaH 3axmnpax ec

M3pPraLICcOH Banx

XYHL cypTan 3ax 3330 Bynar
AnbaH Tywaang .
. . XYH TOBTIM, YHIHY
SpX M3ONWWH | TeBNepCeH, anbaH XYH TeBTN,

TyywTan 6angan,
0poNLo0

[on 3opunro

BanTran, craHmapTYnnanT,
M3PI3LLYYISX

LLInH> caHaavwmnra

M>anar TeBTa1

Yp OYHL YArMI3CaH,

CaaTtall

XanxaBy Xunx

xapunuard TOBT3M

3M Xypmaa = XapwunuaaH
Yur HGapumxaa Avp ypmaap rYALSTHNL AL e
Dapumxaangar YMMN3C3H
xeTnergaer
- XamTpaH
LLlarHanbiH banp cyypb ba anbaH Hamyy epter 6a P
- axunnarcaaa
cmcTem TyWaasblH 33p3r 3B 30PUNTOL, HUNLICIH
XYJ133H 36BLL6BPeX
H33nTmam
M>am33m3n AnbaH ecHbl OyT3L, 3ax 3931MNH M3[33/1371, ysnaaa
CONMNMLIOX rasap HyTrMAH Gyc4nan, | M3A33n37, xonboo 6a
cmcTem TOBNOPCEH epcenaeeH M3PIXWI HIITHW
XaMTbIH axwusnaraa
. . XamTtpaH
LWnngsap LLlaTnaH 3axmpax éc 6a  |3eBLwmnuen ba
raprax LYP3M Xypam TOXMPOILOO TGt
P YP yp P BMH® XYNI33X YYp3r
XapuuaH
XamMaapanTau, .
YansapT cyypuncaH - M3praxnvmH
©pcennesH 2 M3PIXIIUNH
M3PIXKINIAH YHaNr3
YH3MM3H O3X
3pransas
Yin 3M XYypaMm 3epunraex, o
Ayp yp PRI Npragac nnyy Aaxap Lwaaxap
axwunnaraaHbl  |3CXyn AypaM Xypmaap

axnyyn”
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TABJIVIAAP BYJIOT.
AIIINT COHUPXJIBIH
36PYINIH MOIYYJIOT

5.1 | XyBMIH awmr coHnpxbiH 0a xepeHre,
OpJIOrbiH M3AYYNar

HUNTUIAH anbaHg, HUATUIAH OONOH XYBUMH alUMI COHUPXbIM 30XMLYYMax, aLinr
COHUPXJIbIH  36p4N1eeC YPbAYUIaH CIPrUMNEX Tyxan XYYyIunH LepeBayrisp
Oynrasp XyBWUMH alIWr COHMPXJbIH M3AYYA3M raprax Xxapwiuaar 30XMLYYK,
anbaH TylaanTaH XyBUH COHUPXJTbIH M3AYYATMIAT X3PX3H raprax, ypbayuncaH
M3LYYN3T, XYBUAH aLINF COHVPXIbIH M3AYYATUIAT X3PX3H, Xagranax, Maayynrumr
H33NTTaM Dannrax, XsaHaH LWanrax acyyanbir TycracaH 6051 ABAUIbIH 3CP3T XYY MIAH
rypaBayraap Oynart XepeHre, opnorbiH M3AYYATMAT raprax Tanaap HapunBYnaH
30XMLyyncaH OonHo.

ABnuUrblH 3cpar xyynurH 10 gyraap 3ymnuiaH 10.1, 10.7, HuATUMH anbaHg
HAUTUAH OOMOH XYBWMWH alUMr  COHUPXJbIT 30XMLYYMax, awur COHUPXIIbIH
3epyneec ypbaynnaH COPrmmnasx Tyxam XyynumH 23 ayraap 3ymnumd 23.1, 23.8-
[l TYC TyC 3aacHbl Aaryy YncblH Vx XypnbiH Xyynb 3yiH 0arHrbiH xopoo 2012 oHbl
5 nyraap Tortoonoop “AnbaH TylwaanTHbl XyBUWH alUNT COHUPXMbIH M3AYYN3r
DONOH XepeHre, OpPNOrbIH MIAYYATMAH MAsATT, TYYHUIAT OypTraX, XsHax, Xafranax
Xypam”-bir 6atnaH Mepayyix barHa.



BYJISM 5. ALUMT COHVPXJIbIH 36PYIIUMH M3AYYNIST | 65 |

M>3myynar raprard XyBWUWH alUMr COHUPXJbIH OONOH  XepeHrs, OpJorbiH
Maayynar(XACXOM)-33 Xyynb[, 3aacaH XxyrauaaHf, OatnaracaH masrtbiH garyy
YH3H 36B raprax, HuntumH anbaHa HUNTUAH BOMOH XYBUMH aLINM COHMPXbIT
30XMLynax, alur COHMPXIIbIH 36p4Neec ypbayunaH COPrunax Tyxan Xyyb,
ABANIbIH 3CP3T Xyynbf 3aacaH bavryynnara, anbaH TylwaantaHg ounednsH 6onoH
XKypaMmz, 33acHbl Jaryy XypryyaHs.

AT COHMPXTbIH 36pUNVINT YANPAAX Oa XepeHre, OporbiH M3AYYASr rapryynax
30XMLYYNanT X00pOHA00 HArT xon6ootor. HYBASK-uinH 8 ayraap 3ymnuinH 8(5)
Jaxb X3CarT “Oponuory ync opoH Oyp ...TepunH anbaH TylaantaH Hb TOPUIAH
anbaH TylWaanTHbl XyBb MYWLSTMX YUT YYPIrTAW Hb XONOOrAyynaH COHUPXIbIH
30pYMN YYCrax Oomnox anbaH yyprasc ragyypx YWn axunnaraa, axun, XepeHre
OpYynanT, XepeHre, TOM X3MX33HWM 6313r Oyloy alumMr OpnorbiH Tanaap 3px
Oyxmr xonborgox Gawryynnaram Magyyix Oamx apra Xam33, TOrtonuoor oui
DoNroxbir YapmMamHa"' XxamM33H TOLOPXOV 3aacaH bamaar.

TepuiiH anbaH TyLUAanTaH Hb aLumr COHUPXIIbIH 30PYUITTIN ICIXUNT TOAOPXOVITX,
M3Z33/13X3 0y Laapanaratavir M3aa3r bavix Hb Yyxan. JH3 Y yyaH33C anbaH
TyLlaantHaap M3AYyn3r rapryynx, yypar xapuyunaraa buenyynaxaa Hb Tycaax
L27M3P3HIYA 3aaBap YWIIISN 6rexeec 3H3 YUl SBL 3X3/H3. AnbaH TyliaantaH
anbaH Tylwaanaa ypra/ikayyisH Xaluvx, Yeneeneraex XypTaa M3Ayyaar raprax
erHe.

ABnurbiH 3cpar xyynunH 10 ayraap 3ymnuniH 10.3 gaxe x3car, HUMTUH anbaHg
HUATUAH OONOH XYBWUMH alUM COHUPXJIbIM  30XMUYYNax, alur COHUPXJIbIH
3epYneec ypbadunaH CIPrumnsx Tyxal XyynuuH 23 pyraap 3ywnunH 23.3-T
3aacHbl Aaryy M3ayynar raprard anbad TywaantaH XACXOM-33 TyxalH anbaH
TyWwaang COHroracoH Oyloy TOMWUMOrACOH eapeec oW 30 XOHOMMH [oTOop,
Laaluma TyxarH anbaH Tylwaanbir xalwmxk 6arraa xyralaaHgaa xun oypunH 02
[lyraap capblH 15-Hbl LOTOP LUMH34M3H raprax yypartau.

MeH M3ayynras bypTryyncHUI Aapaa TYYHUA XOPeHre, OPSIOrof, UX X3MXKIIHUM
eepynent? opcoH Kon 3H3 Tyxanraa ABAUIbIH 3CP3r XyynuiH 10 ayraap 3ynaniiH
10.4 p3x X3C3rT 33acHbl Aaryy 30 XOHOTMH JOTOP M3A3rA3XK OypTryynax yypar
XyN3303r.

1 MeH HYBAIK-wiH 7 pyraap 3ymnuinH 7 (4) pex xacarm “Oponuory ync Gyp [0TOOMAbIH Xyyib
TOFTOOMXMMHX00 TYArYYP 3apyYUMA HUALYYNSH Ui Tof Gananbir LIMXKMX 0ereen COHMPXNbIH 36pynesc
YPbAUMNAH CIPTMIMASX TOTTONLOOT OMIn BONTOX, XIP3IMKYYXK, O3XKYYAIXMIAT YapManHa” raxa3.

2 ABAWMbBIH 3CP3r XYyNUAH 6 Ayraap 3ywnuiH Tannbap: XenenmepuinH XencH1n [ooa xamxa3r 250 gaxmH
HIM3AYYNCIHTIN T3HLIX XIMXKIIHWUIN YHUIAH [yH OYXWIN XepeHre, opmorbIr Xanaar.
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HUNTUIAH anbaHg, HUATUIAH OONOH XYBUMH alUMI COHUPXbIM 30XMLYYMax, aLinr
COHMPXJIbIH 36p4NIeec ypbOyunaH COPrunisx Tyxan xyynund 24.1.1, ABiuvrbiH
3Cpar xyynumnH 11 ayrasp 3ymnumH 11.1.1-4 TyC TyC 3aacHbl Aaryy Aapaaxb andaH
TywaantaH XACXOM-33 ABnuraTam TaMLU3X ra3apT raprax erHe:

2.1.1.MoHron YncbelH Epenxunnnery;

2.1.2.YncbiH VX XypsibiH fapra, A34 fapra, ruiyyH;

2.1.3.MoHron YncbiH EpeHxmn cama, 3acrMiH raspbiH rUwyyH, MoHron
YncbiH cang, O34 cang;

2.1.4.YNCbIH epeHXMI NPOKYpop, TYYHWUI opIiory;

2.1.5.MoHronbaHkHbl EpeHxumnery, TapryyH 034, 30 epeHxuimnery;

2.1.6.YHO3CHWUM aloynryn OananbiH 36BNefNNH HapUH BUYrMiAH Aapra;

2.1.7. MoHron YncbiH EpeHxumneryumH TaMrbiH ra3pbiH apra;

2.1.8.YncbiH x XypnblH TaMrbiH ra3pbiH EpeHxnin HapuinH dudrvnH gapra;

2.1.9.3aCrnH raspbiH X3par 3px/13X ra3pbiH 434 Japra;

2.1.10.CaHxXyyrMnH  30XMLYyyflax  XOPOOHbl  [apra, TULLYYH, XAHANTbIH
36BNeNUUH Japra, MMLYYH;,

2. 1. 1M.YHAICHUM CTAaTUCTUKUH XOPOOHbI Aapra;

2112 XYHNN 3pXNNH YHO3CHUM KOMUCChIH fapra, TULLYYH;

2.1.13.COHIyyNuUINH epeHXMIN XOPOOHbI Aapra, HapUH DUYrMMH fapra;

2.1.14. TepuiiH anbaHbl 36BNENUIH Aapra, r1wyyH;

2.1.15.EpeHxun ayamTop, TYYHUA opnory;

2.1.16.9aMHbl TOPUMH HapUNH OWYrMIAH Japra;

2.1.17.3aCrviH raspbiH areHTnarnnmH gapra;

2.1.18.HeneeT OYCUIH 3axmpary;

2.1.19.3aCrminH ra3pblH OYp3H 3pXT Teneenery,

2.1.20.0M10H HUWUTUWH pagmo, TeneBU3UWH YHAICHNN 36BNeNUnH Aapra,
EpeHxun 3axumpan;

2.1.21.3acrvmH  rasap, EpeHxum campaac Tomumnorggor ©Oycap anbaH
TyLUAANTaH.

[I33p OypacaH XypMmbiH Aaryy [oop AypAcaH anbaH TylaanTtaH M3ayynrd
napaax bavryynnara, anbaH TylwaantaHA raprax erHe:

»  YHOC3H XYYAWUVH LSUMAH TULLYYH, OyX WaTHbI WYYXUAH wyyry LLyyxmiH
epeHxu 3eBnent;

» ABnuratan Ta3MU3IX raspblH yaupaax OonoH rymusTrax anbaH TyllaanTaH
YnceiH Vix XypnblH Xyynb 3yMH OaHrbIH XOPOOHA;
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QuMar, HUWUCI3A, CyM, AYYPrUWMH UprauiH  TeneenerdgniiH - XypnbiH
TeNeenery, axbiH anbaHbl aXWnTaH, anmMar, HANC3N, CyM, AyYPrH 3acar
[apra, TyyHUiA opnory, 0ar, XopooHbl 3acar fapra TyxalH WaTHbl MPragnIAH
TeneeneryamniiH XypablH axbiH anbaHs;

anvMar, HWACN3N, CyM, AYYPruAH 3acar gapraac TOMUIOTALOr TepUMH
3axuMpraaHbl OONMOH TEPUWH Tycran andaH TyllaanTaH anmmar, HUACI3UIH
3acar gaprbiH TaMrblH ra3apT; TOPUWH 3axvpraaHbl OONOH TepUMH Tycram
anbaH xaary, TOPUWH YWUNYUNM3HUA anbaHbl Aapra, 3axvpan, 3pxJary,
T3AM33PTIN aAMNTrax anbaH TywaantaH TYYHWUAT TOMUACOH, 3CXYN yAMPAAX
3px OyxMi anbaH TylwaanTtaHa,;

TOPUAH BMYUT YMNABIPUMAH ra3ap, TOPUMH eM41T BONOH TepUNH eMYMIH
OpONLOOTOM XYYNMWH 3Tr334, OaHK, CaHxyyrmiH Oauvryynnara, OWPXMIAH
yovpaax andaH TylwaantaH TepUAH eMYMAH XOPOOHL /3Ar’sp XyynuiH
3Tr30MNH yaMpAax anbaH Tywaang axunnax 6anraa ragaafblH WPraH
H3MH agui xaMaapHa/;

MoHron Yncaac ©ycag yncrtam 6amryyncaH onoH yncblH rap33, X3M31u33p,
MoHron YncblH 3acrvnH raspaac XepeHre opyynardtan OawryyncaH
TOTTBOPTOM OavANbIH 3P33r33p YN aXkunnaraa Hb 30XuLlyynargax Oanraa
TOPUINH OMYUIAH OPONLIOOTOM XYYNIVUIH 3Tr33AMNH YANPAAX andaH TyllaanTaH
TOpUMH OMYUMH XOPOOHA, /DAr33p XyynuUMH 3Tr33AMAH yauphax anbaH
Tywaang axunnax 0anraa ragaafbiH VPraH H3MH aaun xaMaapHa/;

OPOH HYTIUMH eMYUT BONIOH OPOH HYTIMMH ©MY AaBaMramicaH ax axyunH
HIMKWWH 3aXMpan TyxarH WaTHbl 3acar AaprbiH TaMrbiH ra3apT;

3aCMMH ra3pbiH TOOOPXOW YUT YYP3r, 30PUATHIM CAHXYY>KYY13X 30pUaroop
YNCbIH H3rAC3H TOCBOOC TOBMOPYYSICIH XOPOHTS, TYYHUNIH YT apra XaMX33HL
30pWyNaH ONMOCOH XaHAMB, OyUAnTryh TyCNaMXUIr 3axupaH 3apuyymix
Dawraa 3acrvnH raspblH TyCram CaHrMnH yamMpaax anbax TywaantaH TyYHUID
TOMUIICOH, 3CXYN yaMpAax 3px Oyxuv anbaH TywaantaHg /OnoH yncbiH
P33, X3M3NU33PUMH Jaryy 3330, TyCnamx, Tecen, xeTenbep X3p3amKyyimx
Banraa XyynumH 3Tra34MnH 30XMLYyynary, yampaax anbaH TyllaantaH HIMH
aamn xamaapHa/;

3pA3M  LUMHXWAT, WHHOBAUM, TYPWMWNT, 30XMOH OyT33X aXnbir AarHaH
BOoMoH Cyprant, YMAABIPAINTIN XOCIOH TYMUSTIASM SpA3M WMHXUATIIHNIA
BaviryynnarbiH yampaax anbaH TylaantaH TYYHUAT TOMUCOH, 3CXYN yAMPAAX
3px OyxMIM anbaH TywaanTtaHm;
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» §aM, areHTnarbiH A3prafsx eepumnree CaHXyyXyynasr candap HIMKMNH
yovpaax anbaH TyllaanTtaH xapbsia 0anryynnarsiH TyYHUAT TOMUACOH, 3CXYN
yovpaax 3px byxui anbaH TylaanTaHz;

» 3aCrvnH ras3pblH TOrTOONbIH faryy rp33 Oanryymk TepuinH TOLOPXOW Yur
yypruar Typ Oyloy GanHra rymusTrax Oavraa TepurH Oyc GanryynnarbiH
yampaax anbaH TywaantaH 3acrviiH ra3pbiH X3p3ar 3pXIaxX rasapr,

»  TOCBUWH EpPeHXWUMNOH 3axupard, epeHX1in MeHeXepTar Mp33 Oanryynx,
YNCbIH DOMOH OPOH HYTIUMH TOCBOBC CaHXYYXXWUAT aBY TEOPWUIMH TOA0PXON
4ur YYprir Typ Oytoy BarHra rynusTrax Oarraa TepuidH Byc BanryynnarbiH
yovpaax anbaH TywaanTaH TyXalH TOCBWUWH 3axupardup /epeHxun
MeHexepT/;

»  TOpWUIH yNC TOPUIH anbaH TyLlaanTHbl OYPIH SPXMMHX Hb XyralaaHf 36BXeH
©6pT Hb YWI4I3X OPOH TOOHbI 36BMeX, Tycnax, bue Teneenery YncoiH Mx
Xypan faxb HaM, 3BCIMWH OYArMAH axJibliH anbaHbl aXkuntaH YNcbiH Mx
XypJiblH TaMrbiH ra3apT;

»  YncelH VX XyprblH rUwyyH33C Oycan ync TepuinH anbaH TywaanTHbl OypaH
3PXMWHX Hb XYyralaaH4 36BXeH 6epT Hb VWIYNI3X OPOH TOOHbI 36Bf6X,
TyCnax, axunTaH TyxarH banryynnarbiH 3px Oyxuin anbaH TyluaanTaHz.

COHIyynnnH epeHxmn xopoo MoHron YncelH EpeHXMMNerynnH COHryynba, H3p
O3BLUUMYUH XOPOHTre, OPfOrbiH M3AYYATWNT, COHTYYAUMH TOMPIUMH XOPOO
YnceiH VX XypabiH COHMYYNbA H3P A3BLUMMHUMH XOPOHTe, OPNOrbIH M3AYYATUNT,
aviMar, HUMUCIaN, CYM, OYYPrUMH COHIYYAMMH XOPOO OPOH HYTIUMH XyprblH
COHTYYNb, H3P A3BLUUMYUAH XOPEHre, OPMOrblH M3AYYATMIM TyC TyC OYpPTrax
COHIYYNNNH €PBHXMI XOPOOHA, XY/I33MM3H erHe.

MoHron YnceiH Eperxunnery, YncelH VX Xypan, anmar, HUACI3M, CyM, AyYPruviH
MpraguH - TeneeneryauMH  Xypang COHFOTACOH COHrOrLOMYAblH  XOPeHrs,
OPMOrbIH M3AYYNTUIAT aPXMBBLIH HIMK OOMMOH TyXalH COHryynb AyycCaHaac XomLu
14 XOHOrMVH [OTOP ABNMratan TaMUSX ra3apT MPYYITHS.

AnGaH TylaanTHbl M3AYYN3r, M3AYYATUMAH OYPAYYAINTUAM LaxmMm X3N03p33p
ABYYK 00MHO. M3ayynrninr Laxmm xanodapasp OypTraxTan XonboracoH XypMbir
ABnmMraTan TaMUAIX ra3pbiH Aapra Xapuiuaa XofbOoOHbI 30XMLyynax XOpoOToM
XaMTpaH batnaH mMepayyx banHa.

YyHun paryy Magyynar raprary anbaH TywaantHyyn XACXOM rapraxgaa
Laacaap Xx3BN3H, OaTtanraaxyynmar GaMcCHbIr eepuyneH, 3eBxeH “baTanraaHsbl
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MasrT”-bIr rapraH, M3myynr OaTanraaxyyngar OoncoH. YncbiH Mx XypnbiH
Xyynb 3ynH 6arHrbiH XopooHbl 2017 oHbl 1 Ayrasp capbiH 3-Hbl egpuiiH 01 oyrasp
TorToonoop 6atancaH “baTanraaHbl MasarT’-aap OaTanraaxyymx OypTryyk
DanHa. ABNUIbIH 3CP3r Xyynb, HUNTUIH anbaHm HAMTMIAH GONOH XYBUMH alunr
COHUPXJIbIT 30XMLYyYyflax, awur COHVPXJIbIH 36p4N1eec ypbA4YMIaH CIPrnaX
Tyxal xyynbf 3aacHbl garyy 2017 oHn 39742, 2018 oHp 40073 anbaH TywaanTaH
XACXOM-33 raprax OypTryyncaH bawHa.

ABnuratau TAIMLX

razap 2016 oHooC anbaH 0120t 8 g e g st
TyWaanTHbl  M3AYYyNar  XsHax s v G338 e ykas, S s

y[7|r| aXunnaraar 6Y|03H P e OH e CBD . 07D
LaXMMXKyynaxaap XOPOHro, i :
OPAOrbIH - M3AYYAMVAH  LaXUM S— S ——
cncTeMumr LUVH3YUITX, e e e s e S T B
LWIWHD  TeXHUK, TEeXHOMOrumr O ommoriean somormcamoosxoma 30 xorami aorop pracan

> LIMHRUNaH rapracaH TainaHT oH
o © XepeHre, OpIIOTO OPCOH UX XIMKIIHHIE BBpINeNT
HIBTPYY/IX OarHa. WIHrCH3p ) )

XACXOM-UAr MIAYYI3X OPXUHAT L{aXVM CUCTEME YYCTACHH OTHOO: .cverrrvrerrrvrvrrse
XACXOM-1ith GaTanraarsi XyyAcHIr XYoo asd,

XACXOM-mnr naH raHL, Uaxnm cuctemn orvoo:
oBorTOM MUHWiA GUie ABRUTLIH OCPar XyynuitH 10 ayraap
6 6 ayinwian 10.2, 10.3, 10.4, HUATUAH anbana HWATUAH BONIOH XyBMIiH AWWUT COHMPXTLIF 30XVLLYYNax, awmr
Y pT X ! XYH 33H aBaX Ml COHVPXTIbIH 38PUNEBC YPLAUANAH COPIUANaX TyXait XyynuiiH 23 Ayraap syinuiH 23.2, 23.3 axk XacorT
3aaCHSI Aaryy . . . .. xyynac Gyxwii XACXOM-wiir AenuraTaii Tamuax raspui (hitps://meduuleg.iaac.mn)
Cyﬂ,aﬂ ra a ﬂ'YH LU |/| H)Kl/lﬂ r33 uaxum cucTema GYPaH ryiiLaz, YHOH 36B MAYYNICHII 6aTanxk GaiHa.
I
- - XACXOM MagyynoxTait xon60oTO YYPrao 38p4BeN XyyniiH Aaryy XapHyLinara XynaaHs.
Baranraa rapraca,
XX, M3033, TaWaHr Uar Mompynr ramrar
7 _ /0802, Hop/ /lapbin ycaa!
anganryn raprax, XACXOM A —
Mogyynrwiir GypTrox, XsHax, xaaranax
" |;| H X9HaNT wanrantbiH 3px Gyxvit anbaH TywaanTan:
7AnGan mywaan/
ymn aXWnjiaraar OHOBYTOWU 70ao2, Hap/ apsi yose/
TONOBJI6X, Xapbuyynax,

Cyjanraa XuMx  axnbir  yp
LYHT311 BONroxof, HeneenHe.

XACXOM-munr wanrax axnbir eprefen, roMAoN M3A3MIMVH  Aaryy, 3CXyn
TONeBMereeT XAHANT LWanrantelH Xyp33H4 aByynHa. Xung gyHgxaap 500-600
M33313N0 HAaPUMBYMNCAH XAHANT Wanrant xmmnaar.’

ATl-aac TepunH eHaep anbaH TyWAanTHYyAblH M3AYYArMAr ABAWIbIH 3CPar
XyYynurH 14.1-T 3aacHaap UaxuM camthaa 0onoH “TepuiiH M3433n3n" CaTryyng
Xun OypuUnH Xoépayraap ynupang 0OartaaH HUWTIMK X3BLICOH. 2018 oHbl 1
noyrap ynupnaac 3xn13H XOM rapragar HUWT anbaH TylaanTHbl M3ayynrnr

3 https://iaac.mn/news/tstsetsegdelgerekh-khom-gargagchdiin-medeelliig-khuraangui-bair-
shuulj-baigaag-khardakh-shaardlagagui
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LaXUM M3A3NNMIH CYMX33HA, OarpLUyymK, ONOH HUMTIL M3O33MM133p XaHraH,
yr aXJibIr TOFTMOMKYYNCaH baiHa.

5.2 | XyBUWNH alumr COHMPXIbIH YpbAYUncaH M3AYYNr

Hacran 1.

Bapunra xoT, GanryynantbiH acyygan xapvyucaH Cangaap TOMWAOTLOXOOP H3P
I3BLICIH “A”-WUAH XYBUMH aLLUT COHUPXIIbIH YpbOYMNCaH M3AYYArMir ABnuratam
TIMUDX ra3paac XsHaH Y3334 TyxalWH anbaH Tylaang TOMWIIOXOA4 WAT aluwr
COHVPXJTbIH 36PHMI YYCIX TyXal Xapuyr XypryyicaH GanHa. YUmp Hb H3p A3BLUMTY
"A" Hb OapwnrbiH canbapT H3P TOMOOXOH Oapwinra yrcpantbiH koMnaHuir 100
333MLWA3r Bereen canpaap HIP A3BLUMX YA YT KOMMAHUIH MyMUSTIX 3axupiaap

axunnax bamxas.

HUMTUIMH  anbaHa, HUATUAH OONOH XYBMWH alUWr  COHMPXMbIT  30XMUYYnax,
aLUWr COHMPXNbIH  36p4neec ypbaUMnaH COPrUMmaxX Tyxan XyynumH 23 pyraap
3ynnniaH 23.5, 23.6 gaxb X3C3T 3aacHbl Aaryy apx Oyxum bGanryynnara, anbaH
TylWaanTaH HUATUWH anbaHg TOMWIOTAOX00P H3P A3BLICSH 3TM3ANMH XYBUMH
aLUMT COHMPXJTbIH YPbAYUACAH M3AYYNrMAr ABAMraTan TaMLUIX ra3apT Xypryyx,
TyXaWH anbaH YYPrumr Xaparkyynaxaa, amr COHMPXIbIH 36PN YYCIX SCIXUAT
XSIHYYNCHbI fapaa TyXanH anbaH Tylaang TOMUIOX YYP3rTau.

HUMTUIH  anbaHg TOMMUMOTAOX00P H3P A3BLICOH 3TM3AMWH  XYBUWH  aliur
COHMPXJbIH  YPbAYUICAH M3AYYATMAT 3pX Oyxui anbaH TywaanTaH Xynd3H
aBY, xonborgox GapuUMT OUYrUH xaMT ABRMratar TaSMUSX ra3apT HIH Aapyu
XYPryynax Gereef yr acyyanbir xapuyucaH HamK, anbaH TywaantaH axnbiH 10
efepT bartaaH xsHax, xapuy M3A3rO3H3.

HWUATUIAH anbaHa TOMUAOrLOX00P HIP A3BLUC3H 3Tr33[, XYBUMH alUMT COHUPXITbIH
ypbAYMNCaH M3AYYNSIT TOPUMH anbaH XaaryvmH aHKeT, AN WUATMAMYA 303X
Tanaapx TOLOPXOWMONT, XYYNWUMH 3TM3OMMH  VYCrIH Oaunryynard, XepeHrse,
opyynar4miH Tanaapx naBnaraa, Oycap Waapanaratan GapuvmT  Ouurmnr
XaBcapraHa.
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ABNUratTam TIMUIX rasap HUATUIAH anbaHm H3P A3BLUCIH 3TrI3AUMH XYBUNH
ALV COHMPXJbIH YPbOYMUACaH M3AYYNrMnr xaHax y3334 2015 oHg 40, 2016 oHA,
39, 2017 ong 39, 2018 oHA 25 3Tra3amnr TyxanH anbaH Tyllaang TOMWIOXOA
VAT aLUME COHMPXJIbIH 30PYMN YYCIX TyXam Xapuyr Xypryymx, HUATUAH anbaHm
ALUNT COHVIPXTIbIH 36PYUNTAM 3TM3AMUT TOMUYYNaxaac ypbAyunaH COPrmmncaH
banHa.

2017 oHp 276 anbaH TywaanTHbl XYBWUWH alWI COHUPXNbIH OOMIOH XepeHrse,
OPNOrbIH M3OYYATMAT WWH3P, 8MHeX OHbl ynadrasn 32 oyoy HunT 308 anbaH
TYLaanTHbl M3OYYATVMWAT XYAI33H aBY, YYH33C 274 M3AYYArMAr XAHaH LWanracaH
BawHa.*

HUTMIH anbaHa HAMTUIAH BOMOH XYBUIMH aLLUT COHMPXIbIT 30XMLYYaX, allur
COHVIPXJIbIH  36PYNesc YpbAYMUIaH COPTUMMAX Tyxal Xyynmac

23.7.HUNTUIMH anbaHm TOMUIIOFAOX00P H3P H3BLUCIH 3Tr334 TyxallH anbaH yyprumr
FYMUSTIAX3A UAT alnr COHMPXMbIH 36p4YMl YYCY OOMOX Hb TOTTOOFACOH OON TYYHUMIM
TyXavH anbaHn TOMWIoX 3px Oyxuin Gawryynnara, anbaH TyllaantaH TOMMUIIOXOOC

TaTran3ax yyparman.

HUATUIH anbaHm HUMTUIAH BONOH XYBUMH aLIWT COHMPXIIBIT 30XMLYYNax, aliur
COHUPXJIbIH 30pYIe6C YPbaYMNaH COPrMANSX Tyxal XyNunH 23 ayraap 3yWinmH
23.7-A 3@aCHbIr 36pUMXK WUNTIL AU COHUPXJIbIH 38PYMNTIN 3Tr3AMNr anbaH
Tywaang ToMuncoH 6on anbaH Tylwaanbir Hb Oyypyynax, yaaa fapraa 3epyceH
6on TepuitH anbaHaac xanax LWWATIN Horayynaar.

5.3 | ALUMr COHMPXINbIH 36PYUIITYN A3
WN3PXUNNCIH M383ra3n, Tannbap

HuntniiH anbaH TywaantaH XACXOM-33 OypTryyACHNA fapaa awmr COHUPXNbIH
3epYMN yyCoIX Hexuen ©Oampan 6un OoncoH 0On 3H3 Tyxam Xyynbh 3aacaH
Gaviryynnara, anbaH TyllaanTaHL H3H Aapyy OMYrasp M3A3MA3H).

HUATUIH anbaHm HUMTUIAH BONOH XYBUMH AWM COHMPXIIBIT 30XMLYYNax, alimr
COHUPXJIbIH 36pYNeec ypbaYunaH COPrUANEX Tyxan XyynunmH 8 gyraap 3ymng
3aacHbl Aaryy anbaH TylaanTaH 3axmpraaHbl LWWWABIP raprax, YAMpAaX, XaHanT,

4 ABnuratad TIMUIX Xyyib TOTTOOMXKMUWMH XIP3MXKWAT, aBAUIbIH epeHxuin Hexuen Oanpan-2017, Yb 2018,
24-p Tan
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WanranT XMnx, xapuywiara Xyfi3aamx, rpad Ganryynax, 3Araspuir Xananuax,
O3INTr3X, OPONLOXbIH BMHE AWM COHMPXJIbIH 38PYUANYA TAM33 UI3PXMMICIH
M3L3rA3n raprax, anbaH yyprad rynMusTraxaf alimr COHMPXIbIH 36p4HMU YYCCIH,
yycy Gonsowryin Hexuenm anbaH yyprad rymusTrax3ac TaTran3ax, 3H3 Tyxaun 3px
Oyxum Gawnryynnara, anbaH TylWwaanTaHZ OWYrasp M3O3rAdX YYP3rTai Tanaap
BMHOX OyNarT eryyncaH.

AnbaH TywaanTaH [33pX XyynunH 8 ayraap 3ywnumH 8.1 43X X3C3rT 3aacaH
M3O3MANMIAT Jop AyPACaH TOXMONAONA rapraHa:
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» aluMr COHUPXNbIH 36p4nnTaN Byloy 36ep4mn yyCak OON30WryM rax y3B3N
MoHron YncbiH EpeHxumnerd, YncelH Wx XypnbiH TyBWUWHA Oatnargax
WWUMABIPUMH Tecnuir 6onoscpyynax GOMOH WNNAB3P rapraxan OposLox;

» alur COHUPXNbIH 36p4MnTaN Byloy 3ep4mn yyCak OON30WryM rax y3B3N
3acrmMmnH rasap, 3acrunH raspbiH MMWYYH, iaM, areHTnar, Oyx waTHbl 3acar
LAaprbiH  TYBWMWHA rapax LUMAABIPUMH Tecnunir OonoBcpyynax OonoH
WWMABIP rapraxal, OposiLoX;

» TepuiiH BONOH OPOH HYTTUH eMYNH XepeHreep Hapaa, axun yUnyuunr’
XyOannaH aeax, LWanrapyynax, TOPUWH eM4YUT OONOH TepUMH eM4YMIH
OPOJILOOTOM XYYSINH 3TF34MMH yaAMpAaX TYBLUWMHA rapax WWXABIP, P33
X3NUSNUMH Tecen bonoscpyynax GONoH WWNAB3P rapraxaf, OposLOX.

"ALLMr COHNPXIIbIH 36PYNNTIVI F3XK OVMNrorgoxyLy Hexuen 6avigan” \ycean
TyxalH anbaH TylwaanTtaH yr Hexuen Oampang Ouyrasp Tamnbap XM, 3px
Oyxumn Ganryynnara, anbaH TywaantaHg, XypryyaH.

ALWr COHWPXNBIH 38PYANTYA F3Ar33 WN3PXWAN3X, 38PYAN YYWCC3H TYXan M3O3ra3n
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2017 oHp, HUMTUIAH anbaHa HUATUIH OONOH XYBUIH alUMI COHMPXIbIH 30PYAUIAT
30XMLYyYNax, aWwmr COHUPXIIbIH 38p4eec YpbaYUIaH COPrumaxX Tyxam XyyaumH
8 nyraap 3ymMnunH 8.1-4 3aacHbIr YHOICA3H TyXalH anbaH YYprr rymusTraxas
"alnr  COHMPXIbIH  36pUMIryA  DONOXbIM  WMASPXMWNCIH  M3A3rA3N" rapracaH
32287, MeH XyynunH 8 fyraap 3yWnunH 8.2-T 3aacaH “allinr COHUPXIIbIH 3epynn
YYCC3H Tyxan M3a3ra3n “rapracaH 850 M3ayynar raprard Hap TycC TyC OypTraracaH
DanHa.®

5 ABnuratan TaMUSX XyyNb TOFTOOMXKWMUWH X3P3MKMAT, aBAWUrbIH epeHxui Hexuen Gampan-2017, Yb 2018,
21-p Tan
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Hdacran 2.

ANMIAH SpyyN MIHAMMAH ra3pblH gapra “3" Hb AHaraax yxaaHbl Cypryynbg A00f
Kypcaa Hb cypy TercceH “C"-uar Cym AyHObIH SMH3AMMMH Aapraap TOMWUICOH
Tyllaan rapraxa>3.”3"-r cypryynuMiH Hamsblraa yovpaax anbaH Tyllaanm TOMUIX,
aLUWT COHMPXIIbIH 36PYUATIN LUMIABIP rapracaH rax acyyanaap CymbliH MPrafs3c
eprefen, romMoofl WPCHWWA paryy amMrimH 3acar papra “3"-4 xapuyunara
XYM33AMCH. XapuH “3" Hb “C-MWr TOMWNOX acyyasibir OaprbiH 36BNeivnH
Xypfaap Xanmanuax WniacaH. C Hb TOPUAH YWNYUAMIHUMM yaMpaax anbaHbl
COHIOH LUanrapyynantaap XamMrumH eHAep OHOO aBcaH, OW paprbiH 3eBRenniiH
Xypasng, opoxbliH eMHe OOMOH TOMUOX TyLaan rapraxbiH eMHe “ALINr COHUPXITbIH
30PYMATYIM MO UNIPXUANSX, 38PUMN YYCCIH TyXam M3a3raan”, Tannbapaa TaHL

~n

rapracaH Tyn Xyysfb 3epu4eeryin” rax Mapraxa3.

AcyynT: “3"-AH Maprax Oy yHOSCI3N Hb 36B Vy?
XapunynT: “3" Hb [33px HexLen banaang alimr COHMPXIbIH 38PUMN YYCCIH Tanaap
M3[3rI3M raprax yypras ovenyynsH, Tannbapaa 3acar gapraf rapracaH, TyYHYIaH
“C" Hb TYYHWUM Xamaapan OyXui, HAIFAM3M COHMPXOMTOW 3Tra3a Oyc, COHroH
WanrapyynantblH AyHr YHAICI3H TOMUICOH BaliHa.

Hdacran 3.

OyyprvinH  TaTBapblH X3NMTCI3C XWX TATBAaPbIH XSAHANT LWANranTbiH XyBaapb
Oatnargaxad TaTBapblH YNCbIH Ganuaard “I" eepuiiH TepCeH mOyyrMiH YyCraH
DanryyncaH KOMMAaHWA XsHaNT LWanrant XWMX33p XyBaapwunaracaH OarcaH Tyn
“ALUNT COHMPXIbIH 36PUMI YYCCOH TyXal M3A3rA3N" raprax X3NTCUMH Aaprafaa
TAHWIILYYIIX33.

TaTBapbIH XaNTCUAH dapra “[" Hb M3O3rOAUAH MasarTblH “TyxaH anbaH yypramr
rYMUITMX eep anbaH TyllaanTaH Ganxryn” rax COHrONT A33p TAIMIIMIIM XWX,
“T"-r TOPCOH AYYIMIMHX33 YYCraH BanryyncaH KoOMAaHWL, XSHanT Wanrant XUAXMar

36BLU66PCeH.
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AcyynT: TaTBapblH X3ATCUMMH dapra “O" A33pX WWWOB3PUIAT rapracaH YHOIC3N
Hb 36B VY?

Xapuynt: [lyypruvH TaTBapblH X3MTICT axunnax Oyn Oycaf TaTBapblH YAChIH
Daviuaary HapaacC [33pX XAHanT LWanranTbir XMAAraX OGonomxTow GavcaH Tyn
X3NTCUMH Japra “["-niH WWnaBap Xyybh HAALR3MYA OanHa.

HuiTUiMH an6aHp, HANTUH GONOH XYBUWMH aLLUF COHUPXIbIF 30XULLyYaX,
aLLMr COHUPXJIbIH 38pYSiIeec ypbaUYMiaH COPrunIaX Tyxam Xyysb

8.1.9H3 XyynumH 23.8-4 3aacaH XXypamp 3aacHbl faryy anbaH TyllaantaH 3axvpraaHsi
WMWOB3P raprax, yavphax, XAHanT, Wanrant Xunx, xapuyufiara Xyi33,rx, rapas
Daviryynax, 34ra3punr Xananusx, 63NTrax, OPOLLOXbIH BMHe TyC OYp Al COHUPXIbIH
30PYMATYMA MAMS UABPXUANCIH MMM rapraHa.
8.2.AnbaH TywaanTaH anbaH yypra3 ryMUSTraX34 alnr COHUPXITbIH 38pHMN YYCCIH,
YYCH Gon3oLwryn Hexuend anbaH yypraa rymusTrax33c TaTran3ax, aH3 Tyxar spx byxui
Gawviryynnara, anbaH TylaantaHg G14rasp M343rasX YypParTan.
8.5.[lapaax Toxmongond anbaH TywaanTHbIr anbaH Yypras ryMuUSTIXUIAT 3eBLISBPY
BonHo:
8.5.1.TyXavH BanryynnarbiH HIMK, 3CXyN TyXarH 3acar 3axupraa, HyTar A3BCrapuiH
HAMKMA, TyXalH anbaH YYPrunr ryiuasTrax eep anbaH TylaantaH 6anxryi, 4337 LWaTHbI
Danryynnaraac eep andaH TyllaantaH TOMUIOH axWyynax OonoMXKryw;
8.5.2.TyxanH anbaH yyprumr rynusTraxaf, MIpraxavnH eHaep M3AMSr, yp YagBap
Waappargax 0a 3eBXeH, alur COHMPXITbIH 36PUMNTIN TAM33 UMBPXMIANCIH M3AIrSN

rapracaH anbaH TyllaanTaH 3H3 LWaapanarbir xaHrax Oawraa.

29.2.2.3H3 xyynunH 8.1, 8.2-T 3aacaH yypra3 Ouenyynaaryi 6on anbaH TylwaanbiH
LMMHIMIAH X3MXK33r rypBaH cap XypTan xyrauaaraap 30 xyBuap Oyypyynax;

29.2.3. 3H3 xyynumH 10, 14, 17, 18 gyraap 3ywn, 20.1, 20.4-T 33aCHbIr 36PHCEH, 3H3
XYYNUMH 9.2-T 3aacaH apra XaM>33r aBaarym, 3H3 XyyaunH 21.1-a 3aacaH xs3raapnantag
Xamaapax 3Tra34T31 rP33, KOHTPAKT GalrryyncaH, 3eBLUeepPen OroCoH, 3H3 XyYIMH
23.7-7, 33aCHbIT 30PYVX UITTA, aLLUMT COHMPXITbIH 38PYMIITIN STF3ANIT anbaH Tyluaans
TOMWICOH, XYBUMH alWUI COHMPXJbIH M3OYYAMUAT XyOan M3AYYIC3H, 3H3 XyYUnH
29.2.2-T 3aaCaH Xxapuyumnara Xy/33/rx 3epununr yaaa fapaa rapracaH 6on anbaH

TyWwaanbIr Hb Oyypyynax;
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5.4 | Un Top, Ganpan, XyBMAH HyyLanbiH
TOHUBIPUNT Xagranax

HUuMTMAH - anbaH  TylaanTHbl  alWr  COHUPXJIbIH  M3AYYI3M  OfIOH  HUWTIA
H3NTTA Dalx acyyanbir aBy y3be. banryynnara, anbaH TylaantaH vMpragumr
anbaH TywaanTHbl XYBUAH aLUMM COHMPXMbIH M3AYYA3rT3M Caaryn TaHWLax
DOMOMXKO0P XaHrax yyp3arTan.

Mn Toa 6anx, XyBUNH M3A33MNIMIAH HyyLIaxX TIHUBIPUNT Xaaranax €Ctoun.
DHIXYY TIHUBIPUNI XaHraxAaa [apaaxb epeHXMI 3aaBpbIr aHXaapaar:

- TepWAH anbaH XaaryMnH HUWTUMH anbaH TylaanTHbl XyBb[ 36BX6H
OfIOH HWWT3A, LWaapanaratan TOXMONLONL T3OHWUM XYBUWH M3O33MNT
L3NMHD MCH AYPIM VANYNAX ECTor. AnaHrysa eHOep anbaH TyllaanTHb
XyBbA, M3IANAMNAT HUATIA Wn Oonrox €ctor. XapuH [0O0A TyBLUHMM
anbaH TywaanTHbl M3AYYArMUr Oaunryynnara AOTOOAA00 XSAHANT XUAXIIP
30XxMUyyncaH barxag xaHranTrau.

- M>3ayynrunr HAMT3A O3NMX Hb COHMPXIbIH 36pYMNTIN Hexuen Gamanbir
NPYYN3X3a, Heneenger. AWUr COHVPXIIbIH 38PYNIUAH M3OYYITUAT XAHAH
Wanraxag ofioH HUWT, X3BN31 M3A33MMAH YYP3M HIH YyXan.

M>3ayynarT OpcoH M3OMAMNT HUNTUAH OONOH HUATUH OyC X aHrungar.
Kuwas3 Hb, KaHambiH TOpUAH anbaH TylaanTHbl 34 XePeHrMnH M3AYYIar A3X
M3LNIUUT HUATSA, 33X, ONMXIYW MX aHrungar. HUnMTaa 4snrax M3433130
Hb 3acCrMMH ra3pblH Oomnoro wumassp Wwyyn Oa wyyn Oycaap Heneenex
DONMOMXKTOM 34 XOPeHreTdn xonbooTonm M3A33M3N1 OavHa. HWMT L A3nrXryn
M3[33/13/1 Hb XYBWWAH X3p3ru33, rp OynunH opoH Oanmp, apwimkaaHbl OyC 3
XOPOHIMMH M3ayynar artaar. COHryynbT anbaH TylwaanTHbl XyBbA, XML Hb
©MHea AQPUKT NapnameHTbiH TULLYYANAH 30 XOPEHTNNH ePeHXUA MILYYATUIAT
HUWTA, HI3NTTAM Barnragar 6a xapviH rp OYNWMAH TULWYYHUI M3A33MAUAT UN
Ounw barxaap 30xMLyyncaH danagar.

TepuH anbaHbl 1N ToA Oawpaan, TepunH anbaH XaarduH xapuyliaratan,
wynapra 6ananbir xaHrax, OfIOH HUWTUWAT M3A331371 aBax OONOMXOOP XaHrax
30punroop ABAMraTan TaMUIX ra3ap M3AYYATMAT Uaxum camTag, Garpulyynax
AXJbIT 30XMOH Danryynaar. ABAWIbIH 3CP3T XyynunH 14 gyrasp 3ynnuiH 14.1

6 G. Carney, Conflict of Interest: Legislators, Ministers and Public Officials, Transparency International
Working Paper, 1998.
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[5X X3C3MT 3aacaH anbaH Tywaan 3px3mk Oanraa 236 anbaH TywaantHel 2017
OHbl XBPeHre, OpMorblH M3AYYATMWH  XypaaHrywmr http://www.xacxom.iaac.
MN H33NTTAM canTan GanpluyyncaH GavHa. VIHMCH3P MPpraaunr M3a3315133p
XaHrax 3amaap alur COHVPXIbIH 36pYNeec ypbAuunaH COPruinax, aBauratamu
TIMUSX VWM @XWAnaraaHg OfOH HUWTUWH XSHANT, OpPOALOOr A33WAVYIIX,
TOPUMH anbaH XaaryfblH Lyaapra 0ananbiH TYBLUMHL ep3ar Henee y3yynax ba
XAHANT WanranTbiH YN axunnaraaxbl yp AyH O3WNNX, Xyynb Oyc Hyyraman 34
XOPOHIUIT UNPYYA3X aXuUnnaraaH 30X1Mx eepynent rapax bonomxron.”

MeH [33px XyynuiH aaryy AnbaH TyllaanTHbl aliMr COHUPXJIbIH 38PUMNTYI
MO UN3PXMWNCIH M3A3rA3N, Tamnbap H33NTTIN OalHa.

7 ABnurata’ TaMUIX Xyynb TOTTOOMXKMUWMH XIP3MXKWAT, aBAMIbIH epeHxmMin Hexuen Oanpan-2017, Yb 2018,
23-p 1an
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SYPTAAJIVTAAP BYJIOT.
HUWTUNH AJIBAH TYIIIAAJITAHTT
TABUTTIAX XOPUTJIO!NT, XS3TAAPTIAJIT

6.1 | HaiTuH anbaH TylwaanTaHA TaBUrpax
XOPUINONT, Xga3raapnant

HUATUAH  anGaHd HUWTUAH OOMOH XYBWUWH aLUMM  COHMPXMbIT  30XMLYyYNax,
aLIWT COHMPXITbIH 36pYneec ypbAUWiaH CIPrMANaX Tyxal Xxyynb GatnargcHaap
HUATUWH anbaH TylaanTHbl anbaH yypartav 3epUnnaceH XyBUMH COHMPXIbIT
XOPUTIOX, Xf3raapnax, 30XMuyynax 3px 3yrMH YHIA3C OypacaH. XyynbA 3aacHaap
anbaH TywaantaHa 13 TepAUMH XOPUTNIONT, XA3raapnant TaBuraax banHa.YyHa:

AnbaHbl M3A3NMUAT alIMrNaxTa XoN0oracoH 30XMLYynanT;
AnbaH yypra3 rynusTrxTan xonboracoH 30XMLyynanT,
LLnnaeap rapraxag Heneenexunr XopuriocoH 30XMLyynanT,
CypTanyumnraatan Xon0oracoH 30XMUyynanT;

Teneenentan xonboragox 30XuLyynanT,

Tenbep aBaxTan xonboraCcoH 30XULYYNanT,

Banar xyn33H aBaxTar XONOOrACOH 30XMUYYNanT;

XaHOVB aBaxTai XON0OOrACcoH 30XMLUYYNanT;

[laBxap axus 3px3XTa1 XonboracoH 30XULyynanT,

WKL NOU A WN

—_
(@)

. AX axyWH yrn axunnaraa 3pxyiaxTan xon0oracoH 30XMLyynanT,;
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1. Oddbwop 6ycda OaHKHbI AAHC 333IMLUMX, XOANeX, YN X6ASiex XepeHre
eMUNex, XYYNUH 3Tra34 Danryynaxtam xonooracoH XOpurionT,

12. AnbaH Tylaanaac 4eneeneraceHuin gapaaxb 30XMLyynanT,

13. bycap opnorbiH xsi3raapnantran XonooracoH 30XMuyynanT.

byayysy 4. Xopurnont, xa3raapiaantyys
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6.2 | AnGaHbl M3A3nNNNr alwmrnaxran

Xon6orgcoH 3oXxuuyynant

Hdacran 4.

TaHam Gaurryynnara Mx XaMX33HWA Gapaa Matepuvan, OyT3radXyyHUAr TOrTMon

XynangaH aepar 06a eHrepceH xyrauaaHn ©Oapaa MaTtepvian HuMnyyngar 3

KOMMaHWMH ©apaa Hb YaHap CaWTalm, YHd epTrMMH XyBbL Y XAMA Oanmx33.

XapuviH TaHbl Ayy 3H3 canbapT yWn axunnaraa fByynaxaap KoMmaHu GanryynaH

XaMIUMH CalH, XaMriH xamga 6apaa HUANyymK Oanraa KoMnaHWyObiH TeHaepT

NPYYNCOH MaTepuan, eep OONomXKToM Bycam M3A3MAUNAT XyynoapnaH erexumr

TaHaaC XyC433. ABCaH M3[33M1/133 Laall Hb 6yC,EI,E'],EI| u.aMxyynaxryM, 36BX6H 6666

X3P3MN3H3 MK 36BLUESPCOH Tyn Ta AYYA3D XYCCOH MIIIMAMNM Hb XyynbapnaH

erceH banHa.

AcyynT: [133px YANAIWMAH yIMaac TaHay Ganryynnaraf, XOXMpon y4paaryi oon

aLIWT COHVIPXJTbIH 36pYML XamMaapax yy?

HUATUIH anbaHg HUATUIH BONOH XYBMIH alumr
COHUPXMIbIT  30XMUYyYyNnax, alur  COHUPXJIbIH
3epyneec ypba4unaH COPrumnax Tyxan XyyaumH
10 pyraap 3ynnumH 10.1-0 AnbaHbl M343300MAr
alumrnaxtam xonborfacoH xopwurnonton “AnbaH
TylwaantaH OYp3H 3pXUKIHX33 Jaryy O/ aBcaH
M3A33mMAr Xyynb 6ycaap 3aapyynax, anbaH
YYP3rT Hb Xamaapanryi bavignaap alumrnaxmir
XOpUI/IOHO™ T3X 3aacaH. [33px TOXmongong

TyXanH Oaunryynnaraf X3AmMmrasp XOXMpos y4paaryl 4 TaHWn Tandaa awurram

Gananaap anbaHbl M3A33MMNM 3aApYyNcaH Hb HUMTUH 3pX alWUIT XapLUMncaH
ynnoan dereep xyynuiH 29 ayrasp 3yMnunH 29.2.3-T 3aacHbl Aaryy xapuyuara

XYN33J1MH3.

MeH TepunH anbaHbl Tyxaw XyynuiH 37 gyraap 3ynnuinH 37.1.9-a “anbaH yypras

ryausTrax bavixgaa Oo0/IoH TyxauH anbaH TyLaanbir 3PX/13X33 30rCOOCHOOC

XOWLLUXW Xyrallaana TepuuiH 60/10H anbaHbkl, bauryynnara, XyBb XyHUA XyynaMap
XamraanarficaH Hyyubir YaHanaH xaaranax, XyBuwiH 6GOfoH OycabiH  almr



BYN3M 6. HUATUMH ANTBAH TYLLUAANTAHI TABUTAAX XOPUINONT, XA3rAAPIANT | 81 |

COHUPXIbIH TONee aluMIaxry, anbaH €CHbl anvBaa M3O33/MnAr 3px Oyxun
anbaH TyllaanTHbl 36BLUEEPeNryirasp Tapaaxryd 6avx”, 39.1.11-0 anbaHbl Byc
30pUNroL, TOPUNH DanMryynnarbiH 34 XOPeHre, TEXHWK X3P3rcaf, CaHXYYTUAH 3X

YYCB3p,
XOPUTNIOX33.

HyyublH acyyaneir MoHron YncblH Xyynb TOMTOOMXWL Aapaaxb Oavanaap
TycracaH banHa:

TOPUWH HYYLL

MoHron YncelH Xyynb TOFTOOMXWUIH Aaryy TOPUMH
HyyuaZ XamaapyyncaH, 3agpyynax, Yparayyniax
TOXMONAONA YHASCHWMA aloynryn Gampan, YHAICHWI
alUMr COHMPXOAL atoysl, 3aHas, XOXWMPON yypyynax
TOPUH Xamraanantag 6anx mM343313n

AJIBAHbI HYYL:

3adpyynax, Yparayynsx — Toxuonpond  canbapbiH
OonoH TepunH Oawmryynnara, ©Oycam  XyynauiH
STM3AMNAH  alUMr  COHVIPXOMA,  XOXWUPOS  y4pyyrax
TOPWUIH Xamraanantag 6anx M3433n3n

HYYL, 3
BAVTYYJUNATbIH HYYL:

XYHUI 3pX, H3p TOP, anfap XYHL TyxavH 6anryynnarsiH
XyyJlb ECHbI ALIMT COHMPXJIBIT Xamraanax 30puiroop
Xonboraox Xyynuap Hyyw > TOTTOOCOH M3A33,
BapnMT OUunr, OMeT 3yIn

XYBb XYHUI HYYLL:

MoHron YNcbiH 00M0H rafiaafibiH MIPTaH, Xapbaananryw
XYH MOHron YncbiH XyyNb TOFTOOMXWE, HUALYYI3H
HyyuancaH 6ereef] 3aapyyndan TyxaiH XyYHUIA Xyyib
€CHbI alUMI COHMPXOJ1, HIP Tep, andap XyHA34 UAT3A
XOXMPO YHPYymK 6on30Wry Maa33, 6apumMT ouyur,
OueT 3ynn

byayysy 5. HyyusiH Tepnyya

Xyynbf, eepeep 3aaraaryl 0Oon OawryynnarbiH anbaH yWn  axunnaraaHbl
OHUMOrToM XxonbooTor, 3CXyn WyAapra epcenaesHa 3ax 3337, AaByy Tanaa
Xamraanax 30puiroop Oawryynnara eepee HyyLamX Xamraananthaa ascaH,
3afpyynban Xyynb €CHbl alur COHMPXOMNL Hb XOP YPWMWI y4pyynx Oonox
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HYYyL, M3[33, TEXHOMOMMWH WNAARN, Teces, CyAanraa-LWnHXUAM3HUIA bapumMT
Ouymr, Wwaapanaratan TeXHUK, TOHOT TOXEePeMXWUUT OanryynnarbiH Hyyuag
xamaapyynx 60osHo.

XyBb XYHWMA HyyubIr XYYAUAH Aaryy GONOH UTFIMXK3M33p OMXK M3LAC3H 3Tr334
Oychoan 3ampyynaxbir xopurnox 6a 3H3 Xyynunr 3epyceH anbdaH TylwaanTHbl
YWANA3N Hb MMT X3PTUAH WWHXIYM 60n TepuiiH anbaHbl Tyxan Xyynbj, 3aacaH
Xapuyunara XynssnraH3. MeH XyBb XyH, XYYIWVH 3Tr33434 SPYYIUUAH Xyynb,
3CXYN 36pUNNMH TyXan Xyy/b[, 3aacaH xapuyLjiara XynssiraHa.

X303H XUNMNH eMHe AHMUMH A330 Wyyx33C “bapknenH” 6axk “CF Partners”-p
XOXMPOS y4pyyncHbir Tortoox 10 cas eBpor OyuaaH onryynaxaap 0onx33. baHk
HyYyLUbIr Xadranax yypra3 3epyvH “CF Partners”-niiH H3raH KOMNaHWMM XyAanaaH
aBax 30puWynantaap 3331 aBaxaap OypAyYK erceH M3A3MNUNAT eepcaee Tap
KOMMAHWII XyAanaaH aBaxblH Tyna Xyynb Oycaap awmrnacaHd 6amHa. SH3 X1
Hb aLUNT COHNPXIbIH 38PYANIT 3y 30XMCTOMIOOP 30XMULYYNaH HYYL, M3A33AAUAT
Xyynb Oycaap alumMrnaxaac CaPrumnax ad Xonboranbir xapyynx danHa.

Xuwss 5. “CF Partners” Hb OaWranuiiH Xui, LaxuiraaH, TyyXui HedTb, HyypcC
33par OyTIarAdXyyHMIAr Gopnyynoar bereepn LUBenuiH “TprkopoHa AB” dupmumnr
XyOangoaH aeax MeHre 333/13x33p ‘bapknen” OaHkvup 2008 oHA  XaHACaH.
“TpuKopoHa" Hb HyypC Xydanpaangar cdupm Oereen TyyHumr “CF Partners”
X6POHIMIH 3ax 333714 A0OrYyp YHIAM3TIM MK Y33XK 0arB. 333133 aBaxbiH Tynfg
OaHKMHL, KOMMaHWNH TEXHWUKUAH M3A33713M, TYYHUIAT aBCaHbl 4apaa X3parKyynax
YW @Xuanaraa rx M3T M3A33UYYAWMNE rapraH erys3.

B4 “CF Partners” ©omnoH “TpukopoHa”
XOEPbIH X3M3ML33P 3U3CT33 OyTa3rym bereen
XapuH 0OaHKk eepee “TpukopoHa”-r 2010
OHI Xydanmax ascaH GamHa. “CF Part-
ners” HyyubIr Xafranaaryn Xxam33H OaHKHbI
3cpar 2011 oHA 3apra yycracaH. 2012 oHf

OaHK “TpUKOpPOHA"-I acap WX aluMrTanraap
3apcaH OamHa. LLyyx “BapkneH” GaHKuAr
Llyaapraap UTran Xya3sx Yyprad 3epUnH M3AIMNAT Xyyb Oycaap almriacaH rx
y3K xoxmpong 10 cas espor “CF Partners”-g onryynaxaap LUWRAXI3.

Misuse Confidential Information and Risk a Significant Payment by Willis Towers Watson, October 31, 2014
https://blog.willis.com/2014,/10/misuse-confidential-information-and-risk-a-significant-payment/
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XKuws3 6. YnkarormnH vargaaruiH rasap

“Associated Press”-unH 2016 oHbl unTrang AHY-biH UargaarnnH  axkuntHyym
Xyy/nb Caxuynax GaumryynnarbiH M3A33MNUAH CaHT Xyynb Bycaap alumrinaH OmpXoH
XYMYYCUMHX33 XYBUAH M3A317MAT DariHra xsHax OarcaH OomoXbir TOrTooX33.
VIX3HXW TOXMONZONL ereraaunr xyynb Oycaap almrnax XyBUWH MepAner Xumx,
LApaMT LUaXanT y3yynax rax M3T TOXMoNanyyn rapy 6amxa3.

https://blog.willis.com /2014 /10 /misuse-confidential-information-and-risk-a-significant-payment /

Xunwss 7. “AT&T Customer Information” (X3parnaruyninH mM>g33n13n)

YYP3H X0n000HbI KoMnaHK “AT&T”-a 2015 OHA XMMCIH LanranTaap TyC KOMAAaHUMH
OfTOH VYAICbIH SipVaHbl TEBUWH aXWUNTHYYA Hb 280000 X3p3riardMiH  XyBUMH
M3I23MAMNT XyyAb Oycaap 3adpyyficaH Hb MNYN3rACIHI3P XONOOOHbI Xapwuaa,
XONBOOHbI XOPOOHL, 25 cas rapym monnap Temk3d. AXuntHyya AHY-biH “AT&T"-
WAH X3P3M3rYaninH H3P, HUMFMWAH XanaMXWAH Ayraapbir rypaBhardy 3Tra34a3[4
XyBanncaH bereef xyfanfaH aBcaH 3Tra34yY4A Yr M3A3MMNT alluriax 3apyM rap
YTCbIr ONIOKONCOH ©a MHrICH33p T34r3p yTcbir “AT&T"-aac eep Oycad CynK33HLA

awmrnax 6onoMXTON BONroX33.

(Cell phone unlocking became legal in the U.S. in 2014.) https://blog.willis.com/2014 /10 /misuse-con-
fidential-information-and-risk-a-significant-payment/

XKuws3 8. MuHHecotarnnH LlargaarunH Xantac

MWHHeCOTa MYXUWH YNCbiH ayauTOpYyyd MYXMWH X3MX33HA UargaarinH 88
axunTaH (2013-2015 OHbl XOOPOH[) >KOMOOYNAH YHIMASXHUIA reraniH YNcbiH
CaHraac Hawm3 OxwWH, rp OynuH ruwyya 60MoH OyCAbIH M3O3MIMIT Xapaxaap
36BLLOOPONTYMNra3P, anbaH eCHbl MOPANOreTaN AMap Y X0NDOOryMradp XannT XUmx
GanicHbir 2016 OHA, UNPYYK33. AyAUTOPYYA YYHUWT USeH yOaarmiH TOXMOMAoN
OWLL, MYXWIH Liaraaa HapbiH T9H XaraCc Hb OrermfviiH CaHm, CKUr OyXui xamnt
XU OancaH radxk M3O3rAX33.

https://blog.willis.com /2014 /10 /misuse-confidential-information-and-risk-a-significant-payment /

DH3 BYX KMWD Hb aXWUATHYYL M3ANNMNAT Xyynb Oycaap alumMrnax, rypaBpary
3Tr33434 alnMrnyynax 3pcasn eHgep 6amarunr xapyynx banHa.
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6.3 | AnGaH yypra3 rynusTraxTan xonboracoH
XOPUINONT, X93raapnant

Hacran 5.

XYHCHUI 3pyy axyMH XAHaNTbIH YAChbIH axax 6araard “I" anMriH Tanx, HapuimH
GOOBHbI YMNABIPYYASL XAHANT LWANranT XWX axJIbH X3CTMAr axnaxaap OOnoB.
Tyc wanrantag “I"-UnH Hb P OYIMIH TUWYYHUA axkunnyynaar “3eeneH [3n633"
Lex xampargcaH 6ereeq “I" eepee XfHaNT WanranTbir XUIAX FYULSTICHI3C ragHa
©6pUH yAMPANarag axunnagar “b” - yypar erd yr uexas XaMriH eHaep YHaarar
eryymx33...

“T"-UNH YANZ3N XYYyNbA, HANLSX VY, SMap apra XaMx33 aBax OancaH 03?

HUMTUIH anbaHa HUMTUIH OONOH XYBUWH aLLIWAT COHMPXIbIT 30XMLLYYNax, aliunr
COHMPXJIbIH 36pYNIeeC ypbaunaaH COPrMMAaX Tyxan XyynnmnH 11 ayrasp 3ynnmmH
11.1-n AnbaH TywaantaH anbaH yyprad rynusTraxasd eepuiH OONoH eepTam Hb
xamaapan OyXui 3TF3AMMH XYBUAH aLUMM COHUPXIbIM XOHACOH Aapaaxb YWn
axunnaraa siByynaxbir XOpurinocoH banaar. YyHA:

- 3axuMpraaHbl WWIOB3P raprax;

- YAMPOAX;

- XAHanT, Wanrant Xumx;

- Xapuyunara Xynaanrx;

- mp3>3 banryynax;

- 3AMIPUNAT X3N3MLX;

- O3TraX;

- OPOJILOX 33P3r YW aXunnaraa sByynax.
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[33px TOXMONAONA YNCbIH axnax 6anuaary “I'" Hb @epuinH rp OYINAH MLWYYHMIA
axunnyynaar “3eeneH 03n633" Lexa XAHaNT LWANranT XMMX33C TaTransax, awmr
COHVIPXTIbIH 38pYMA YYCCIH TyxXaW M3A3rAdX, Tannbap raprax yyparmv barvcaH.

HunTnnH anbaHg, HUMTUMH OONOH XYBWWH aLLIAT COHMPXITbIM 30XULLYYNax, aliunr
COHMPXJIbIH 36pYNIe6eC ypbaunaaH COPrMMAdX Tyxal XyyanunH 11 ayrasp 3ynnmimH
11.2-7 3aacHaap AnbaH TylaanTaH eepuiH H3rAM3J1 COHUPXOTONU 3Tr33ATAM
alwrnviH Tenee ywi axwinaraatan xapunuyaar pyycraBap 605nrocHooc
XOMLW XOEp XWINUH XyrauyaaHpg TyXaH 3Tr334T3M XonOoraox 3axmpraasi
WWAB3P raprax, yaMpaax, XaHanT, Wanrant Xumx, XxapuyLunara Xyn3snrx, rnpa3
Danryynax 33par yWn axunnaraa sByynaxbir MeH XOpUrnoaor.

MeH xyynumH 11.3-T 3aacHaap AnbaH TywaanTaH TyxaWH anbaH Tywaang
COHrOrox, TOMWOIAOX00CO0 6MHE aX axyWH HINKWAH yAMPAAX, MyWUITraX,
XAIHANTbIH OanryynnarbiH ruwyyH OGancaH 0on HUATMMH anbaHm OPCOH, 3CXYN
TYXaH aX axyWMH H3MKTIM UPrIHUK 3pX 3YMH anvBaa xapwnuaar ayycraBap
0ONrocHOOC XOWLL XOEP XXUANMMH XyrauaaHs TyXanH ax axynMH HIDKUNH yin
axunnaraaran xonborfox 3axvpraaHsl WAMAB3P rapraxbir TYC TyC XOPUINOAOT.

DH3 3aanTblH 3axMpraaHbl WWIAB3P raprax xa3raapnant Hb TOPUIMH OONOH OPOH
HYTTMAH 6MY JaBaMramncaH XyynuuH 3Tr3AMWH yaMpaax, rymusTrax, XaHanTbiH
GaviryynnarbiH ruwyyH 6ancaH anbaH TylwaanTaHg xaMaapaxryn bavxaap xyynb
TyCraxa3.

6.4 | Lnnassp rapraxap, HeNeenexXnunr Xopuriox

OMHex xuww33 ([acran 5)-r 3praH xapuraas. HUATMIH anbaHg, HUATUIAH BONoH
XYBUWH aLIWUr COHMPXJIbIT 30XMLYYNax, alinr COHUPXIIbIH 36p4f1eec ypbaynnaH
COPrUNNAX TyXam XyynumnH 12 gyraap 3ywnuiH 12.1-g “AnbaH TyllaantaH eepuiiH
DOMOH ©6pTaN Hb xaMaapan OyXur 3TrI3AMWH XYBUMH alUMr  COHWMPXONA
HUMLYYAI3H 3aX1praaHbl akT raprax, Yanpaax, XaHanT, WanranT xmMnx, xapuyLnara
XYN33NM3X, MEH 3Ar33pT O31TrX34 eepuiH anbaH TylwaanbliH Oananaa awurnaH
anvBaa xanb3p33p XeHANeHreecC Heneenexnnr XOpurioHo” mx 3aacaH Tyn “I"
Hb ©OePUVH yaupanarag axunnagar ynceiH 6anuaardy “b”-n Heneemnx “3eeneH
[5n033" Uex3[, XaMrMWH eHOep VYH3MM3 eryyncdH Hb “LMWAB3P rapraxag
HeNeenexmmnr Xopurnox” Tyxaw 3aanTbir 36p4YCeH DanHa.
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Niama paspx xyyammd 11, 12 gyraap 3yWng 3aacHbir 3ep4ceH Ty yr XyyaunH 29
Lyr3p 3ynnuiiH 29.2.4-T 3aacHbl garyy “I"-r HUMTUIAH anbaHaac Xxanax WWITras
HOrAyynax yHA3C3n O0MHO.

XapuH “B" Hb axnax banuaary “I'"-nH xyynb Oyc HeneeNnMH Tanaap Aenuratam
TAMUSX ra3apT M3O3MA3X YYPrad X3p3arkyynax ecton Gamxs3. Xyynba' “anbaH
TyWaantaH OypaH 3PX33 X3P3NKYYN3X34, HOeNeenceH anveBaa AapaMmT, LUaxanT,
30XUMXKTYA HENEBNNNMH Tanaap eepuiH yampaax anbdaH TylwaantaH, 3CXyn 3px
Oyxum Gamryynnaraf, XyynmiH xapuyuniara xynasxasp 6on Asnuratan TaMUIX
rasapT H3H Japyd M3O3rAdX VYP3arTan” K 3aacaH OanHa. X3paB 3HY yypras
Buenyynaaryn 6on anbaH TywaanbiH LAaNVHIMIH X3MX33T TOAOPXON Xyrauaaraap
Oyypyynax WWUATM HOrAyynax yHA3C3n? bonaor.

Hdacran 6.

HarH cymbiH 3acar gapra “O” Hb CyMbIH X3MX33HL VWS axunnaraa sByymk
Gaviraa ax axyvH Hark, Ganryynnaryyobir XaMpyynaH TaMxXu  XygdandaH
Bopnyynaxtar xonbooTon XyyNb TOFTOOMXKUAH X3PIMKUATUNT Lafiraxaap axIibiH
XaCrumr GamryynaH axunnyynxa3. LanrantsiH oyHra3p “YHapax” XXK-nnH Tamxm
XyAangax Yn axunnaraa apxyisx Tycran 3eBLUeepnuir Lylnaxaap 6omkxa3. Mran
3aXMpamMX rapaxblH 6MHe alMrMH 3acar gapra CymblH 3acar gapra “O" pyy
yTacaax, "YHapax” XXK-urH TaMxu xydanmaanax apxXunr Lyunaxryin 6amx yypar

OrceH.

AcyynTt: [133px TOXMONZONA Ta AMap Xyyfb 3yMH OYrHIAT raprax B3?
Tann6ap: “YHapax” XXK Hb aWMrumH 3acar AaprbliH XadaM SUrMAH YYCraH
DanryyncaH komnaHu 6arcaH.

1 HWATMIH anbaHzn HWUATWIMH OONOH XYBWMH alIMr COHUPXMBIM 30XMLYYNax, almr COHUPXSbIH 3ep4neec
YPbAYMUNGH COPTUIANAX Tyxalm Xyynb. 9 ayrasp 3ymnmmnH 9.1 Asx 3aanT.
2 MeH XyynuiH 29 ayrasp 3ynnumnH 29.2.2 naxb 3aant.



BYN3M 6. HUATUMH ANTBAH TYLLUAANTAHI TABUTAAX XOPUINONT, XA3rAAPIANT | 87 |

6.5 | Cypranuunraatam xonboracoH xs3raapnant

Hdacran 7.

M3praXniAH XsHaNTbIH Fa3pblH XYHCHWIA 3pyyN aXyMH XsSHaNTbIH YicbiH Oanuaary
“C" Hb “M+" KOMMAaHWVH YWANABIPSICIH 3pYya M3HAWMIH  OyTI3rasxyyHUAT
100% OaviranuiiH rapantan TyYXUA 3033p XWX, LWWH3 TEXHOMOTMOP CaBnacaH
OYT3rOaXYYH y4paac YHOICHUM YWNABIPID OIMXKMK XyAan[ax aBy Xdparfax
DavixbIr ypuwancaH cypranyunraadHbl OMYnarT oponwxk3s. “‘M+" kommaHu yr
OUUNIMMr  TENeBM3, HUAMUAH CYIK33r33p ONIOH  AaBTaMXKTamraap HUATL
TYr33C3H 6a “C”-MNH OPOMLCOH OUYNAIT TYYHUM H3P, anbaH Tylaanbir TOAOPXOW
OnYCcaH TamnbapTam ULauarmxksd. M3praXiunH XsHanTblH yNcbiH Oavuaary “C"
[153px BUUN3rT opcHbixee Tenee “M=+" KOMMNaHWac gMap HIr Xesc, LWaH XapamxX
aBaarym.

ACyynT: DH3 TOXMONLONA, ALUUI COHVPXITbIH 36PUMI YYCIX YY?

AnbaH TywaantaH anbaH yyparT Hb Xamaapaxaac Oycapg Toxvonzong anveaa
3ap cypTanuunraalf anbaHbl H3P XyHA, anbaH TywaanbiH Gamanaa awwmrnaH
OPOJNILLOXbIT XOPWUIIOAOr. XapWH A33pX XA3raapfant Hb YAcbiH WX XypsibiH
FULLYYHUIA 6ONOH 3aCrnH raspbiH TULLYYHUA HAMMMA TYCTam YN axuninaraaHsbl
CypTanymnraaHg OponLoXo Xxamaapaxryi?’.

Hacran 8.

HaraH AyypruvH 3acar Japra eepumH XxapuylcaH [yYPrinH HyTar O3BCrapT
DapuracaH OpoH CyyUHbl LWMHD XOPOOSSbIH HI3AT3A, OPOALOX VI X3/1K TyXanH
OPOH CyyLHbI KOMMaHWAH OapurbliH YaHap CalH, YHUAH XyBbA XAMA X3M33H
NPrIAnMMr XydandaH aBax OONOMMXKTOM Tanaap spbX33. Yr KOMMaHW Hb 3acar
JAprbiH X3MIC3H YIUNE OfIOH HUMTUMIH X3BN3N M3A33MINAH X3p3rcan OonoH 3ap
cypTanyunraaHbl cambapt bavipllyyncaH 6anHa.

3 MeH xyynunH 13 gyraap 3ymnunH 13.2 faxb 3aant.
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AcyynT: 3acar [aprbliH yWngsn Hb anbaH TywaanbH Oanpnaa awmrnaH 3ap
CYpPTanyuIraaHL OposLCOH YL MeH Vy?

6.6 | TeneenenTan Xon6orpcoH xasraapnant

HOacran 9.

LlargaarvinH epeHxui raspbiH TacruiH dapra “S"-UMH 3XH3P KOMOOHbI KypC
Danryynaxaap 00mX33. DXH3P Hb >KOMOOHbI KypC Oanryynax 3eBLUSSPAUNAT
KOMMaHWMH H3PUAH eMHeeC XeeLIenmex erexunr “1"-aac XycCaHun garyy Tapasp
XapuyLcaH H3PKUMH Japratar yynsax, OypayyacaH mMatepuanaa Xyn3siraH ery,
TOOpYyynax Laapaniaratan 3ynn rapean eepTanree xonbormaoXbir Xycysa. ..

AcyynT: TacrvmH gapra “S”-unH yMnasn Xyymnb 3epyceH yy?

14.1. AnGaH TyluaanTaH HUATUIH anbbir @ePUNH XYBUNH aLLINT COHUPXJTbIH OMHE
TONOBNOXNNT XOPUIOHO.

HUMTUIH anbaHa HUNTUIAH BONOH XYBUMH aLUUT COHMPXIIbIT 30XMLYYIaX, aliur
COHVIPXJTbIH 38pYeec ypbayuiaH COPrumnax Tyxam Xyynb

14.3.AnbaH TylaanTaH fapaax TOXMOMOONA, UPraH, ax axymH HIMK, GanryynnarbiH
BMHe HUNTUIAH anbbir Teneesk 0onoxryi:

14.3.1.6pT31 Hb XaMaapan OyXui STF3ANNH eMHS;

14.3.2.06p6e OOMOH BBPTIN Hb Xamaapan OYXWUK 3Tr33A Hb alIWT XYPTASr ax

axymH Harx, GanryynnarsiH emMHe;

14.3.3.an0aH TywaantaH, TYYHT3M Xamaapan Oyxuwm 3Tr3s3m Hb yaupanara,
XSAHANT, 3aXMpraaHbl aXnn 3PX3NA3T aX axymH HIPK, GanryynnarsiH emHe.
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HAacran 10.

Oponuoryasir baraap axunayymk HWATUIAH anbaHh HUATUIAH OOMOH XYBUWIH
aLUWT COHUPXITBIF 30XMLLYYNaX, aLiMr COHMPXIbIH 36p4neec ypbayuIaH COpPrumnax
Tyxav xyynuiH 14 gyrssp 3ymnuiH 14.3-T 3aacaH aryynnaraf, HUWLCIH KL
30XMONTOX X3M3MLYYIHI.

14.2.AnbaH TywaantaH anbaH yypartan Hb Wyyn Oa wyyn Oycaap xonborgox
VPraH, aX axyylH H3MK, Ganryynnarbir Oycaf, 3Tr33auMiH eMHe Teneenexmir
XOPUTIIOHO.

6.7 | Tenbep aBaxtam xonboracoH xs3raapnant

Hdacran 11.

CyMbIH NTX-bIH T3pryyasr4aumH TOrToon00p CyMbIH HyTar A3BCPT OTOPJSIOCOH,
IaMXVH 6HrepceH Man Oyxui npragssc 63n43spuinH Tendept 6on ManbiH TONroN
Tytam 1000, 6or ManbiH Tonro 500 Terper XypaaH aBy, CyM XerXyyna3x apra
X3M>K3I3HA, 3apLyyaxaap WUAABIPN3CIH BarHa. M7 TyC CyMblH HYTarT ©BOSIXIX
Oy 33praNA33X CyMbIH Manyug Xyynb Oyc Tenbep xypaamxk Tyn erexryn rx
FOMAON Fapraxa3...

MoHron Yncap TaTBapbir 3eBXeH YncelH Wx Xypan Xxyynuap ©Owum 6onrox,
©6pUNIeX, XBHrenex, Yeneenex, Xy4nHryn 6onrox apxTan* bangar. XapuH 3apum
anbaH TaTBap, Tenbep, XypaamXKWIH X3MXK33M TOrTOOX SPXMIM 3aCrUH rasap
BonoH anmar, HUMCN3an, cyMbliH UTX-a onrocoH 6ampar. TyyH4naH cymbiH UTX-
bIH T3Pryynary33c HAMTIIP Aarax Mepaex Tendep, xypaamx, TaTBapbIr WWUHIIP
ou Bonrox, 3CXyN XyBb X3MX33I TOTTOOX, ©6P4YNeX 3PX XIMXK3I Xyynumap
onrorgoory 6anx Tyn CymbiH ATX-bIH Tapryynardamid WAKABIP Xyyb OyC oM.

AnbaH TywaantaH anbaH yyprad rymuUdTIICHWUI Tenee anueaa Tenbdep aBaxbir
XOPUIMOHO.

4 TaTBapblH epeHxUn Xyynb. 3 Ayraap 3ynnunH 3.1 gax 3aant
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6.8 | Banar aBaxTam XxonbOracoH XOpPUrNONT,
Xsi3raapnant

EBponblH 36BM6s Hb TOPUIH 3axmMpraaHbl Lyaapra bananbiH acyyanbir XeHAexX,
aBnMraTan TMUSX YHACH 20 3apyvMpaa WWWAB3P raprax yun fBUbIH UM TO4,
DananbiH Tanaapx 3apYMbIr OHWIOH TycracaH Oawmpar. EBpoMbIH 36BNenuiiH
Cang HapbiH xopoo 2000 OHA alMF COHMPXJIbIH 36PYMII, XBPeHre, OpMorbiH
M3LYYM3M, @XM Yypra3 rynustrax 0amx seugaa 63n3r gypcranbiH 3y aBaxTtam
X0n000TOM® 3aanTyydblr aryyncaH HWWATUAH anbaH TylaanTHbl €C 3YMH X3M
X3MX33HUM Tanaapx Lory 3eBnemx rapracaH. Canp HapblH XOPOO Hb M6H
LyyX 3acarnan, Xyynb caxuynax damryynnaryyabiH wyaapra 6angan, yp Heneer
HIM3MYYN3X3A, YNMNIICH X3, X3[3H 36BNeMXUIT rapracaH dampar.

HUNTUIAH anbaH, HUATUIH OOMOH XYBUWH alUMI COHUPXbIM 30XMLYYMax, alinr
COHVIPXIbIH 36p41e6C YpbayMIaH COPrMnAX Tyxaur Xyynba “banar” rx “HUNTUIAH
anbaH TyLaanTaHm YH3 Tenbeprym 34 XepeHre erex, YN4mnIra3 y3yynax 00noH spx
WWIXKYY3X, YYPrasc Yyeneenex, HUMTUIAH anbaH TyluaanTtaHTan xaMaapan byxui
3TM3ANAH TYCbIH TYNA 3PX33C TaTran3ax 33par Oycag xanb3puH CaHXyYrUrH yp
aLUMMIAT X3MH" X3M33H TOL0PXOMNCOH® Danaar.

Hdacran 12.

"MXM" KoMMaHMac M3PraxJIMMH XsAHaNTbIH Oanuaardabir GanryynnarbiH OWr Hb
TOXMONAYYNaH ©8PUAH LIMHIIP HI3MACIH PecTopaHd Har yaaa YH> Tenbepryn
YARYAYYA3X 3PXUIAH Ouurmir, uaawma 10 XyBUAH XOHTeNenTTan YAMHmyyIax
XOHTeNenTUH KapTbiH XaMT 03/13r1333.

AcyynT: M3praxivmH XaHanTbiH Oanaardupa, 433px 03513r, YANUMITAr XYI33H
aBY bosox yy?

5 EsponbiH 3eBnen, Cana HapblH XOPOOHOOC HWUATUIH anbaH TywaanTHYyAblH €C 3yMH X3M X3MXKI3HWN
Tanaapx rULWYYH yNc opHyydan xypryyncad R (2000) 10 toot 3eBnemx, 2000. https://www.coe.int/t/
dghl/monitoring/greco/documents /Rec(2000)10 _EN.pdf

6  HWATMIH anbaHn HUATWIMH OONOH XYBWMH alIMM COHUPXMBIT 30XMLYYNax, almr COHUPXSbIH 3epuneec
ypbA4MNaH COPrUMnaX Tyxal Xyynb. 3 gyraap 3ynnuitH 3.1.9 gsx 3aant.
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Hdacran 13.

SpUMM Xy4HUIA gaMHaac 5000 WWPX3r HapHbI 33 HUMAYYN3X TEHOEP Wanrapyynant
3apnaxa3. TeHaepT 10 op4MM KOMMAHW OPOALIOX MaTepuan MpYyacH33C “Maras”
XXK Hb XyynumH garyy XamruiH 6ara YHAMH caHan MpYYIXK, yaMaap Wwanrapyss.
"T3r33" XXK-MNH rymusTrX 3axmpan TeHOAEPUAH YHIMM3HMI XOPOOHbI TV
BasipacHaa UNRPXMIAK, XyH TyC OYPT rapbiH 63131 XypryyncaH GariHa. TeHaepuinH

YH3MM3HMI XOPOOHBI FULLYYA YT OINTUIAT XYN33H aByI3.

AcyynT: YH3MIr3HWIA XOPOOHbI TULLYYA, TyXalH O3M13r, YANYUArI3H33C TaTran3ax
ecton oy?

Hdacran 14.

XAHaNT WanrantblH axmnaap HWWCI3A33C auMIVAH TOBL WMPX TOMMUNOMTOOP
axunnax 0ancaH axmblH X3CTUAH OypaNmdXyyH LWanrantblH axmnaa [AyycraH
304mMn Oyymangaa Mpaxam OyyanbiH XUXKYYP A33p XyH TyCc OypT LaacaH yyttam
©313r yNO33C3H GarB. BaM3r YNA33C3H XYHWUW HIPUIAT X3N3X3L aXIIblH X3CTUNH
TULLYYOWAH H3T Hb Y TaHWXIYA XyH 0arB. TUIAM33C XOOPOHA00 fpWILAa TIAHMNA
XWWCAH LWanranttai xonbooTon Garx GonsoLryin Tyn 63ArMir aBaxryn Oarxaap
WMIAK 3HI TyXal HUWCI3N pyy yAMpOnaragaa M3a3rasx3sp 0onos. Yganrym
037131 YNO3C3H XYH ©epee MPCHIIP acyyaan TOJOPXor OomK O3Nrmnr aByaa..
AXTbIH X3CTUNH BYP3NA3XYYH HUACI3M33C aNMIUIAH TOB PYY MP3X 3aMA, Hb LiacaH
CyyCaH MaLUMHBIr TaTax rapracaH 6arHa. AXIbIH X3CTUMH TULLYYO3L TanapXcaH

XONI00Y T3A3HL XYBUMH 3yr33C 63IN3r erceH HGamxa?.

16.2.9H3 XyynuiH 16.1-0 3aacaH XopurnonToA anbaH TyllaanTtaHm andaH yypartam
Hb XONOOrOONry erceH 63131 OOMOH anbaH yypParTai Hb XonborayynaH auniomar
XypMaap erceH 631131 xamaapaxryi.”

HUATUIH anGaHm HUMTUIAH BONOH XYBUMH AWM COHMPXIIBbIT 30XMLYYNax, aliur
COHMPXJIbIH 38p4eec ypba4YniaH COPrumnax Tyxan XyynnmmH 16 gyraap 3ywimmH

7 HwiATMAH anGaHp, HUATUIAH BONOH XYBWMWH alUMr COHMPXIbIM 30XMLYYNaXx, almnr COHUPXMbIH 36pyneec
YPbAYMUNEH COPTUIANSX TyXam XyynuinH 16 ayraap 3ymnunH 16.1 gax 3aant



| 92 |

16.1-0 3aacHaap anbaH TylwaanTaH andaH yypra3 ryMuU3TrXTIM xonborayynaH
bycnaac 63n3r wyyn Oyloy Wwyyn Oycaap aBaxbir XOPUIIOCOH.

Hacran 15.

TepuiH anbaH xaard “T"-1iH barbiH Han3 “M" XyBrnapaa OM3Hec 3pxanaar. TepceH
eapeep Hb “M" Ham3 “T"-133 1.800.000 TOrperuiiH YH3T31 rap yTac H33raxa3.
[33px 0313r Hb “T"-WIAH H3r CapblH LanvHraac YHITM Ty “T” Xyynmap Xyn3acaH
YYPrUMHX33 pdaryy OanryynnarbiHxaa apx Oyxuin anbaH TyllaanTaHm XyynuiH
XyrataaHg 614rasp M3g3racaH banHa.

[33px xyynuiiH 16 gyraap 3yMnuiaH 16.2-T 3aacHbl Aaryy anbaH TywaantaHa anbaH
YYP3rTan Hb xonborayynaH AMNNOMAT XXypmaap erceH O3n3r yr XOpurnonTof
Xamaapgarryw.

“AnbaH TywaanTtaH Aunnomar Xypmaap 03n3r aBax, 3apuyynax, TamnarHax
Xypam”-bIr 3aCrmH ra3paac b6atancaH. Xypamp 3aacHaap “Aunaomat xypam”
MAMAT X3PX3H OMArox, anbaH TywaanTaH AWMNIoMaT XypMaap aBcaH 63nr33
MasrTbiH Aaryy X3pX3H M3A3rA3X acyyanbir 3oxuuyyncaH. AnbaH TyllaantaH
AMNNOMAT XXypmaap 03n3r aBax, 3apuyynax, TaunarHax acyyasbir SpXna3x OpoH
TOOHbI OYC KOMMCC axunnnagar bereen 63n13rHMN OYPTI3N, YHINMI3TIM X0N000TOM
KOMUCCBIH 4mr yypar, OypTrang, opoxX M3A33M301, YHIAM3HMIA 3apymM, O3anrir
3axMpaH 3apLyynax, almraax xanosp, 6anrmir anba TylaanTaHa yna33x 0onoH
©313rHMI 3apLUyynanTbiH Tanaap TarnarHax, MeH Yr >XKYPMbIr X3P3rKyya3xTam
XOn0OOorgoH rapax MapraaHbir WWAB3PMA3XTIM X0N0O0OTON acyyanbir TycracaH
Danpar.

“M" Hb “T"-UMH Tepen, CafaHrMMH XyH OuL DalrHa, dH3 TOXMONAONL TIP33P
aXWN YYP3rT3M Hb Xonborgonry 0313r Xyna3H aB4 Oonox OOMoBY TOAOPXON
Waapanara TaBuraaHa. Tyxamnoan, “T" Hb 031rvnr apx Oyxmn anbaH TyliaanTaHz
30 XOHOTMMH AOTOP 3aaBan M3O3MAX YYPIrTaM.

M3p OyNUAH TULYYH OONOH Teper, CafaHrMMH XYH33C Oycaf 3Tr33433C aBCaH
H3I yoaarniH ©313r, YWANYUAMIdHMI YHI, XeNnc TyXalH anbaH TylaanTHbl Har
CapblH LaNMHTAM T3HU3X X3MXK33H33C X3T3PC3H, 3CXYN HIM 3X CypBakKaac Har
XUAMWH TYPLUMA XYN33H aBCaH O313r, YWMAYMAMIHWM YH3, Xenc TyxanH anbaH
TYLWaanTHbl FypBaH CapbliH LanMHTaM TIHLIX X3MXKIIHIIC X3TIPCIH TOXMONAONA
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yr anbaH TyllaantaH 3H3 Tyxal 3px Oyxum anbaH TywaantaHg 30 XOHOMMMH
L0TOP OMYra3p M3A3rA3X YYP3rTaNn.

O33px Toxmongong “T" xyynvap Xyn33nr3caH yypra3 OnenyyncaH banHa.

AnGaH TywaanTHbl aBcaH 0313r, YWNYMAMIIHWMIM YHI, XONnc TyXalH anbaH
TYLUAANTHbl 3ypraaH CapblH LAMMHIMMH  X3MX33H33C X3TIPC3H TOXMONAONL
TYYHUUT TOPUMH OMYUA, WXV YITH.

XapuH anbaH TylwaanTaH 3ypraaH capbiH LANVMHIMAH X3MX33H33C WYY rapcaH
03131, YNYUNrI3HWI YH3, XBNICHUI 30pYYT ©6pes TemX TyXalH 03131, YAN4YMnrasr
XYN33H aB4 60HO.8

Hdacran 16.

(BMHex pnacran 16-a) Xapa., “T" Har3 “M"-33¢ anbaH yyparT Hb Xamaapanryn 6313r
XYJ133H aBCHAaC XOWLL XOEP XXMIUMH XyrauaaHg “M”-1am xonborgox 3axvpraasi
aKT, yovpanara, XaHant, Wanrant, XxapuyLnara Xynssnrax, rppas 0anryynax 33par
anbaH yypar xaparxyymk 6onox yy? baraap axunnax xapuynt O3TraH3.

AnbaH TywaanTaH 63131 aBaxaaC ®MHEX XOEp XUNUMH XyrauaaHa 63n3r erery
3Tr331T3M X0N0OOraoX 3axmpraaHbl akT, yavpanara, XaHanT, Wwanrant, xapuyLiara
XYN330rax, rp3d> OGarryynax 33par anbaH yypar X3parkyyncaH 0on TyyHWUIr
TyXalH 63131 erery 31r33433C anbaH yypra3 rynusTraxTan xonborayynaH 63130
aBCaHf, TOOLHO.

8  MeH xyynuiH 16 ayraap 3ymnuiH 16.6
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Hacran 17.

AAMIVMIAH 3acar paprblH TaMrbiH ra3pbiH CaHXYYrMAH X3NTCUAH M3PIaXUITIH
“T" "CaHXyyruiH anbaHbl TIPTryYHUMH aXuntaH” Lo TAIMAM3P WarHaracaH
©ereef, OPOH HYTIMNH BMYNIAH oposiLooTor “AAA" KOMNaHWAH yaMpanara TyyYHA
031131 rapayynaxgaa O3M3rHWA VHUIAT Yr KOMMAaHWAH XyBb 333MLIMMY  XYBUAH
KOMMaHW TeNCeH Ty XyySbf XapLUnaxryi 6anx rax Tannbapnaxas. ‘" He “AAA"
KOMMaHUAH OPOH HYTFMWH eM4Y1f HOFAOX XYBWWM 333MLMIYUAH Teneeneryeep

axunnax banraag XUNUAH 6MHe Yr yypraac veneeneraceH barvHa.

AcyynT: “T" ©3nruir xynasH a4 6onox yy?

HUATUIH anaHm HAMTUIAH BONOH XYBUMH aLIWT COHMPXIIBIT 30XMLYYNax, alimr
COHUPXJIbIH 36p4Yneec ypbOyunaH COPrumnax Tyxan XyynuiH 16.4-T 3aacaH
3Tr33433C 03131 aBcaH Oon anbaH TylwaanTaH TyxaWH 3Tr34TaM X0Nborgox
3axXMpraaHbl akT raprax, yamphax, xaHax, Wwanrax, xapuywnara xyissnrx, raps
Dawnryynax 33par anbaH yyprunr Xoep XUNUMH XyrauaaHg, ryyusTraxryi.

TopuiiH OONOH OPOH  HYTTUAH  OMYUT  XYYIUIH

3TM3AUNH  TepA  HOMAOX  XYBUWAM  333MLUMIMYUMH w
Teneenery anbaH TywaanTtaH Hb TyXauH XyynuIAH

3Tr33034 aXunnax xyrallaaHgaa, TyYHYnsH anbaH

VYPras rymusTrK AyyccaHaac XOWL XO0Ep XMUMH I I
Xyrauaang, — TyXauH  XyyauWH  3Tra34,  TyYHUN ‘
yOMPANArbiH MULWYYA33C 630131 aBaXbir XOPUTTIOHO.

“T" Hb OPOH HYTTUIAH OMYUT XYYNUIAH STMI3ANAH TOPA HOMA0X XYBUMT 333MWMUMHUIAH
Teneenerdyeep axunnax bancaH. Ofoo TepurH anbaHg axunnaag 1 xun 6onx
Danraa. Tunmaac “AAA" KOMNaHUAH yaMpAnaraac xoeép XWnuUnH fotop 03n3r
aB4 bonoxryn bereep Tap33p Xyynb 3aacaH XOPUINOATHIN 3epyesryi barHa.

AnbaH TylwaanTtaH 03N13r aBaxaac 6MHEX XOEp XXWINAH XyrauaaHg 63n3r erery
3Tr334T3M X0NOOrAoX 3axmpraaHbl akT, yAVpANara, XaHanT, Wwanrant, xapuyunara
Xyn33nrax, rp33 Ganryynax 33par anbaH yypar Xx3parkyyncaH 0on TyyHWUrr
TyXxalH 63131 erery 3Tra3g33C anbaH yypras rynudTrXTaM xonborayynaH 63m3r
aBCaHf, TOOLHO.
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AnbaH TywaanTHbl TOPWUH OMYNeND LUWIXYYACOH O3M13r, YANYUAM3HUA VH3,

XONCUNT YHAM3X, XaAranax, 3apLyynax XypMmbir 3acruiiH rasap 6atanHa.

bara TyBLWHWI aBNMra epreH TapxcaH Oanmanbir apunarax 30punrotor HGatancaH
aBAMraTaM T3MU3X H3MH WKH3 Xyynb®-unr ConoHroc Ync 2016 oHbl 9 aoyrasp
capaac Mepaex 3X3MC3H. Yr Xyyauur TyC yncbiH [1334 LWyYXWMWH LWyyrY acaH
KM EH-Pan GonoscpyyncaH Gereef xyynminr G0M0BCPYYCaH XYHUNX Hb HIP33P
"KM EH-PaH™®"-Hbl Xyyfib r3X ONIOH HUIAT H3P/3X OONICOH 1OM.

XKuwas 9. Tyc xyynb Hb 50 cast xyH amTtart BHCY -bIH 4 cas TopuiiH anbaH xaar4aap,
XamaapHa. XyynumH 30pUiro Hb XYYX34433 CaH YH3AM3 aBaxX 30pWUroop 3Lar,
3XYYYA33C Oarl HapT, TEPUIMH anbaHbl MPOLECChIr XypAacrax 30punroop busHec
3pX13rya33¢ anbaH TylwaanTHyyaam erex xaxyynumr byypyynaxag 4mirnax 6anraa
oM.

Bepeep xanb371, TepuiH anbaH xaary 50000 BOHb 0OMOH TyYH33C A33U
YH3T3M 03n3r aBax, 3cxyn 30000 BoHb OOMOH TYYHI3C A33L YHITINA Oavnyynx,
Lannyynaxbir XopurnocoH 6arraa 6ereeq xyynb 3epunryien Topryynb Horayynax,
3CXYA LLIOPOHL, XOPUX LWMIATI3M OHOrAYyYax ax.

“LLInH3> Xyynb B0n eMHeX Xyynuyaaac YHIX33p eep. DH3 XyysbAd Mall OfloH 3yM
ByC 3YMAUNT XaMPyymK, TYYHA XaTyy WWUATMA HOrAyynaxaap OONCOoH. DH3 Xyynb
XYMYYCUMH IyHA, TOFTCOH Myy 3ypliiaac canaxaf Tyciax 0oiHo. XyMyyCT Taarym
caHargax 6avk Marafiryv Y, cariH 3M ratlyyH 6anaar” XxaMasH TyC YACbIH YHOICHUM
AccambnenH pgapra YyH Cu-KyH caTryynygsg erceH spununarafiaa oypoaxas.

Yr XyynbTan xonborayynaH 6opnyynantbiH Xamx33 OyypHa XaM33H OPOH HyTrUIAH
OU3HeC 3pXJIarimna, 300MMIAH ra3pblH 3334 FOMION rapracaap Oanraa oM. Yimaap
3apUM 300rMiAH raspyyn “KuM EH-PaH”-Hbl X00nHbI 33¢ Byoy 29900 BOHb HOMOH

TYYH33C Dara yH3T3M X0ONbIr U3C3HAID H3IM334 Oalraa ax.

9 http://newsinfo.inquirer.net/819878 /tough-anti-corruption-law-takes-effect-in-south-korea#ixzz4LWd-
ZIEAK
10 Kim Young-Ran
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Hdacran 18.

MoHron Ync, OpockiH XonbooHb! YCkIH XOOPOHA, AMMNIOMAT XapuiLaa TOrToOCHb!
95 >xununH our ToxmongyynaH MoHron Yncaac OXY-g cyyraa Dn4vH Canpag
OXY-blIH 3yrasc 03713r rapayyncaH 6ariHa. DH3 TOXMONAONA Xyy/b 36pUmX Yy?

Xapuynt: COHVPXMbIH 36PYNNAH XyynuiH 16.1-0 3aacaH xopurnontofd anbad
TyWwaantaHg anbaH yypartasvi Hb XonborgyynaH AMAnoMaT >Xypmaap erceH
©313r xaMaapaxryn OamHa. AnbaH TyllaantaH AMNIOMAT Xypmaap 63n3r aax,
TavnarHax, 3apuyynax >Xypmbir MoHron YncbiH 3acrumH raspbiH 2012 oHbl 04
Zlyr33p capbiH 25-Hbl eapuiiH 141 gyrasp Tortoonoop GatancaH

6.9 | Xanane aBaxtan Xon6orpcoH xa3raapnant

"Xangue” mx "HuATWIAH anbaH TywaanTaHp TOAOPXOW 3opuynantaap,
YH3 Tenbeprym, 3cxyn HUAT3A, caHan bonrox Ganraa xeHrenenteec unyy
XOHrenenTTan YHIIP CaHXYYrMAH 3X YYCBIP, 34 XOPOHre LUMIDKYYNIX
GONOH yMAYMAra3 y3yynax"-munr onnroxoop HUMTUIMH anbaHg, HANTUIAH OONOH
XYBUMH LU COHUPXJTbIM 30XMLYYNaxX, alur COHUPXNbIH 38pyneec ypbayunaH
COPrUmNEX Tyxam Xyynba TOLOPXONICOH.

Hacran 19.

Hacran 20. CymbiH 3acar gaprbiH 2017 oHbl 09 ayr33p capbliH 16-Hbl 6apuH
99 fyra3p 3axmpamxaap TyC CyMaH LaxXb CYM XUAAWMIAT COPradx LUMHIIP Oapux,
3H3 aXWNL VPraH, ax axymH H3mK, Oawryynnaraac XaHavB Lyriyymx aBaxbir
cyMbiH 30TT-bIH Oapraf gaanracaH OalHa. Tyc CyMaHg Yyn YypxanH YMrianasp
yin axunnaraa ssyyngar “@" KoMnaHuW cyM XMWOWAr C3prasH Gapux axung 20
Cas TerpernvH xaHamB eryss. XapuH cymblH 3acar gaprbiH 2018 oHbl 01 myrasp
capblH 05-Hbl eapunH 03 gyraap 3axmpamkaap “®” KOMMNaHUAH OXMH KOMMaHW
Bonox “M" KoMnaHWA 5 XUAUMH Xyralaata 2 rektap rasap allmriyynax Tyxau

3axMpamMx rapracaH 0avs.
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AcyynTt: XyynunH 3Tr33433C XaHOMB aBCaH acyydan Hb ABAWUIbIH 3CP3r Xyyib,
HuntviH anbaHp, HUATUIAH BONOH XYBWMWH aluMM COHUPXJIbIF 30XMLYyynax, alunr
COHVIPXJIbIH 36p4N1eeC YpbayMaH COPrMMNEX Tyxaln XyySb TOFTOOMXMUT 36PUCeH

vY?

Huituiin  anbaH  TylwaanTaH XaHOMB XYN33H aBaxafg Xyynvap TOLOPXOW
XS13raapnanTbir TOrTOOX erceH OarHa. Tyxannban,

Harpyraspr, TepwuiH Oawryynnara, HWATUWH anbaH TywaantaH HUATURNH
X3P3rLUd3HA, Xyynmap 3eBlueepcHesc bycag 03n3r, bycag CaHXYYrUH A3MXKIM
XYN133H aBaxbIl XOPUIMOHO,

Xoépayraapt, VPraH, XyynuUnH 3Tr33a33C AsMapy TOXMONAong 0313r, caHXyyriH
TyCnanuaa XyCyXumr XopurioHo,

['ypaBayraapt, TepunH OGanlryynnarbiH aXWnTHbel CypranT, YWN axunnaraadbl
30XMOH DanryynanT, TEXHUKUAH A3MXKII3T 33p3r 30puynantaap HAUTUIH anbaHbl
X3P3rU33HA, XaHOMB XVM33H aBaxbir TOPUWH Oanryynnara, andaH TyllaanaHg
Xyynuap 3eBlUeepceH Gereefl yr xaHOMBBLIT XYN33H aBCHaap TyxawH anbaH
TYLIAANTHbIT ALUNM COHVPXJIbIH 36pYMNA, Opyynaxryn Ganx ectom.

LlepeBayraspt, X3AMNr3sp Xyynvap 3eBlUesperfex XaHavs OO0noBY TyYHUWAT
XaHOMB XYN33H aBar4uniiH anbaH yypartan Hb XoN0OrAoNry rypaBaary 3Trisasac
Y3Yy/X Oarraa TOXMONAONA XYN33H aBax BONOMXTON.

TaBayraapt, Xyynvap 3eBLUESPeraex XaHAMBBIM XY33H aBaxaaC eMHe eepuiiH
yavpanara, acxyn apx byxui bavryynnaraac 3eBleepes aBcaH banHa.

3ypraafyraapr, XxaHAMB, CaHXYYrMAH Tycnanuaa aBcaH anbaH TylaanTaH, TOpUIH
OONOH HYTIMIH 3axMpraaHbl Danryynnara, HyTrMnMH eepee yampaax banryynnara
XOEP XUNUIH XyralaaHa XaHamMBnarytam xonbooTon anveaa WNABIP rapraxbir
XOPUTIOAOT.
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Hdacran 20.

Lyyprnn 3acar gapra 34TT-biH aXXUATHYYABIF Cyprax, YagaBXKyyfnax Ynrian3sp
xeTenbep 0atnas. XeTendepunr xaparKyynaxag A3MXKISr y3yynaH Oonoscpon
ONrOX YWFM3M33p VWM axwunnaraa sByyngar “©Hpep wm3anar” TepunH 0Oyc
Gaviryynnaraac 14 XOHOrMAH CypranTbir YHI Ten0epryi sByynax caHanbir AyypriH
30TT-biH Japraf TaBbxX33. T3p33p “OHpgep m3anar” TepuiiH Oyc Gawryynnaraac
rapracaH CaHaauunrbir A3MXWH YH3 Tenbepryw cyprant aBax OoncHbIr 3acar
Japrafiaa TaHULyynaH Xonboraox 36eBLISSPAVIAT aBY CyprasThir XMIArX33.

ACYynT: DH3 YMAO3N XYYNb 36PHCOH Vy?

Hacran 21.

?
LyyprvnH 3acar gaprbiH TamrbiH ra3pbiH q @
KUNTHYYABIF  Cyprax, YadaBX>Kyynax E..;'

xeTendep 4 aMXMITTar X3P3rKMXK AyyccaH
OanHa. XununH gapaa “bonoscpon Maanar”

TepunH Oyc Bawryynnaraac oyypruiH 3acar \ «
Japrag XaHgax, TyXawH AYYPruvH HyTar &
[3BCMPT YA aXxwnnaraa sByynax rasap #

333MLMX 36BLISBPSST XYCCAH anbaH buunr
NPYYIX33.

AcyynT: X0€p XWAUWH XyrauaaH XaHauBnardtai xonbooton anveaa LUMNABIP
rapraxbir Xyynmap XOPUrIOCOH 30XMLYYNaNT SHA YANYAdX Vy?
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AnGaH TylwlaanTtaH 34r33p toxuongona

K 6ueunsH, scxyn \

N

6ycan 3T1r’sa3sp 3yyyqnyyna

XaHAUB XYC3X,
XaHAWB Lyrnyynaxaz oposLox,

XOPUMIOHO: J

XYJ133H aBaxbir

XYHE, ©BYHUIT IMUNIIX3A, LaapanaraTanraac Oycan TOXMONLoNg,
eepTee Oyloy ©epTai Hb XamMaapan Oyxui  3Tr33OuiH
X3P3rL33Ha;

eepee DOONOH epTan Hb XaMaapan OyXvi 3Tra34 Hb aLuur
XyBaanuaar MpraH OOMOH XYYAUAH 3Tr33AMAH X3P3rU33Ha;

©6pTaM Hb XaMaapan OyxXuh 3Tr34 Hb yAMpAnara, XsHasT,
3axupraaHbl anbaHA Hb  axunnagar XyyavnH - 3Tr330MnH
X3P3ru3sHa,

S N S N
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Hdacran 22.

flaMHbl raspblH dapra “B” H3r3H CypryynuiH TeneeneH yovpaax 3eBheNvniH
riwyyH. CypryynuiH 3axmpan TyYH33C CypryyaniH 20 XUIWAH OMr T3MASTIISH
OHIepyYY/IaX3L, LWaapanaratai XaHOMB Lyrayynax axIbir 30XWOH Gauryynaxbir
Xycy “B” 3eBlUeepcoH GaiHa. Tap33p CypryyivmH OWr TIMOSMISH eHrepyyiaxaq
30pWynaH XaHAMBBIH AAHC HI3C3H OONMOH eepee  caHaa4wmx 1 cas Terper
XaHOMBRACAH Tyxaw 3apbir ONIOH HWUWT3A TYr33B. TYVHYMSH XY/193H aBanT, ypaH
OVTI3MMIAH TalnaH TOTMIONT 30XMOH BaNryymX, MPCOH XaHOMBbLIF OUEYUNaH XyNI33H
aBYy bauB.

AcyynT: “B" xaHAuB Lyrnyynax, Xyn33H aBax YN axunnaraaHg o1ednsH oponLcoH
Hb XYYNb 30PYCOH VMO MEH Yy?

6.10 | NaBxap axxun 3pxn3nT 60n0H
Oycap opnorbiH Tanaapx ounrontT

JaBxap axwun 3pxn3xX rma3rT TepunH anbaH TywaantHbl anbaH ax/aacaa
ragyyp Typ, 3CXyN yAaaH xyrauaaraap HIM3NMT aXxui 3PXI3XMIT TOA0PXOMIIOXOL
X3P3rN343r H3p TOMbEo Oereef, eep Gauvryynnaraf axunnax, OusHec spxnax,
TONOOPTIN YNYMNM3 Y3YYI3X, PP OYAUMH BU3HEC SPXI3X 33PTUAT OMNTOAOT.

Bepeep xanb37, HAUTUAH anbaH TylwaanTHbl AaBXap aXWa SPXANTUNAT YHACIH
axXJIblHXaa Xaxyyraap 30Xvx 3eBLUeepest, PP33HUA faryy 6onoH Tepen OypuiH
x3n63p33p One faacaH eep bawryynnarag MeHreH 60NoH MeHreH byc xanb3p3sp
LaNH X6ncC aBY aXxwmnax rak TORopXounk 605ox oM. [laBxap axkun 3pxianTunH
30XMLYYNanT TepuH anbang OyT3H Laraap axwnnafar, xarac egep, Typ 3yyp
aXunnax 3C3X33C YN xamaapaH Oyx HUATUIH anbaH TylaanTaHg XaMaapHa.

HuntviH anbaH TywaanTHbl XyBb[, [JaBXap aXWfl 3PXN3XMUT Hb 36BLIOBPCEH
Danx ecton Gereep yyHWMM33 OaTanraaxyyncaH H6avBan 30x1Ho. [aBxap axwun
SPX3MICHI3P anbaH YYprad rynusTraxs4 Hb COPreep Heneenex, almnr COHUPXbIH
36pYMN YYCraIX ICOXMIAT TIP33p CarTap TyHraaH 0ogox ecton. HunTuiH anbaH
TylWaanTaH YHACOH aXWn YYPrunH xaxyyraap LaBxap axwuni 3pxJ3X Hb awur



BYN3M 6. HUATUMH ANTBAH TYLLUAANTAHI TABUTAAX XOPUINONT, XA3rAAPIANT | 101 |

COHMPXJTbIH 36PYMN YYCIX IPCAINMNT HIMIMAYYK Oanpar Tyn yr acyyanbir
30XMLYyynax, TOAOPXON AYP3IM XXYPMUIAT TOTTOOXK 6rex Hb Yyxan Oampar.

TepunH Gawvryynnara anbaH TylWaanTHyyAbiH AaBXap aXWn  IPXINTUNH
SPCASNUIH YHINM-I XUMXK Japaaxb IPCANYYANNT UAPYYK OOMHO. YYHA!

- AXunTaH ynacelH avBaa HeeUMr AaBXap axXwui 3pXnsx433 awmrnax. YyHa:
aXJsibIH 6avip, axJsblH Lar, TI3BPUMH X3P3rca/, xapuilaa xonboo, buuruiH
X3P3rCao1, X3BJI3X, XyBUNAX TOHOI TEOXOOPOMX, OJIOH HWUWT3A XapaaxaH wn
601100ryu, XMArasX Oyul ryvnrasHmMy Tanaapx M3433/1371 33P3r HyyL M3A3371371
aLUMrnaxblr ourox 6osHo;

- AXwuntaH [aBxap axXwsl 3pXI3XvVH Ty4 axsaaa Taciax, 4esnee aBax,
aXJbIH Lar OypTranmur xyypamdaap yWnasx, eB4YTan b6avicaH rax Xyypamy
HOTOJIrOOroop LanuH Xesc aBax;

- Yun4nyynard TyxaviH 6aviryynnaraap yan4nyynaxas3 eept Aasyy bavinan onx
aBaxblH Tyna aXuwnaTHyyaAan ypamilyynan 6omaroH AaBXap axw 3pXI0TANr
caHan bosrox;

- AnbaH xaard fjaBxap axusl OfXK SPXIXUUH Tyaa Xapuyd Hb anbaH yypras
ryMU3TIAXA33 YUnYnyynaravg nasyy 6avinan onrox, amaax,

- TepuwH bauvryynnarag alumrnagar 6apaa, YWIYWarasHuA — OU3HeCTau
X0n1600TON axuntaH baviryynnarafaa almr COHUPXI00 M3A3MAIYAr30
TeHAEep VpYyIax,

- AXwuntaH [oof TywaasnbiH XyMyyCI3p 66epuuH AaBXap axwl 3pXa3aTTav
X0/1600TOM aXul YypP3r ryMLUITIYy/IaX.

TepunH anbaHbl aXWNTHYYIbIH [OaBXap aXun SpXA3ATUAT 30XMLYyYyNax rof
WanTraaH Hb TOPUIMH 3pX M3OJNAT X3P3MKYYA3XA33 Tarl, wyaapra, 6oamtoop
XaHOaacaw rC3H ONOH HUMTUIH aLUmMr COHWUPXON, TOpUIMH anda, anbaH xaaryzias
UTMX ONIOH HUWTUAH UTMIAWMAM OaTanraaxyynax sefgan tom. Tep OONOH OfoH
HUWTUIAH 3yr33C 3pX M34301 Oyxuin anbaH TylwaanTHyyAbIr YN aXunnaraaHg Hb
cepreep Heneenex AaBxap aXun 3pXNdXryn Gamx COHMPXonTon banaar.

MoHron YncblH HUATUH anbaH TywaanTHyyablH XyBbA, AABXap aXwn 3pxnant
©ONOH opnorbiH Oycag 3x YYCBIPWIMH Tanaap Xyynmap X3pXaH 30XMLYYCHbIM aBYy
y3be.

1 http://www.icac.nsw.gov.au/preventing-corruption/736-knowing-your-risks/managing-as-
sets/4302-secondary-employment
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HUATUIH anbaHm HUMTUIAH BONOH XYBUMH aLlIWT COHMPXIIBIT 30XMLYYNax, alimr
COHUPXJIbIH 36p4Neec ypbadunaH CIPrumnax Tyxank XyynumH 18 gyraap 3ymng
LaBXap aXwun 3pXA3TTaM XONOOracoH xs3raapnant, 19 ayrasp 3ywng Aasxap
XU IPXNIIXTIM XONDOrACOH XA3raapnanTbir X3P3MKYYa3X XKypMbIr TyC TyC
TycracaH banHa.

O33px xyynunH 18 pyraap 3ywnumd 18.1-p AnbaH TylwaantaH yr Xxyynuap
36BLUGOPCHOOC ©6p axW, anbaH Tylaan AaBXap 3SPXI3XUAT XOPUrI0X0op
33acaH.

YncblH VX XyprblH O0NOH 3aCrUAH ra3pbiH TULWYYH, YHACIH  XYYNUAH U3LMIAH
FULLIYYH, OYX WaTHbI WYYXUAH LLIYYrY, NPOKYpop, Mepaex anbaH TylwaanTHaac
Oycap anbaH TywaanTaH Xyynb TOITOOMX OOMOH ONOH YNCbIH MP33r33p 60NoH
3acrMiH raspaac batancaH XypMaap 3eBLUeepCeH axun, Oarwnax, 3pasm
WUHXMAM OOMOH BYTI3N4 aXWs, aur COHMPXIIbIH 38pYM YYCIX33pryn bon
©6pUVH yaMpaax anbaH TyllaantaH, 3px Oyxun GauryynnarbiH 6M4rasp erceH
36BLUGGPNUIAH YHACH A33p Oycap anba, rap3asHUM axwun, Yypar rymusTrak
borHo.

YHOCOH XYYIUAH LRUWAH TULLYYH, OyX LWaTHbI WYYXWUAH Wyyr4, Mpokypop,
Mepaex anbaHbl anbaH TyllaanTaH Hb canbapbiH Xyynbh TycramnaH 3aacHaac
Oycan axumn, anbaH Tywwaan 3PXNIXMUIAT XOPUTTIOHO. XapWH 33BC3IT Xy4HWIN anbaH
TyWaanTaH eepunH yamphaax anbaH TywaanTHbl OMYrasp erceH 3eBLeepNH
YHACIH 0433P XeaenMepunH BOMOoH axui TyMUSTMX MP33rdp axkun rynusTrx,
3pX 34371K 60NHO.

MeH “TaTBapbiH anbaHA aXwun VYUANYMIrad XyBrapaa 3pxamk 0Oanraa rax
OVPTIYYAC3H, XWUAUAH OPNIOr0 Hb XOAeNMePUH XONCHUN [00d X3mx33r 80
JaXWH H3IM3FIYYICOHTIM TIHLX TOrpereec XaTPaxryi, 3CXYN 8PXMINH X3P3rL33HWN
TOMC, XYHCHMI HOTOOHbI TapuanaH OOMOH OWH aX axyw, 3erkn, 3arac, aMbTaH
YPXKYYN3r, asnan, Oycag cypranTbiH VN axunnaraaHaac opnoro ongor 6on anbax
TylWaanTaH VYHUAT gaBxXap 3px3amk 00mHo.

TaHbl @XM M3PrXMNAH XYBbA, 36BLUEBPOrACOH [aBXap aXwun 3pXNaNT, YHACH
aXWN XOEep Hb TOAOPXOW 3aarTau, Tycaa Oanx ectomn®.

12 https://www.staff.lu.se/employment/terms-of-employment/secondary-employment
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baviryynnareiH yaupanara oy Xuvix éctou B3?

JaBxap axwun 3pxfI3XTan XONOOrACOH XsA3raapflanTbir X3P3rKYYNdX >Kypamp
3aacaHynaH anbaH TylaantaH HANTUIH anbaH Opox Yea Xyynmnap 3eBLIeepeeryin
06p axXuIl, YYp3r, P33 ryuusTrX, 3px 343K Oaviraa Oon 3H3 Tyxam [A334
WaTHbl anbaH TywaanTtaHa On4rasp TaHULyynax yyparTan.

TaHWNUYyynra Xyn33H aBcaH anbaH TylaanTaH axblH OaMpHbl Waapanarbir
xapransaH 30 XOHOrMIMH J0TOp AaBXap 3pxamk Gonoxryin anba, axun, yypraac
Jeneenergex, Mpa3 OOMOH 3PXMMM UyLax 303X TyXal LUMMAB3P raprax
xonbornox andaH TylaanTtaHa Gu4rasp M3O3rasH3.

Hdacran 23.

BonoBcponbiH  flaMHbl  M3PraXMnTIH - “K”
CYYIMAH X3A3H XU Cypax OUYmMr X3BIyyisx
aX axyWMH H3MKYYOUWT COHIOH Lanrapyynax
AXITbIH X3C3MT  aXwunnax Bawraa.
Typlmaratal  M3praxuntHun - xysbg K"
"YynaH" X3BA3NMWH KOMMaHWL, 36BII6Xeep
aXUNax, cap oyp ypamilyynan aBaar.

AcyynT: “K"-WAH yANAan Hb Xyynb 36pYCeH Yy?

HUATUIH anbaHm HUMTUIAH BONOH XYBUMH aLIWT COHMPXIIBIT 30XMLYYNax, aliur
COHUMPXJIbIH 36p4eec ypbaynaaH COPrumnax Tyxan xyynumH 18 gyraap 3yWnmmH
18.2 paxb x3carT YWX-bIH rywyyHA  3pxamk H6onox AaBxap axiblH Tanaap
TycracaH GanHa:
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HUNTUIAH anbaHg HUATUIH GONOH XYBUAH aLLIAT COHMPXbIM 30XMLYYNnax,
aLUMT COHMPXJTbIH 36Pp4Neec ypbA4MIaH COPrMMnEX TyXan Xyynb

18.2.YncblH Vx XypnblH OOMOH 3acrMiH raspblH FULWYYH Aapaax axwun,
anbaH Tywaanbir AaBxap 3pX3/mK OONHO:

18.2.1.xyynb OOMOH OMOH YNCbIH MP33r33pP 36BLUEOPCOH AXUIT;
18.2.2.HAMUT3A, TyCTam YN axunnaraaHg YUrnacaH axun,
18.2.3.0arwnax, 3pasm WUHXUNM3HWA 6onoH ByTany axmn®
18.2.4.xyynbAa, 3aacaH 0OoOn eep 6epWUH YUr YYPrrH daryy YnceiH Mx
XypnblH O0NOH 3acruiH raspbiH andaH Tylaarn;
18.2.5.Xyynb TOTOOMXKOOP 36BLUESPCOH ONIOH Y/ChIH Ganryynnara Aaxb
anbaH Tywaarn.

Jacran 24.

YncbiH VX XypnbiH ruwyyH ‘0" Hb aoyypbir Oyypyynax YWrianasp cyprantbiH
TeB OanryynaH axumnnyymnx, ambXupraaHbl TYBLUWH [OOTYYP OPXUMH TALLYYOMAT

YH3IYI Cyprax YafaBxKyynax YN axunnaraa asyynmar.

AcyynT: Y/IX-bIH MALLIYYH 3H3 aXJIbIr AaBXap Xalvx 6arraa Hb Xyynb 3epymx yy?

HUATUIH anaHm HAMTUIAH BONOH XYBUMH aLIWT COHMPXIIBIT 30XMLYYNax, alimr
COHMUPXJIbIH 36p4Neec ypbadunaH CIPrumnax Tyxank XyynumH 18 gyraap 3ymng
MOH 3ap1M Tycra anbaH xaar4mMmH AaBxap axun SpXI3NTUIAH Tanaap TycrannaH
30xmMuyyncaH 6anHa:

13 Xyynba "OyT33n4 axun” rax "tendep, opnoro onx Oanraa C3Tryyn 3y, yTra 30XMonbiH GOMOH ypnarniH
OYTIINNIAXIMHI X3IMI3H TOLOXOMNCOH Ganpar.
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\ @ 183 YHAOGH XyyIMIH  USUMAH  TULWYYH, OyX LwaTHbl  WYYXWiAH
Wwyyry, npokypop, Mepaex anbaHbl anbaH TywaantaH canbapbiH
(N Xyynb, TyCrarnaH 3aacHaac Oycaf axun, anbaH Tywaan 3pxiaxumr

BY @& xopuroro.

Hacran 25.

BasHaypx AyyprurH npokypop “K” Hb Xyylb TOFTOOMXK 36PHMXK Xyyib 3YWH
Cypryynbm DPYYrUMAH 3pX 3yMH YMrmansap Oarwumnxk Garraa Tanaap WpraH “3”
rOMAON Fapraxa3.

AcyynT: Mpokypop“K” Xyynb 3ep4ceH yy?

18.4.39BCOIT Xy4HMIM anbaH TywaantaH eepunH yavpaax anbad
TYWaanTHbl BUYr33p 6rceH 3eBLWBBPNIAH YHACIH [33D XOA8IMEpPUIH
DONOH @XM ryMUITIX 3P33r33p axUn ryMUSTIK, 3pX 343K OOSHO.

O

Jdacran 26.

AxribiH Oyc uaraap “MMM" KOMAaHWE, FP33r33p axunnax dancaH 33BCrT Xy4HWN
..Ayraap aHmMH axmag “H"-uiAr COHMPXIbIH 38PUNNAH XYYIUAT 30PHCOH X
CaxXWMrbIH LUWWTMAA HoOrayyXk anbaH Tywaan OyypyyncaH GawmHa. “H" Hb yr
LUIMMAB3PUIAT YN 36BLUEBPY FOMAON rapraxaa.
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AcyynT: Yr roMAsbIr X3pX3H WWIAAB3PAX B3? “H"-Mir anbaH Tylwaan byypyyncaH
Hb 368 VY?

XapuynTt: [133px 33antblH Aaryy eepuiH yaupaax anbaH TywaanTtHbl O1yrasp
OrceH 36BLUSBPONTYMra3P EP3I3MBP akuil TYMUSTMX Xyy/b 3ep4HceH OalHa.
L33px xyynnmnH 29 gyrasp 3yununH 29.2.3-T yr xyynunH 18 gyraap 3yWng 3aacHbir
3epUceH Oon anbaH Tylaanbir Hb Byypyynax CaXMnrbiH LUAWTIAMA XYA33Ar3A3r TyN
368.

HUATUWH an®aH HUATUAH BONOH XYBUMH aLLIWT COHMPXITBIT 30XMLYYNax, alumr
COHMPXJIbIH 36p4eec ypbaunaaH COPrumnax Tyxan xyynumH 18 ayraap 3yMnumH
18.5 maxb X3CarT A33p AypacHaac bycan anbaH TyLaanTHbl 3pXax 00nox Aaexap
AXJIbIH Tanaap TycracaH banHa:

HUATUIH anbaHa HANTUIAH BOMOH XYBUINH aLLUE COHMPXbIT 30XMLYYaX, allur
COHVIPXJTbIH 36pYeec ypbayunaH COPrumnsx Tyxam Xyynb

18.5.1.XyySIb TOFTOOMX, OJIOH YJICbIH 3P33r33p
BonoH 3acrmH raspaac batancaH >Xypmaap

36BLUBBPCOH aXXNl

18.5.9H3  xyynuuH  18.2- .
18.5.2.6arunax, 3pAsM LUUHXWAM3HMI OONOH
18.4-1  3aacHaac  Oycap
OyTIIN4 axumn;
anbaH TylWaantaH gapaax

AXJbIr  [aBXap  3PX3XK
BonHo. 18.5.3.aWWKI COHMPXIbIH 30PYMIT YYCIXI3Pryn
bon eepunH yaupAax anbaH TyllaanTaH,
3px  Oyxu  OawryynnarbiH Ouyrasp  erceH
36BLWIGBPNUAH  YHACIH [mA33p Oycan anba,

FP33HUI axun, YYPar.
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Hdacran 27.

TOPUAH OMYMIAH XOPOOHbI M3PrXMATIH  “K”-r 3px Oyxmin Oawnryynnaraac
“M>34331351, TEXHONMOTMH YHIOSCHWA MapK” TOPUAH eMYUT YMIABIPUAH rasapT
TOPUH 6MUYUIH Teneeneryeep TOMWUITK, TIP33P TeNeeneH yaMpaax 3eBnenvnH
rVLLYYH OoncoH GarHa. Tapasp TepUIH BMUMINH Teneenerdyesp axunnacHbl Tenee
TOFTOOCOH YpaMLUyynan aBaar.

ACYynT: DH>3 YN XyYyib 36PpHCEeH YV?

“K"-WMAH 3H3 yMNONUAC Xyyamnap XOpurnooryi. T3pasp 3px Oyxum
Ganryynnaraac anbaH EcHbl Teneenerdyeep TOMWOTACOH Tyn 3H3
AXIBIT AABXap 3pX3X O0MHO.

Jdacran 28.

ANMIAH EpeHxuii bonoscponbliH 10 gyraap cypryynuiiH 3axmpan “b” rap oynasp»
36MMMH ax axymn 3pxangar bereep yyH33C Gara Oyc opnoro ongor.

Acyynt: CypryynuiiH 3axmpan “b” TyxamH axnbIr OaBxap 3pxamx 6onox yy?
Xapuynt: XyynuiiH 18.6.-a TaTBapblH anbaHm axun, YANYMra3 XyBrapaa 3pXax
Gaviraa rak OYpTryyIC3H, XUAUIAH OPAOTo Hb HIM CapbiH X8AeNIMEPUIAH XeNCHAN
000[ XaMX33r 80 AaxMH HIMITAYYNCIHTIN TIHLBX X3IMXKIIHWUM Terpereec Uiyyryu,
3CXYN TOMC, XYHCHWI HOTOOHbI TapWanaH OONOH OMH aX axyw, 3erun, 3arac,
aMbTaH YPXXYY3r, Cyprant-asnaln, CyprantbiH Oycaf yin axusnaraaHaac opioro
onpor 605 anbaH TylaanTaH YYHUNM3 AaBXap 3pX3mK OOMHO M 3aacaH Tyn Y
axunnaraar 3pxamk O6oJHo.
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Hdacran 29.

"lO" Hb YncblH VX XyprbiH rLyyH Gereen 3acruiiH raspbiH ruyyH, CangbiH
anbaH Tywaansir xascapgar. ‘0" Hb TOpUNH BMUYMIH XepeHreep Oapaa, axun,
YANYUNM3 XydanfdaH aBax YWn axunnaraadbl fBL, Oanoan, xonbormox XyynuiH
X3IPIMKUATUIT X3PX3H XaHrax axunnax Oanraar wanrax 30punroop YnceH Mx
Xypfiaac XaHanT WanrantblH aXJblH X3C3r TOMUIOX CaHall OpYYJSIxX33.

TylWaanbir xaBcapy Oawviraa 0on YncelH Wx Xypnaac Ganryynarpax
XSAHANT WanranTblH aXmblH X3CTUMH OYpanadXyyHI OPOXbIT, TyYHUII3H

N ‘& XSHANT LWanranTblH aXsblH X3C3r Ganryynaxaap caHaadunax, caHan
OpYYNaxbir XOPUITIOHO.

\ ® YncelH WX XypnblH TUWYYH 3aCrMiH  Ta3pblH TALYYHAA - anbaH

Hdacran 30.

NpraH “B" Hb TepuMH eM4MT KOMMaHWL ragaaf Xapwilaa XapuylcaH opnory
3axvpfiaap axunnagar. Tapasp OyypruvH TaTBapblH X3NT3CT rafjaaf xapwuiuaa
XapuyLcaH axflax MIPraxXWaTHIIP OPCOH Oereef axwng OPCOH [fapynaaa
X3aNTCUIAH Japra “[" 3H3 Tyxar Gu4rasp TaHwnuyyncaH daviHa.

XantcumH mapra “IA" xyynbh 3aacHbl garyy 30 XOHOrMWH [OTOp AaBXap axwun
3PX13X33 30rCOOX LUNMABIP rapraxbir “b”-4 MaA3rmX33.

AcyynT: X3ACTUAH JaprbiH YANA30 368 Vyy?
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JaBxap axxvn 3pxnanTuiiH Tanaapx ragaaps yac opHyyAbIH XXULL33

Kuwsd 10. AreHTnarviH axXuiTaH araapXXyynanTblH 3acBap, YWIYUIM3HUN
rp33 Oanryynax yypartan. Tap33p 1M 3acBapblH axkung, oponuaor 6ancaH Xxoep
KOMMaH1Ta Xxonbooton bame. AXWNTaH 34r3p KOMMaHUTam XonbooTor rarsd
Oaviryynnaragaa M3A33M33ryA, 3CXYN areHTNarviH AaBxap axwus SpxJIafTUIH
©oanorbiH Aaryy 3eBLISOPeS aBaXbIr XYC3ryn HariHa.

X303H XWUAUH TypLU YI aXWUNTaH Hal3 HeXem, XaMTpaH 3yTraryanmnHx33 333MLWAST
KOMMaHWYATaW araap>xyynardvMiH 3acBap, YWIHWMIAM3HWA P33 XUMXK33. YYHUM
XapuUyL Hb T3L aXWNTHbl ©6PUMHX Hb OW3HECT Tycamk 0amB. MM 30xumcrym
apraap 3ypraaH XunumnH xyrataang 710,000 rapyv am.gonnap ofix aBcaH OarHa.
http://www.icac.nsw.gov.au/preventing-corruption/736-knowing-your-risks/managing-as-

sets/4302-secondary-employment

XKuwzs 1. YncblH canbapbiH areHTnar Hb OYC HYTIMIAH X3MXK33HA, TYYP 3acBapbiH
TOCON X3P3MKYYIIK BaricaH. DH3 TOCIUIT X3P3rKYYN3ry OanryynnarbiH H3r axmnTaH
12 capblH xyrauaaHg LanuvHIyM 4enee aB43d. AXWUATaH 3H3 yemdd3 ryyp TeCIMnH
aXung awurnax GoNoMXKTOM TOHOT TOXE8POMXKUMH 30, aHTUAT 30XMOH OYTIICIH.
AXUATHBI 3XH3PUAH H3P A33Pp OVPTr3rAC3H KOMMAHW Yr TOHOT TeXeepeMXMMr
Gaviryynnarag, aluriyynax rapa3 OanryyncaH GaviHa. AXWNTaH axungaa 3prax
OPCHbl [apaa Y TOHOI TOXeePOMXUNH TYPIICUMH P33 YPramKuncadp 6ars.
AreHTnar TOHOT TOXeBPOMXKMUIH TYPI3CUH MP33HL aBNUMbIH 3pcasn Oanraa Tyn
3H3> Ganpan Hb 30XWUCTYM OWAFONT TOCOBNAUNAT OMIA BONTOCOH MIATUIAT XYN33H
36BLUOBPY TOHOT TOXEBPBMXKUIAT 6ep ra3paac aBaxaap TOXMPOSLCOH balHa.

http://www.icac.nsw.gov.au/preventing-corruption/736-knowing-your-risks/managing-as-

sets/4302-secondary-employment

AnbGaH TywaantaH HUWTUMH anbaHd, OpoX yedd3 Xyynuap 3eBLUeepeeryn eep
XU, YYP3r, P33 NYMUITIIK, 3pX 343K Oanraaraa TaHWALyynaarym, AaBxap
XU TYMUITIIX 36BLUESPeN aBaaryW, 3eBLUeSPeraceH TepnannH axnaac eep
LlaBXap axwun 3pxak Oarraa ToXMonLong sax B3? SH3 TOXMONAONA XSAHANTbIH
MEXaHM3M yp AYHT3M aXunnax Waapanaratau. [laBxap axun 3pxnax 3eBLieepen
aBax XyC3NT raprax 6anraa 33X Hb WAPYYN3X3L4 X3Lyy, 3apvM TOXMONZONA
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36BLUGOPON aBaNryM AaBXap axunn 3pxanx Oanraa Hb banryynnara LOTPOO, 3CXYN
rafHbl XAHANTBIH 3pX OyXuK Banryynnaraac UAPYYN3Xaa XyHOPanTav Ganaar.

6.11 | Bycan opnorbiH xsi3raapnantran
Xxonboraox 3oxuuyynant

Hacran 31.

XYHC X8[186 aX axyW, XeHreH YNAB3PUIH SaMHbl MIPraxXunTsH “I4" yaupanaraac
erceH yyprmH faryy “ManbiH YAMbIH CAHTUIAH TOPANIAT HIM3MAYYA3X Hb " YArN3133p
TOCIMIAH 36BNIOXUNH YYP3r YMUITIICH OarHa. Tecen amXkunTTan X3p3amkuk
nyycaxag “I"-0 TOCIUAH 30XWLLyynard 3eBNexeep axunnacHbl ypamLiyynang,
2000000 Terper onrocoH barHa.

AcyynT: “[1” 033px ypamuyynsbir Xya33H aB4 0onox yy?

HuatumH  anbaHa,  HUMTMIAH  OOMOH  XYBWWH  alWUr  COHMPXJIbIM
30XMLYYNax, alur COHUPXIbIH 3epyneec ypbOyunaH CIPrumnnax
TyXav XyynuiH 22 ayraap 3yvnunH 22.1-a “AnbaH TywaantaH eepuiiH
anbaH yYprumH faryy aBax LanvH XencHeecC rafiHa 3H3 xyynb, bycag
Xyynmap xopwrnooryn Gycag axwun, anba, rpasHuiA ypamilyynan,
M6H Xyynnap XOPUINoOryM ax axyvH Y axwunnaraaHbl Opioro ok 60aHo.” rx

33acaH.
o )
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Hdacran 32.

TepunH emMuniiH oponuooTor “BBB” XK-unH TeneeneH yaupoax 3eBRenviH
TVILLYYH33P TOMWIOMACOH TOPUMH MYUIH Teneenery “B” Hb TepUIH XUHX3IHD
anbaH xaar4y Oereepf, TeneeneH yavphoax 36Bnend 3 XWUN axwunnax Oanraapn
Yeneenermaxas.

a. KomnanmiH TY3 xypanmaag TyyHA Yr KOMMAHMAC rapraH xymangax oOyw
©oHaHooC 100 WMPX3arunr 63M3rN3X33p LUNMABIPNIICOH OanHa. TOPUIAH KNUHXIHD
anbaH xaardy “B” xyynuiH 11 gyraap 3ywnuid 11.3.2-T 3aaCHbIr YHOICI3H yr
©3713rH33C TaTran3caH.

0. KomMnaHWH TeneeneH yanpaax 3eBeneec YeneenernceHeecese xonul “b” Hb
XOEP XUINAH TypLU TOPUAH anbaHd YYParT axnaa YPramkiyyisH Xuix Ganraan
©BPUINH XYCIMTI3P TepUMH anbaHaac Yeneenergex, raHu ruuyyHTn “E” XXK-
nAr GarryynaH ymn axunnaraa sByynX 3x31C3H OalHa. TYYHUA KOMMAAHWU LWWHD
TeXHOJOMM HIBTPYYIIX, 3aX 33317 XyAandaH asardtan 6omx sxnax3g “BBB” XK “E”
XXK-uinr xynanaaH aBax caHan TaBbX33. “B” 3eBlieepceH Gereen TendepuinH
opoHZ “BBB" XK-uninH xyBbLiaaHbl TOLOPXOM X3CTUIT 333MLUNX, MEH YT KOMMaHWIA
TYMUSTMX yaupanarag axunnax 6on3on TasuB.

AcyynT: b-viH YUNA3A XyySb 36p4nx yy?

\ ©  Hwiide  anbaHg  HWATUAH  GonoH XYBUWH AU COHUPXJIbIT
30XMLYYNax, awur COHUPXIbIH 3epyneec ypbayunaH CIPrumnax
N L N TyXav XyynunuH 22 gyraap 3yWnuvH 22.3 aaxb X3Car
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AnbaH TylaantaH TepUAH OONOH OPOH HYTTUAH OMYUT XYYIUAH 3Tr33430
OMUMNOTYUH TONBBNBrYMnH axmnn, yYypar rymusTrax Oanxpgaa G6onoH axun
YYP3T MYMUSTIIX33 O0MbCHOOC XOWMLW XOEP XMIMMH XyrauaaHg dapaax yun
aXWnnaraar XopuriloHo:

Wyya, 3CXyN rypaspard 3TrasfiunH 3yydnanaap
axXuIl, YYP3rTa/ Hb XONDOOryM CaHXyYrUnH 3X
YYCB3P 33p3r anvBaa yp allur Xyn33H aBax;

XONOOrA0X TOPUAH BMYUT XYYINIAH 3Tr334 60M0oH
TYYHWIA yAMpAnara, 3axupraaHbl rLlyyH33C 63731
aBax;

XONOOrAoX TOPUMH OMYUT XYYNUMH 3Tr330MNH
XyBbLLaa, YH3T Liaac, X6peHre ok aBax;

XON0OrAoX TOPUMH BMYUT XYYIWIH 3Tr33031
eep anbaH TyLuaan 3pxsx.

Hacran 33.

“X" Hb 34 OyTUMAH slaMaHm axunnax Oanxpaa 2018 oHbl 01 gyrasp capbiH
25-Hbl egpeec MeH OHbl 07 gyraap capblH 10-Hbl edpunr aoyyctan “DposH3C
TaBaH Tonron” XK-uiH TeneeneH yompoax 36BnefuiH ruilyyH, HapunH ONYrniH
fapraap axunnax 0arx33. XapuH MoHron YncblH 3acrviH raspaac “IpmsHac
TaBaH Tonron” XK-unH 2019 oHbl Horgon awruir 2020 oHbl 07 ayraap capbiH 11-
HUI edep XyBbliaa 333MLUMY MPrH OYpT onrox 6oncoH bereen “X” Hb 3acruiiH
raspaac yHarym onrocoH 1072 Wwurpxar XyBbL@aHbl Aaryy HOOrLOM aLUMF XYJ133H

aBcaH balHa.

AcyynT: SH3 acyynan Xxonborgox Xyynb, TOrTOOMXK 36pUmx Yy?

Xapuynt: “X" Hb HWATWAH anbGaHp HUMTUMH GONOH XYBUMH aluMr COHMPXJIbIF
30XMLYYNax, allUr COHUPXIbIH 36pYNeec ypbOuUnaH COPrMUMSX TyXal XyYynunH
22 pyraap 3yMnunH 22.3.1-4 3aacaH X3Crunr 3epyesryi. Y4up Hb 43P AypPACaH
HOrAON ALIWT Hb “DpA3H3C TaBaH Tonron” XK-uninH 2019 oHbl HOraon awmr 6onoBy
XYN193H aBCaH Xxyrauaa Hb anbaH Yyprasc YeneenernceHesc Xouw 2 >KUvnH
Xyraliaa eHrepceH banHa.
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6.12 | AX axyrH ynn axunnaraa 3pxa3xran
XonooracoH xopurnont

-

30XMLYYNax, awur COHUPXIbIH 3epyneec ypbayunaH CIPrumnax
Tyxam xyynumH 20 pyraap 3ymnund 20.1-a “AnbaH TylwaantaH 3H3

N\ ‘l XyynuiH 18.6"-1 3aacHaac bycaf ax axywH yWn axunnaraa rapaaH
3pxn3X OOMOH ax axywvH HINKUIAH yaMpAax OyTudL axunnaxbir
XOPWUrIOHO." M 3aacaH.

- °

\ ® HuntmiaH - anbaHn,  HUATUAH  OOMOH  XYBWWH  alWWr  COHUPXJIbIM

HOacran 34.

BapunrblH fiaMHbI M3PIaXKUITHIZP TOMUITONA0X00P H3P A3BLUCOH “B"-minH XACYM-
nnr ATl -aac xfHaH Y33 TYYHUWT XYHCHUW XyAanaaaHbl YAFIA33P YA axuiiaraa
spxanmar “YYY" XXK-Huia yycraH Gauvryynard, 10 XyBb 333MLUArY, 3axupraap
OypPTrATN BONOXbIF TOrTOOX HWWATUAH anbaHg, HUMTUAH GONIOH XYBWUIAH aluvr
COHVPXABIF  30XMLyyNax, alMr COHUPX/bIH 3epyneec ypbAuMiaH COPrMnEx
Tyxav XyynuiH 19 gyrasp 3ynn 19.1°-14 3aacHbIr X3p3arKyyIax XypMbIr GapuMTanx
XKMINNAxX Taiaap xapuy Xypryysmkas.

Tyc samMHbl THBI Hb “YYY” XXK Hb XYHCHWI YWTI3M33p VYWAN axunnaraa ssyynoar
TyNn GapuArbiH acyyaan xapuyLcaH MIPraxkunTHIZp “B”-r axunnyynaxag 3epyving
YYCIXTYI X Y33H TyxarH andaH Tyluaang TOMUNCOH DawHa.

ACyynT: DHf 3epumn DanHa yy?

XapuynT: DH3 TOXMONOONI MIPIIXMITTIH b-UIH 3pXN3aX acyyasbiH Yir yypar, “YYY”
XXK-niH ymn axkunnaraaHbl YA, TyXanH KOMMNaHW alumMimy axkunnagar 33prasc
YN xaMaapy g33p aypacaH 20 gyraap 3ymnumH 20.1-T 3aacHbl Aaryy MIPraXuiTaH
“B" Hb [133pX KOMMaHWWH yOMpAnaraap YPramkiyyasH axmuanax 0onoMxryin.

14 XyynuiH 18.6 aaxb 3aant: TaTBapblH anbaHm axwun, YANUYMAr3 XyBrapaa 3pxanx barraa rak oypTryyncaH,
KUAUIAH OPAIOTO Hb H3I CapblH X8A8AMOPUINH X8NCHUN 004 XaMX33r 80 AaXMH HIM3MAYYNCIHTIN TIHLIX
X3IMXKIIHUIA TOrpereec Wiyyrym, 3CXyn TOMC, XYHCHWUA HOTFOOHbI TapuanaH GOMoH OWH aX axyn, 3erum,
3arac, aMbTaH YPXXyyar, cyprant-asnan, cyprantsiH Oycaz ymn axwnnaraaHaac opnoro ongor 6on anbaH
TyLWaanTaH YYHUIAM3 faBxap 3pxXamK OOMHO M 3aacaH Tyn Y axunnaraar 3pxanx 60sHo.

15 XyynunH 19.1 gax 3aanT:AnbaH TylwaanTaH HUATUAH anbaHL OpOX Yyen Xyynvap 3eBleepeeryn eep
AXMN, YYP3r, P33 TYRU3TIX, 3pX 343K Oarviraa 6on 3H3 Tyxan 4334 WaTHbl anbaH TylaanTaHa omyrasp
TaHWALLYyNax yyparTau.
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-

30XMLLYYNax, alumMr COHMPXITbIH 36P4HNeec ypbAYUIaH COPrUANEX Tyxaw

xyyaunH 20 gyraap 3ymnninH 20.2.MoHron YnceiH EpeHxumnery,

‘& YnceiH Wx XypnbiH ruwyyH, EpeHxmin camp, 3acrvinH  raspbiH
TULWLYYH, O34 cand, YHOCH XYYAUUH LBSUWMWH TULLYYH, YNCbIH 0334

LUYYXMWH EpeHxni wyyry, wyyry, YNcolH epeHxui Npokypop, YNcbiH

x XypnbiH TamrbiH ra3pbiH EpeHXUA HapuiH OUYrMiAH fapra, 3acriiH raspbiH
X3par 3pxn3x raspbiH fdapra, LlargaarmiiH epeHxui raspelH gapra, TarHyynbiH
epeHxMn raspbiH gapra, MoHron YnceiH EpeHxun Ayamtop, ABnmratanm TaMLIX
ra3pbiH fapra, 434 Aapra, 33BCIMT XYYHWMM XKaHXWH WTabbliH papra, TepuiH
CaHrMAH raspbiH Aapra, TOAMIPTIN XaMaapan Oyxui 3Trasg HIINTTIA TeHaep
Wwanrapyynantaap WWAABIPN3CHIIC Oycap TOXMONLONA TOpWH OONOH OpOH
HYTMMIAH X3P3ru3dHa 0apaa, axun, YANUMnr3 XyaanaaH aBard, TOPUMH CaHXYYTMH
HeeL, Oypmyynard, Tepeec OaTanraa rapracaH 33311 XYPTard ax axyiH HIMKWMIH
XYBb, XOPOHIe 333MLUMIY, XaMTpary, 3CXyN 3Ardpunr orenyynx Oanraa xyBnapaa

\ ® HUATVAH  anbaHa, HWATUIAH OOMOH  XYBMWH  alUWUr  COHMPXJIbIF

ax axyn 3pxnary Garx Gonoxrym.
o (

Hacran 35.

Hooc HoonyypaH OyT33rasxyyH YWAOBIPAAMUT XOKYYA3X YUIIIN33p
3M-bIH MBPUNH XxeTendep, YHOACIH 4nrnang Tycraraxad. “XXX” XXK Hb
MY-blH 3M-aac 6atanraa rapryynx SinoH ynceliH “BBB” kopnopaumac 15
casl amM.oNap 333K HOONYYPbIH YNAB3P Oanryymxas. 333nuniiH Tenbep
Ayycaarym 6avxan TyC KOMMNaHUAH 3axmpan ‘I Hb KOMMNAaHUAH 333MLWA3T
XyBbllaaraa @epuiiH TepceH Xyyxaa “b”-A33 WKXKYyN3X33p LWNNABIPNINKII.
TyyHUM xyy “B” Hb ... auMrMitH UTX-bIH gapraap axunnagar.

AcyynT: DHp 3epumn barHa yy?

Xapuynt: XyynunH 20.2-T 3aacaH anbaH TywaanTHyyn Tepeec OaTtanraa
rapracaH 333/1 XypTary ax axymH HIMKUAH XyBb, XBPEHre 333MLIMMY 0amx
bonoxryn, anmruiH UTX-bliH gapra A33px anbaH TylwaanTtaHd Xamaapd
Dawvraa Tyn yr KOMNaHWUAH XyBbliAa 333MLLMMY Bax GonoMxrymn banHa.
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Jdacran 36.

XYHC, X686 ax axyn, xeHreH ymnasapunH Cang “S"-unH TepceH ayy Hb “B"-miH
“Xap ant” XK-WnH rynustrax 3axupraap axunnagar. Yr komnaHu tepeec batanraa

rapryynaH ANOHbI KOMMAHMAC UX XIMXKIIHNN

. ﬁ?‘“""T‘;"e“'P""R :

"N A _ A = EFTE [ s

33371 aBY33. 'B"-UNH axbiH A" -nnH SXH3p yr . ’HI“”L}:;H;.H}
’ I i

KOMMaHWMH 6 XyBWMH XyBbllaa 333MLUNMY
00M0B. DH>3 Tanaap 3XH3P Hb “A"-14 XaMax31,
Xyy/b[, 33aCHbl Aaryy eepee 6oMoH eepTsi
Hb XxamMaapan byxun 3Tra3 Tepeec batanraa

rapracaH 33371 XypTar4 ax axyWH H3MKWUAH

XyBb, XOPOHre 333Mwwumry Gamx Gonoxrymr
CaHyymka3.

AcyynT: Ta 3H3 acyyaang amap OyrH3AT Xumnx B3?

HuntunH anbaHn HUMTUIAH GONOH XYBUIH

AWM COHMPXMBIF  30XWLUyynax,  aLur
COHMPXJbIH 36P4Neec ypbAyuaaH COPrumnax
Tyxav xyynumH 20 gyraap 3ymauid 20.3
Laxb 3aaNT:

20.3.3H3 xyynumH 20.2-T 3aacaH anbaH
TyllaanTaH, TYYHTa/ xaMaapan Oyxun
3TM33[ 3H3 3YMNA 3aacaH YYPrunr HUMTUIH
anbaHaac YeneenergceHVn hapaa Xoep
KUAUIAH XyrauaaHm MeH buenyynHa.
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HOacran 37.

[33px ABOMaac XOWL H3F XWAUAH Oapaa “©" axnaacaa 4YeneeneraceH OanHa.
TYYHVI 3XH3P OYYTUAHX Hb KOMMaHWMH XyBblLlaar O[O0 333MLWMX 0OONOX0op
OoncoH Tyn Xyaoanaax aBax rax Gariraaraa xancaH GariHa.

yOVpAniara, XsHanT, 3axupraaHf axwnnagar anbaH TywaanTaH
TYXaWH XYYIWUAH 3TF3A30 HUWAYYI3X TepuiH G0NOH OpOH HYTIUIAH
N\ ‘& xapvaruaaan?l Dapaa, axwn, yWn4MArd XyaanhaH aBax 3axmanrbiH
HUAMYYA3rY33C allnr aBaxbIr XOPUIIOHO.

\ ® 20.4.TepunH OONOH OPOH HYTTUAH OMYUT  XYYIIUAH  STrI3AMUIAH

O

Hacran 38.

TOpUMH ©M4YMT KOMMaHW aloynryn Oavanaa XaHraxaf, 30pWyncaH rasbiH
XOp XydandaH aBax TeHgep 3apnaxaf “‘®O®” koMnaHu LWwanrapy ranbliH Xop
HUANYYN3X33p 00MK33. TOPUNH OMUUT KOMMAHWMH TyMUSTrX 3axmpan “M" “OQ”
KOMMaHWac HUAMYYN3X rxX Oy rafibiH XOpblH YHUMH AYHIMAH 10 XyBUMT eepTee

alumr 6ONroH aBaxbir Xyoxag HVII;IJ'IYYJ'IZBI'H KOMMNaHW 36BLU66PCeH banHa.

HuntviH anaHg, HAMTUAH GOMOH XYBMIMH alUMr COHMPXAbIT 30XMLYYNax, allur
COHVIPXJIbIH 36p4N1eeC ypbaymaH COPrMNaX Tyxam xyynunH 20 gyraap 3ywaniH
20.5 paxb 3aanr:

20.5.AnbGaH TywaanTtaH HUNTUIH anbaHaac YeneeneraceHeec XonLl X0ep XUINIH
XyrauaaHz anbaH yypras rymusTra Oanx XyralaaHgaa TepuiH Oapaa, axun,
YMNYUAr33 XyaandaH aBax, YNCblH OOMOH OPOH HYTIUMMH HEeUMH XyBaapwnanT,
yOMpOax, XfHax, Xapuywnara Xya331rax 33par acyyanaap WWAABSP raprax
DancaH ax< axymH HIMKUIAH XYBb, XOPOHre 333MLLUMMY, XamTpard 6omnox, Tyc ax

axy17|H H3MK33C XOPOHre WNIXYYIIK aBaXbll XOPUITIOHO.
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Hdacran 39.

WpraH “B” ayyprnH M3apraxivuinH XaHanTblH XaNTCUIAH Aapraap axunnax 6arraag
anbaH Tyllaanaacaa Yeneenermxa3. “XarpxaH” KOMMaHW KX allurTar axuinax
YN axunnaraaraa eprexyyniax rax 0Oaviraa Gereef, XepeHre opyymk XaMTpaH
AXUANaxbIr caHan 6onrocoH. 384 “B” anbaH Tyllaanaacaa Yeneeneraesm AeHrex
1 cap Gomx Garraa y4paac aH3 caHasbIr Xyn33H aBcaHry. Yump Hb “B" oyyprvin
M3praxnunH XaHanTbIH X3NTCMMH Aapraap axwunnax XxyralaaHoaa “XanpxaH”
KOMMaHWUMH YN aXwunnaraaHg XsaHanT TaBbX, Wanrant Xumxk 0amxas.

ama xyynuiaH 20.5-1 3aacHbl garyy Tap3sp HUATUIAH anbaHaac YeneenernceHesc
XOWLU XOEP XUAUIH XyrauaaHd anbaH yypras ryiusTrax 6anx xyralaaHiaa xsHax,
XapuyLiara Xynssarax Wnae3ap raprax baricaH “XavpxaH” KOMNaHUAH XamTpary

©arix 6ONOMXKIYI oM.

Hacran 40.

HaraH TOXK-miH XaHramMxunH anbaxbl gapra “C" Hb Tyc OamryynnarbiH anbaH
X3p3ru33Ha 30puynx 480 cas TerpervinH epter byxui canbar, MaTepuanbir HI3TIM
COHIOH LWanrapyynantbiH apraap XyganhaH aBax axmbir 30XvOH Ganryynaxzaa
OpOJILOr4A00C CaHan BONroCcoH YHUMAH LYHr33C 60pTee TOLOPXOW alUWr aBaxbir
XyCaNTan Ganrraaraa WNdPXMANXK33. TyxanH Oapaa MaTepuasbiH HUNAYYA3X33P

wanrapcaH “H" XXK TyyHWUI caHanbIr 3eBLL6OPYI?.

AcyynT: “H" XXK Hb H33/1T3V COHIOH Lanrapyynantaf XxaMrmiH eHaep OHOO aBY
LWanrapaxan XaHramxXuiH andaHbl gapra “C" aMap H3MH Heneenen Oalraarym
©on 3epunn MeH yy?

XapuynT: TyxaH canb3r, MatepuanbiH HARAYYaX TeHaept “H* XXK-uir coHroH
wanrapyynaxag “C" Heneenen 0Gavxryi X3OMM Y4 HUWMYYA3MY33C alUUr aBaxbir
XOPUFAIOHO.
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6.13 | AnGaH Tywaanaac YeneenernceHUNn
papaaxb Xs3raapnant

TepunH anbaHaac 4YeneeneraceHV gapaa axun 3PXA3X34 awur COHWMPXIbIH
3epuniesc ynbaanaH yycasr fapaaxb 3pcasn bavpar. YyHa:

- TepunH anba xalwmx 6anx yenss 1padayna 3pxIax axsbiHxaa Tenee andaH
YYPra3 ypByynaH awwrnax. HumtuiH anbaH TywaanTtaH GavicaH 3Tradf
HUMTUMH anba Xxalwmk Ganx XxyrauaaHfgaa OfX aBCaH HyyL M3A33NAr
XYBWIH alLUI XOHXXOOHbI Tenee, 3cxyn eep bycag xyBb XyH, GanryynnarsiH
TYCbIH TynA 3yw Bycaap awmrnax.

- HummmnH anbaH TywaanTtaH GancaH 37334 anbaH Xaaryhan Hemneenexumr
oponaox. YyHA TepuiH anbaH xaary 0ancaH 3Trasf eMHe Hb XaMmT axunnagar
DavicaH anbaH xaaryup, [0OA AaXMWATHYYAbIHXaa aXWnp Hemneenex, 3CXy
Tycnanuaa y3yynasx 3aMaap T343HA AapamT WaxanT y3yynasx 33par bartaHa.

- T3Tr3B3pT rapcaH OOMOH LOMXOTFOrACOH anbaH xaaryfblr AaXWMH axung
aBax. YyHm: (a) OyHO WaTHbl yavphax anbaH TyllaantaH MX X3MX33HWN
AKMANYMOANAH T3TFAMX aBY, TITMMXWUUH MOHIe aBaXxblH Callyy TepunH
anbaHbl rynudTrX OyC anbaH Tywaanm AaxuH opx axwunnax; (b) emMHe Hb
Xnasr GarcaH axun yypras Tepa eHAep YH3 TenbepTanrasp XMmx ryuusTrax
36BJ16X, ICXYN MPIIT ryMUIrTry OONOX 30pUroop TepunH anbaHaac rapcaH
TOpUMH anbaH xaarung; (C) OM3HecC 3pxNax3dp LWKMAACIH TepuiH anbaH
TYyWAanTaH T3TIMXUAH MOHreepese 6MHeX axXW OfrorYnnH 3apnacaH
AXJIbIH TEHAEPT OPONLOX 33p3r OarTaHa.

TepunH anbaH TylaanTaH TepWAH anbaHaac rapcHbl Aapaa TyYHUA TepUnH
Gaviryynnaryyaram TOrmTOOCOH X0n000 Cynb33r Hb awMrayynaxryn 0amx yyaHac
TOPUNH canbapaac YeneeneraceHnn fapaax XefAenmep 3pXS3ATTaM Xon0ooTom
apra XaM>33r aB4Y X3P3KYYI3X Hb 3yUTaM oM™,

‘ ©  HuTMiH  anbaHg  HUATWIH  BonoH XYBUMH  aLUNF  COHMPXJIbIF
30XMLYYNax, alur COHUPXIIbIH 3epyneec ypbayunaH CIprumnnax

‘ TyXau XyynumH 21 ayrasp 3 WNNAH 21.1 03X X3C3r
O (

16 EABXAB, AsnuraTanm TaMU3X rapblH aBnara, 2016, 86-p Tan
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21.1.1.,ypbL,  TyWUSTrX OancaH anbaH
YYP3rTa/ Hb Xonbootor OamcaH ax

axyMH H3MPK, Danryynnarag axunnax;

21.1.AnbaH TywaanTtaH Hb anbaH

VYPraac  YeneenergceHesc  Xowll 21.1.2.ypbA ERIIERS bancaH
X0Ep XKWAWWMH  XyrauaaHg —awur Danryynnaratan P33, KOHTpaKT
COHMPXMbIH ~ 30p4nn yycd  Bonox Gavryynax,  TyxawH  ©Oawryynnaraac
Japaax YW axwunnaraa sByynaxbir ONrOZlOr 36BLUBSPIINNT XYCIX;
XOPWIOHO:

21.1.3.ypbA axmnnax BancaH

DaviryynnarbiH eMHe anvBaa XyBb XYH,

XYYNIVIVH 3Tr34MNT TONeenex.

Hdacran 41.

A" Barranb OpYMH, asnan XyynynanbiH siaMaHh 304vg OyyanbiH YANYUArI3HAUM
TyCravi 3eBLUeepen, OYPTraN XapyyLcaH axnax M3PraXunTHIIP axunnax Oanraas
BOPUMH  XYCONTI3P axJlaacaa ueneenermexern “[epBemxuH” 3o4up  OyyonbiH
MYMLSTIAX 3axMpnaap aXxunnax caHan MpaB. T3P33p allmr COHUPXIbIH 36PHUITIN
MC3H X3/ aMaHL 0po00C BONFOOMXKMIIXK, SaMaHL axunnax 0anx yess O3NTrax,
OonoBcpyyncaH GONOH rapfaH X3P3rKYYACH WUMABIPYYAUMH XarcaanTbir OH, cap,
©Lpeep Hb H3M OYpUMaH HAMTNaH y3X33. TyyHYNaH “[depBemkuH” 3o4ng OyyanbiH
TyCram 3eBLUOOPOJI, PP33HMI OTHOOT Y XXarcaaH rapras.

Xarcaantaac xapaxag “A” Hb yr 3o4up Oyyaantanm XonbooToM LWWAOB3P, YN
aXunnaraaHg eMHe Hb OpOMLoOryn Damxk3s. Tunmaac “A” “[epBenxuH epree”

304vA, OYYOMbIH TYWUSTIX 3aXMpriaap axuiiaxbir 3eBLIeepceH barHa.

AcCyynT: Yr caHanbIr Xy/133X aBcaH Toxmongong “A” xyynb 3epumx yy?

[33p aypacaH xyynunH 21 ayrasp 3ynnmin 21.1.2-T 3aacaH xs3raapnant Hb TyXanH
3Tr334 anbaH Tywaang COHrorfoX, TOMUNOrA0X00C eMHe baunryynaracaH bytoy
CYHrarfcaH rapa3, KOHTPAKT, TYYHUM3H HI3NTT3N TeHAep WanrapyynantbiH aaryy
DaviryynaracaH, 3CxXyn XUNWUAH OpPNoro Hb H3M CapblH XOA6MOPUNH X8NCHUN
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[004 X3MX33r 50 JaxWH HAIMIMOYYICIHTIA TIHUIX XOMXK33 (apBaH 3ypraaH
casn”)-Hun Terpereec 6ara YHUH AyH Oyxuii P33, KOHTPAKTaL Xamaapaxryi.

Hacran 42.

"A" faMaHO xaMmT axunnax OavcaH “["-33c 304mp OyyanbiH MEHeXMEeHTUMH
Tanaap 36Beree aeax, saMHaac 3o04mp Oyyanyydad XWAX XaHamT LWanranTbiH
Tanaap caHan CONMMMLLOX00P TYYHTI yyn3ax XyCaNT TaBbcaH OaiiHa.

Banranb OpYHbl slaMHbl M3IPraXUnTaH “A" x3gmnrazp “A”-Taln XamT axunnax
OancaH 60m10BY L@allmna andaHbl YUr YWPTMAH Oaryy Xapuiuax 0onoMxKryn 0omx
GEVER

\ ©  213.An6aH TylwaantaH 3H3 xyynuuH 21.1-O 3aacaH xs3raapnantaf
Xamaapax 3Tr33473 anbaHbl YU yYPriuiH faryy xapuiuaa TortooxsIr

K ‘& XOPUINOHO.
|

HOacran 43.

“B" Hb “Bypa” KOMMaHWA WHXeHep33p axunnax Oawraag 2017 oHbl 7 caph
BapunreiH saMaH M3praXkmnTHI3P TOMUITOTACOH. Tyc samHaac 2018 oHp 3apnacaH
TeHaepT “B"-wiH axwinax 6amcaH “BypA” KOMMaHW rymu3Traryssp LanrapcaH
Gereen XaNTCUMH Japra Hb r3p33 OanryynaH axuinaxbir yypar 60nroxss. “b”-mnH
aXxunnax Ganraa xanTCUAH Japra TYYHWAT YpA Hb “Bypa” KOMMaHug axunnax
Bancan Tanaap Mapzaryn Gereen “b” “Bypa” KOMNaHNTaN axun ryuusTryyisx rapss
GawryyncaH.

AcyynT: “B"-UAH yANO3N XyyNb 36p4nX Vy?

21.4. AnbaH TywaantaH 3H> XyynuiH 21.1-0 3aacaH xsa3raapnant 3epumroex
Dawiraa Tanaap 3px Oyxu anbaH TylwaanTaHa H3H Aapyn M3A3MAIX VYPIrTIN.

17 Xepenwmep, HUNTMUNH 36BLUMNIH FypBaH TanT YHAICHWUI xopooHsl 2018 oHbl 05 ayraap Tortoon
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6.14 | OcppLuopbIH acyyasbiH Tanaapx
3PX 3yWH 30Xuuyynant

©Heenep MoHron Yncapn odduwopT xonborgox acyyanaap Aapaaxb 3pX 3yWH
aKkTyya ymnummk anHa. YyHa:

2017 oHbl 04 pnyrasp capbiH 13-Hbl egep YMX-aac HUMTUMH anbaHm HUNATUIH
OOMOH XYBUMMH aLUMM COHMPXJbIT  30XWLyYMaX, alur COHWUPXNbIH 3epynesc
ypbauMnaH oprumnax  Tyxan xyynbd 101 gyrsp 3ynn (“Oddwop Oy
DaHKHbI JaHC 333MWMX, XOANeX, Vi XOLNeX XOPeHre eMunex, XyynunH 3Tridg
Gaviryynaxtam XonboracoH XOpUrnonT)-NAr HIMC3H.

O33px xyynumd 101 gyrssp 3ywnuind 101.4-T 3aacHbl garyy M3Ayynisr raprard
Hb ©epWMH OONOH Xamaapan Oyxur 3Tr3AMWMH HA3P O33p odduwop bycaa
BaHKHbI [JAHC HI3MMC3H, MBHreH xepeHre GampluyyncaH, xeanex, yn xeafex
X6POHre eMYUNCOH, XyBb HUMNYYN3X 3aMaap XyyaunH 3Tr334 YyCraH banryyncaH
TOXVMONAONA 3 CapblH AOTOP H33Ar3C3H OaHkHbl [aHcaa Xaanrax, OaHkaHg
BanplUyyncaH MeHreH XepeHree Tatax, Xeasex, Y Xe4nex XepeHrunH emunex
SPXMNT XyLanmax, WUImKYYIaX, Tatax, XyBb HUWNYYI3X 3aMaap XyyaunH 3Tra3g
YYCraH banryyncan 6on yin axwunnaraaraa 30rcoox, 333MLUNX, alinriax, 3axmpan
3apuyynax 3px33 xyfangax, WUmKyynax, AyycraBap GOArox apra xamxar aBy,
X6POeHre, OPOrbiH M3LYYN3IT OPCOH HIM3MT 66pHNenTUnH Tanaap 30 XOHOrMMH
L0TOP ABRMratan TaMLUIX ra3apT M3AYYSI3X YYP3rTan.

3acrmumH raspaac 2017 oHbl 08 gyraap 31-Hun eapunH 244 ayra3sp TOrToonoop
odLiop bycaa xamaapax ragaaf ync, Hytar A3BCMPUNH Xarcaantbir 0aTancaH.
B4 3acrunH rasap 2017 oHbl 12 pyraap capbiH 06-Hbl eApunH 326 ayraap
TOrTO0N00p OhdhLLIOop BYC3A XaMaapax HANT 49 ync, HyTar A3BCMIPUIH XarcaanTbir
WWH3YUMK OaTanX, eMHex 244 ayra3p TOrToosbIr Xy4MHIyn 6oNrocoH darHa.
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3acrvwiH raspeiH 2017 oHbl 326 fgyraap TOrTOOsbIH XaBCPaaT

Odpwiop 6ycap xamaapax ragaapg, ync,
TYYHUWN HyTar A3BCrIPUINH Xarcaant

a/n Hap (mMoHron xan3ap) Hap (aHrnu xan3ap)
1. | AHrunb Anguilla

2. | AHpopparvinH XaHT Ync Andorra

3. | AHturya bapbyna Antigua & Barbuda
4. | ApabblH HaracaH dmupat United Arab Emirates
5. | Apyba Aruba

6. | bapbapoc Ync Barbados

7. BaxambIH apnyys Bahamas

8. | baxpeWHbl XaaHT Ync Bahrain

9. | benus Ync Belize

10. | bepMyabiH apan Bermuda

1. | borcBaHa Botswana

12. | BpuTaHUMH BUPXUHUIAH apnyyn, British Virgin Islands
13. | bpyHen Brunei

14. | byrg Hanpampax Banyaty Ync Vanuatu

15. | byra Hampampax Kunp Ync Cyprus

16. | byra Hampampax Kocrta-Puka Ync Costa Rica

17. | byrn Hanpampax Jlnbepu Ync Liberia

18. | byra Hanpampaax Jlvean Ync Lebanon

19. | byra Hampamaax MasputaH Ync Mauritius

20. | byra Havpampax ManbTa Ync Malta

21. | byra Hampampax MaHam Ync Panama

22. | byro Hampampax Ypyream Ync Uruguay

23. | TepHcK Guernsey

24. | Tnbpantap Gibraltar

25. | TpeHag Ync Grenada

2. LOMUHUKMIH XamTbiH HexepnenniH Dominica

ync

27. | Xepan Jersey

28. | VipnaHg Ync Ireland

29. | KarmaHbl apnyya Cayman Islands
30. | Kypakao Curacao
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31 | KyykuiH apnyyqn Cook Islands
32. | NuxTeHwTeHNN BaHT Ync Liechtenstein
33. | Jllokcembypr Luxembourg
34. | Makao Macao, SAR
35. | Manams Malaysia

36. | MapwannbiH apnyya Marshall Islands
37. | MoHako Monaco

38. | MoHTceppat Ync Montserrat

39. | MaHum apan Isle of Man

40. | Hupepnanabit AntunnumH Apnyys | Netherlands Antilles

41. | CamoarumH Tycraap ync Independent State of Samoa
4 gi?meﬂmm ApnblH byrg Hanpamaax Seychelles

43. | CeHT-BuHCeHT-TpeHaamH Ync St. Vincent and Grenadines
a4 gﬁgT-KMTc-HeBMCMMH XonbooHsI St Kitts and Nevis

45. | Cent-Jliocn Ync St. Lucia

46. | CuHranyp Singapore

47. | Tépkc-KavKkocblH apnyyn Turks and Caicos Islands

48. | XOHKOHT Hong Kong, SAR

49. | Weenuap Switzerland

3aCrniH raspbiH TOITOONbBIM X3P3rKYYN3X 30pUAroop ABAMraTam T3MU3SX raspbiH
naproiH 2017 oHbl 129 gyrasp Tywaanaap 2012 oHbl 91 myrasp Tywaang H3M3T
OpYYNX, «M3AYYN3r raprary anbaH TyllaanTtaH, TyYHU Xxamaapan OyXui 3Tr3sa33c¢
"OdbLiop 6ycan BaHKHbI AaHC 333MLUNX, XOAN6X, Y X6ANexX XepeHre eMunex,
XYYIWAH 3Tr330, DanryyncaH Tanaapx OypTran”-unH mMasrt”-bir 6atanx, 3acrimH
raspaac oduop Oycon xamaapax HyTar A3BCMIPUAH XXarcaanTbir GaTancaHTam
Xon0orayynx, siam, areHtnar, ammar, HuicmanumH 108 Gawmryynnara, anbaH
TyWaanTaHa, XYYAUWH  X3P3IDKUATUWAT  XaHTaH  axuiiax Tanaap  3eBlemMx
XYpryymnxss.'®

O33px xyynumn 101 gyrasp 3ymnund 101.5-4 3aacHaap M3Ayynar raprard, TyYHUM
Xxamaapan Oyxum 313 Hb oddiop bycoa xamaapax ragaag ync, TyyYHWM HyTar

18 ABnuratan TIMUIX Xyy/b TOTTOOMXWH X3P3rKWUAT, aBiUrblH epeHxmin Hexuen Gampan-2017, Y6 2018,
22-p Tan
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[3BCMIPT Cypanuax, XeLefniMep 3pXN13X, SMH3NMUWH TyCnamx, YANHYUAra3 aBax,
XYYynvap Xyn33caH anbaHbl YAM yYpras X3p3arkyyfax XxyrauaaHf TyXalH yncbiH
BaHKaHL4 [aHC H33AMX, MOHreH XepeHre Oawvpluyynax, Xeanex, yn xemnex
XOPOHre eMUNex, XyBb HUWMYYMIX 3aMaap XYynaunH 3Tr334 YYCraH Ganryynax
33P3T A33pX 0hPLIOPT XONOOrA0X XOPUMIONT Hb XaMaapaxry Gereefn xapwiH
anbaHbl 4Kr yypras Xap3arkyynsxa3c Oycas TOXMONAOoNA ragaas ync, TYYHUM HyTar
[3BCMIPT Cypanuax, SMHINMMAH TyCnamx, YWNYUIr3 aBax 30pWUAroop TyxaurH
YNCbIH BaHKaHA AAHC HI3/M3C3H, MOHTeH XepeHre OanpluyyncaH, xemnex, yn
Xe4f1exX XepeHre eMuunceH 6on Anuratan T3MLUSX rasapT Omyrsp M3a3raak
OYPTIYYNIaX YYP3IrTIN.

Ochduwop Oycda HINMCH DaHKHbI [aHCaa Xaanrax, OaHKMHA OarpluyyncaH
MOHIeH XepeHree TaTax, Xe[nex 0a yN Xeanex XepeHrvnH emuiex SpXMnr
Xyoanoax, WWIKYYNaXx, TaTax, XyBb HWWMYYM3X 3aMaap YYCraH Oawnryyncad
XYYAWUAH 3TM3OMWH YN aXunnaraar 30rCOOX, 3PX33 XYAandax, LWWXKYYAdX,
ZlyycraBap OONrox 33par apra XaM>33r aBCaH Tanaap M3ayyasx XyyauiH xyrauaa
2018 oHbl 4 [yr33p capblH 6-Hbl eApeep AyycraBap OONCOH bereef yr xyralaaHm
XyYynb[, 3aacaH yypra3 onenyynx, ohdop Oyc 43X XepeHree WumKyyIC3H 00noH
yr Oyca4 Xamaapax HyTar A3BCrPT 3 XePeHre, AaHC 333MWMX Danraa Tanaapaa
HUIT 20 anGaH TywaanTtaH ABAMratam T3MLUIX rasapT M3AYYNCcaH" banHa.

19 Asnuratai TaMU3X raspbiH 2018 oHbl yiN axwunnaraadsl TannaH: https://www.iaac.mn/files/6e396b8e-
adcd-41d6-8a42-535892425542 /Gazar %20tailan %202018.pdf
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JTOJTOOIYTAAP BYJIOL.
XOPHZKAITHUT XIHAX,
XAPUVIJIATA XYJIODJITDX

7.1 | X3p3arkunTUnr XxaHax MexaHu3sm

Asnunra Oui Oonox VHACIH Cyypb LWantraaH Oon HOEPXOS, XapuyunarbiH
XaHranTTav MexaHVW3Mrymraap ywn axunnaraa sByynax 3px 4enee iom.'

XYBUMH alWr COHUPXON Hb ye3C yer axun, anbaH yypar, wumiaBsp, yun
aXunnaraaTam 3epUnMnacesp MPCH Ty 3y 30XMCTOM YAMPAAH 30XMUyynax Hb
qyxan oM. AnbaH TywaantaH eepunH M3praxun, canbap, bavryynnaras aaraH
MepAe Oarraa €C 3yMH Ayp3aMA YN axXunnaraaraa HUALYYI3H aXknnnax, eepuinH
YN aXunnaraaHbl Wygapra, TOBUMAM caxmcaH Oampang 3prans3ss Tepsen anbaH
YYPra3 rymusTraxasc, 3CXyn AaBxap axun, anbaH Tylaan 3pxfax33C TaTransax
YYP3rm™n. AnvBaa OypaM Xypam rapcHaap acyyfan asHaaa LMABIPAIXIYM.
AT COHMPXNbIH 36PYAMMH XYyyflb TOFTOOMX, AYP3M XYPMbIH X3P3IMKUNTUNAT
XaHraxag O33[ 33prasp aHxaapax Wwaapgnaratau.

COHVPXJIbIH ~ 30PYAMNAM  WWWAB3PASX  anvBaa  30XMUYYNanTbir  yp  AYHTIA
X3P3MKYYI3XUIH Ty Aapaaxb Oypasn Xacryyh Waapanaratan bangar.

OnoH yNncblH MNPAKTUKT alWUr COHMPXIbIH  aCyyAaSiblH  30XMUYYyNanTbir OypaH
X3MXK33H[, XapUyLLaH X3P3rKYYi3X OPOH TOOHbI TyCral axunTtaHtanm 6anx Hb yp

1 HYBXX, TepunH 3axmpraa 6a apaqmncaH 3acarnan: Mpragass ymnymngsr 3acruiH rasap, Yb. 2018, 30-p
Tan
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LVHTIM X y303r Oereefq TyxalH axkWUNTaH [Japaaxb aXun Yyprumr xapuyLaH
X3P3MKYYNIr:

- Xyynb TOFTOOMX, IYP3M XypaM 38p4COH Tyxain eprefien, roMaoN M3a33NAr
XYN33H aBax, Xxapuyuax

- banmryynnarblH X3MX33HL €C 3y, alUUr COHUPXJIbIH 36p4Yeec xamraanax
CypranTbir 30X1MoH Ganryynax

- Ec 3y, coHMpxnbiH 36pUnuniAH acyyanaap 3aasap, 36B/16ree erex

- Ec 3ynH xypasHuin Bycan Bypasn XaCryyaminr 30xuuyynax byioy COHMPXbIH
30PUNNIAT WNAAB3PN3X33C rafHa bycan acyyanbir xapuyuax?

MeH eHfep anbaH TylaanTHYyAblH XyBbA, NMapnaMeHTbIH €C 3yWH 3ap4Myyabir
X3P3MKYYN3X34  XYYyNb TOrTOOX Oamryynnarag €c 3yWH OalHrbiH - aXunTaH
axunnyynoan yp AyHTaM 60onox Hb Typlunaraac xaparaax OanHa. NapnaMeHTbiH
anb H3M XOPOOHA, X3P3INKWUATUMNM Xapuylyynban €c 3yMH X3M  X3IMXK33HUN
30PYUANIAT 30XMLYYNaX YW axuanaraa yac TepXMX, 3CXYN YNC TepUMH COO3NTaM
M TOOLOMAOX 3PCANMMT HIMIMAYYAASM ax.> MM Tycram aXuntaH TOMUIOX
Hb Yp AYHT3M DOereep TyYHWUIM OYTHINT WMAAB3PT YHAICNIK NAPNAMEHTbIH XOPOO
WMMAB3P raprax 30XWMOH OanryynantblH apra X3aMx33 Oamx 6onHo. YyHunr
Datnax camH Xxuws3 6on Mx bputaHunH [334 TaHXMMbIH 3arBap oM. T3HA
CTaHaapTbiH KOMMUCCap* axunnagar 0a gapaax yun axunnaraa 3pxaHa:

- TVIWYYOMAH alnr COHMPXNbIH BYPTIAMIT XsiHaX;

- MapnameHTbiH rywyyasn 6onoH CTaHAAPT, 3pX AapXbiH acyyanaapx COHrox
XOPOOHA EC 3yMH oypam B0NoH MWLWYYAMAH 3aH YANUAH OyPMUIAH Tanaap
30XMX HyyLIanTanraap 3eBeree erex;

- 3aaBap 631TMX, rMLWYyA34 CypranT sByynax;

- Ec 3ymH gypMuiH yian axunnaraar xsHax, Wwaapgnaratad 6on gypama
Opyynax eepunenTUr caHan 0onrox;

- EC 3y/H OypMUIAH 3epunuiiH Tanaap TOMAON XV/33H aBax, XAHaH Liajrax
axunnaraa aByynax, XopooHa M3[33/13X TannarHax.

YyHuit fapaa COHrox XOpOOHOOC 36PUM rapracaH rMLwyyHZ LUXIATIN OHOTAYyYnax
33p3r WWMAB3P raprax apra XaMmx33 aBpar.

2 2004 oHbl fepMaHbl Xonbo0oHb! 3aCrMiiH ra3pbiH ABAMraac Caprunnax 3aaeapyvnraa: http://www.ud.no/
document/showdoc.cfm?id=45

SHIXTIMMIAH XULW33 http://www.tribuneindia.com/2005/20051224 /main1.htm

4 http://www.parliament.uk /about_commons/pcfs.cfm

w
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EABXAB-bIH OponLory yacyyablH 3pX 3ynH OyT3L, ynamknanaac wantraanaH
XOPOeHre, OpMorbiH OOMOH AWM COHUPXITbIH  38PYANAH  M3IYYATUAT  XSIHAX
Danryynnaryyn Hb x3103p, X3B 3arBap, O0TOOA, rafaaf XsHanTbiH OyTU33p33
XapunuaH agunryn Gavaar. [JoToon XsHanTbiH MeXaHWU3MbIH XyBbJ, 3apUM YIC
opHbl (FepmaH, LLBen, LLsenuap, Hopern) TepuinH anbaH TyllaanTHyya 6epuiiH
Wwyyn youvponarafaa Teph 3dpx13X MIPraxnumH anbaH Tywaanaac ragyypx
HUXTUIAH BONOH LANWHTAM YN aXunnaraaHbl Tanaap M3Ayynax Waapanaratam
Gavipar. TyyHYI3H Xyynb TOrtoox Gawryynnara Hb (FepmaH, WpnaHg, WMcnaxn,
HBY) napnameHTbiH ruwyyn OOMOH MNapnaMeHTbiH aXWNTHYYObIH XOpPeHTrs,
OpOrbIH M3AYYATUIAT XSIHaXa AOTOOL XIHANTbIH MEXaHU3MbIT alumMrnagar 6anHa.
YYH33C ragHa rafaag XfHanTblH MeXaHW3MbIr 4 MeH awwurnagar. EABXAB-bIH
3apuM oponuory ync (AnbaHu, MoHTeHerpo, PymbiH, Cepbu, CroBeHW) opoHA
XOPOHre, OPMIOrbIH M3AYYATMAT aBAMraac ypbayunaH COPrumnsx Xaparcan rax
Y303r Tyn 3Ar3p YNCbIH aBnuratam TaMUdX Tycran OGawryynnara Hb anbaH
TYLAaNTHYyAbIH M3AYYNST XSHANT TaBbhar OanHa®.

MoHron YncbiH XyBb HUMTUIH anbaHd, HUMTUIAH OONOH XYBUIAH aLIWT COHVPXIbIT
30XMLYyynax, alinr COHMPXIbIH 36p4Neec ypbayunaH COPrumnax Tyxan XyynuiH
X3P3IMKUNTL, XAHANT TaBMX TM3ANAT TOA0PXONNCOH BOSHO.

Xyynb TOFTOOMXKWIAT X3P3MKYYN3X Tanaapx ABnuratar Tamudx rasap, LUyyxuiH
EpeHxuin 3eBnennmnH ymn axmunnaraar Moxron YnceiH Vx XypnbiH Xyynb 3ynH
DanHrblH - xopoo, Oycan Oawryynnara, anbaH TyllaanTHbl VWM aXunnaraar
ABnMraTan TaMUIX rasap xsHaHa.

HUATUIAH anbaHa HUATUMH OOMOH XYBWUMH aLUUM COHUPXIIbIF 30XMLYyYMax, aliur
COHUPXJbIH 36p4Yeec ypbadmnaH COPrumnax Tyxam Xyynb

28 pyraap 3ynn.XyynauiH X3p3rDKUAT3[, XSHaNT TaBUX 3Trasg,

28.1.9H3 xyynunr xonbormox Oawryynnara, anbaH TyllaanTaH X3pXaH [arax
Meprex banraan fapaax Ganryynnara XsHanT TaBuHa:

28.1.1.HUATUIMH anbaHm HUNTUIMH BONOH XYBUMH aLLAT COHMPXbIT 30XMLYYNax,
ALUNF COHVIPXMbIH 36pYneec ypbOyWnaH CIPrunnax Tyxah XyyNb TOFTOOMXKMNML
X3P3rKyynax Tanaapx ABnvratam TaMuaX rasap, LLUyyxunH epeHxui 3eBnenvmH
yvn axwunnaraar YncbiH Ux XypnbiH Xyynb 3yiH GaliHrbIH XOPOO;

28.1.2.3H3 xyynuiiH 28.1.1-0 3aacHaac Oycan Gavryynnara, anbaH TyllaanTHbl
YN axunnaraar ABnuratan TaSMU3X rasap.

5 EABXAB, Asnuratai TamMusx rapbiH asnara, 2016, 89-p tan
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[33px XyynuiH 26 pyraap 3ynng XyBUMH aliUr COHMPXJIbIH M3AYYATMIAT XsHaH
Wwanrax xapunuaar fapaaxb Oangnaap 3oxuuyyncaH danHa.

ABnuraTam TaSMUIX rasap XyBWUMH alUMr COHUPXITbIH M3OYYATUIAH BypayynanTag
XIHANT TaBbX, OYH LUMHXMUAM XWNH3.

YncoiH VX XypabiH TULLYYHUA XYBUWH aLINAT COHVPXIbIH M3AYYATVAT UPrHNA
eprefesn, roMaond YHA3CN3H YNcbiH WX XyprbiH EC 3yMH 434 XOpoo WwanraHa.
MoHron YncbeiH Vix XypnblH rLLyyH 3aCr1idH raspbiH rULLYYHUM anbaH Tyluaansir
XaBcapy Oamraa 0on TyXalH TULYYHAN XYBUAH aLLUNT COHMPXIbIH M3OYYArMnAr
ABnuratay TaMLIX rasap wanraHa.

ABnMraTanm TIMUSX rasap epredes, M3A33MNAH Mepeep, 3CXyN Tenesnereet
XsiHanTaap LWanrant sByyx OOMHO.

YncblH VX XypnblH ruLyyH33C Oycap anbaH TywaanTtaH XyBUMH allmMr COHUPXbIH
M3AVYNra3 XyrauaaH Hb raprax ereerym, 3cxyn OypaH rymusa rapraaryn oon
ABRMraTat TSMU3X rasap TyXalH M34YYA3r rapraryninH XyBUMH alnr COHUPXITbIH
M3LYYATVAT LaNraHa.

XYBUMH aLLMr COHMPXJIbIH M3AYYArMIAT OypTrax 3px Oyxui Gamnryynnara, anbaH
TylWaanTaH TyxalH M3AyyNar 3acBapryn, OypaH rynusg berneraceH, xyralaaHaaa
OrceH 303X XAHANT TaBbXX, M3AYYATMIAT 30XMX XYPMbIH Aaryy raprax erexvnr
Waapaax, Xyyb 3epYCOH M y33X YHAICN3N OarBan OypaH 3PXMINHXID XYPISHL
XsIHAH Wanrax Oyloy aBAUIbIH LUMHXTIN 36p4UnUn UNdPB3N ABRMraTaln TaMUIX
ra3apT LWWIKYYI3H LWanryynax yypartau.

ABnwvratan TaSMLRX ra3pbiH yaMpaax OonoH rymusTrax anbaH TyLIaanTHbl XyBUMH
aLUNF COHUPXNbIH  M3LYYATUAT  M3AYYArMnAr YaceliH Wx XypnblH Xyynb 3yWH
DalnHrbIH XOPOO LLanraHa.

HUMTWUIH anbaHbl alWT COHUPXITbIH 38PYANIAH 30XMLLYYNanT OfIOH MAHraH andaH
TYyWaanTHbl M3V, M3O3MAMAT  XapuyuaH axunnaxag xypragar. Mumg
Ganryynnara, anbaH TylwaanTaH Hb XaHranTTan HeeLl, YafaBxTan Ganx ecTou.
SH3 acyyanaapx ceper xuwr ©muen Adpukt, 2004 oHbl TepuiH anbaHbl
XOPOOHbI TarnaHraac uw Tatax 6onHo. 4300 op4nM TepUIAH anbaH TylwaanTHbl
CaHXYYTVIMH M3AYYATUAT XY33H aBax, LUANrax axIibil 36BX6H H3I XYH XapuyLax
bancaH barHa.b

6 OmHen AdpukunH ApoumnansiH Tenee WHcTWUTYT, "AnaptemamnH fapaax ©Omuen Adpuk pax 3acruiiH
raspbiH €c 3yn: 2003,
http://www.idasa.org.za/index.asp?page=output_details.asp%-
3FRID%3D94%26TID%3D1%260TID%3D2
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YncelH WX XypnbiH Xyynb 3yMH GalHrbiH xopooHbl 2012 oHbl 05 Aayraap
TOrTOONOOpP OatnaracaH “AnbaH TylwaanTHbl XYBUMH AWM COHUPXIbIH M3AYYN3r
DOMOH XepeHre, OpMorbiH M3AYYNrMAr OypTrX xagranax >xypam”-biH 3.1-4
"HUNTUH anbaHbl yavpAnara Hb TyxavH GanryynnarbliH 3axupraa, XyynuiH
acyynan 3pxancaH anbaHbl 3px Oyxm anbaH TyllaanTaHg M3AYYArunr oyprrax,
XIHANT TaBWX, TaWnarHax axJibir Tyllaan, WANAB3P33P XapuyLyynaH TOMUIX,
TYYHA anbaH TywaanbiHX Hb LAnUHIMAH 40 XypTan XyBbTal TIHUIX XIMXKIIHMN
H3M3rA3N ypamuyynan onrox Gereef Luaapanaratan TOXMONLONA Yr acyyanbir
3PXJ13X OPOH TOOHbI aXmTaHTam Gak OONMHO" X TycracaH.

Spx Byxui anbaH TylwaanTtaH Xonborfox Xyyib TOrTOOMXWMH XYP33HL XyBb
XYHVIW HyyuTal xonOoraox M3O33MMNr YaHANaH xadranax, xamraanax bereep
HyyublH ©aTanraa rapraHa. Dpx Oyxum anbaH TywaantaH HuTWMH anbaHg
HAUTUAH OOMOH XYBWUWH alUMr  COHUPXbIM 30XMUYYMax, awur COHUPXIIbIH
36p4Nesc ypbayunaH CIPrMANIX Tyxal Xyynb, ABAUIbIH 3CP3r Xyymbl 3aacaH
XyrauaaHz M3OYYArUAr aBy AyyccaHaac xoww 14 XOHOrMWH [OTOp M3Ayynar
raprax >XypmblH OWENaNTUMH Tanaapx TaWnaHr, M3AYYA3r rapracaH 3Tra34uiH
HIPCUH XamT ABMraTar TaMLSX ra3apT UpyyaH3.

M>3ayynruir BypTraxK xyn3sH aBy Garraa 3px Oyxui anbaH TywaanTaH fapaax
3PX, YYPIUANT X3PINKYYIHI:

- M3AyyA3r 3acBapryu, OypaH rymusa 0ernernceH, xyralaaHaaa erceH 3Caxaf
XSHANT TaBb>X, M3AYYATMIAT 30XMX XYPMbIH Aaryy raprax erexunr waapaax,
XYY/b 30PYCOH MK Y33X YHAICNIN OarBan OypaH IPXMAHX3D XYPISHL, XsHAH
wanrax 6yloy ABnuraTan T3MLUIX ra3apT WUXKYYI3H Wanryynax yypartau;

- AnbGaH TywaanTHbl XYBWWH alWUr COHUPXMbIH M3Iyynar OONoH XepeHrse,
OpnorbiH  M3AYYN3r, HWATMIAH anbaHa, TOMWIOTLOXO0P HIP  A3BLUCIH
3TM34MNH XYBUMH aLLINT COHUPXIbIH YPbAYMACaH M3AYY3T, AWNT COHMPXITbIH
30pYUMANYM 1AM UMBPXMNISX, 38pYMN YYCCIH TyXar M3AMANNNT XYA33H
aB4, OypTran xeTnex Oereen xsHaH LWanrax, aBNUMbIH LWWHXTIN 30p4MI
N3pBaN ABNMTaTaM TIMU3X ra3apT H3H Japyw WWXYYIX;

- Dpx Oyxmn anbaH TywaanTtaH HUATUH anbaHz HUATUIH OONOH XYBUIH alumr
COHMPXJIbIT 30XMLYYNAX, AW COHUPXIbIH 30p4neec YpbAa4MnaH COPrmnax
Tyxanm XyynumnH 7.2.2 naxe 3aant, 8.2, 23.3, 23.5 faxb X3C3r, ABNUIbIH 3CP3r
xyynuinH 10.3, 10.4 g3x X3C3rT TyC TyC 3aacHbl garyy 6atnargcaH masrtaap
OypTraN Xetnex;



| 130 |

- HuTMIAH anbaHa, HUMTUAH OONMOH XYBMMH alLMM COHUPXIbIT 30XMLYYNax,
ALUNT COHVPXIIbIH 36pYNIeeC YPbAYMAAH CIPrUMNIX Tyxar XyyaunH 16 gyraap
3ymnuvH 16.4, 19 gyrasp 3ymnnind 19.2 gaxb X3C3IT 33acaH TOXWMONAON.A

OypTran, XAHaNT ABYYMX ABNMraTan TSMUIX rasapT M3A33/H3.

Maayynrumr 6ypTrak, xaaranax 3px Oyxumn anbaH TylaanTaH aBAUrbiH 3CP3IT
Xyynb TOFTOOMX, alUWUI COHVPXJIbIH 36pYaMMH Tanaap ABAMratam TaMLIX

rasapT M3A3rA3X YYP3rTan.

M>03ra3n, TannbapbiH XyBbA, Aapaaxb 30XMLYYNanT yAn4mnX banHa:

HuATWIAH anbaH TylwaanTaH

alUnr  COHMPXJIbIH  3epyneec  Cprummax  6a  3oxuuyynax
LWNALBIPT XYPH3.

AL COHUPXITbIH 36PYMIT YYCCIH, yycy bon3oLwryv Tanaap Wwyyn
yavpanaragaa bu4rasp M343r43H3.

ALLINT COHMPXITbIH 36PYMNTIN MK OMNrOrOoXyWL, HexLern barnaan
YYCB3M TyxarH anbaH TylaanTtaH yr Hexuen Ganpang 6uyrasp
Tannbap Xuvix, 3px Oyxum Oawmryynnara, anbaH TyllaantaHg,

XYPryyH3.

ALLNT COHMPXTbIH 38P4YNNIH Tanaap
M3[3T[1301, M333/13/1 XY/I33H aBCaH 3px
byxvin 6anryynnara, an6aH TywaanTtaH

TyXaH anbaH yyprunr eep anbaH TylwaanTHaap
rYMLSTIYYNSX 3C3X WMUAABIPUIAT HIH Aapyn BMYrasp rapraHa.
Napaax Toxmongond anbaH TywaantHbir anbGaH yypras
rYMLSTrIXUIAT 3eBLUeepY O0JHO:

- TyxauH OGawvryynnarbliH H3MK, 3CXYN TyXaWH 3acar 3axumpraa,
HyTar A3BCMPUAH HIDKUA TyXalH anbaH YYprunr ryusTrax eep
anbaH TylaantaH Gavxryn, 03374 LWaTHbl Gawryynnaraac eep
anbaH TylwaantaH TOMUIOH axunnyynax GonoMXryn;

- TyXamH anbaH VYYPrumr ryMUSTrIX3L, MIPraXnUiH eHaep
M3LM3r, Yp YafBap Waapaargax 6a 3eBXeH, allvr COHUPXbIH
30PUMNTIA MM UM3PXUANCIH M3A3rA3N rapracaH anbaH
TyLlaanTaH 3H3 LWaapanarsir xaHrax Oanraa.

Tavnbap OOMOH  alWWr  COHUPXJbIH  38PYMATYA  3Ard
WM3PXMWNCIH M3A3TA3M, XYBUMH alUMr COHMPXIIbIH M3AYYIarT
VHOSCM3H WMMAB3P raprax Oereen LWMWAB3P rapraaryn 6on
aLUMT COHVPXJTbIH 3OPHUANYIA MK Y3C3HL TOOLHO.
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7.2 | 3epunnp, Xyn3anrax xapuywiara

X3parkmntmam xonbooTton 6Gac H3r acyyman G0N alunr COHMPXMbIH 3epYnng,
AYNX apra X3MK33r aBax sBaan Oampar. Tyxannban, XyynumH yypar vy, 3Cxyn
MPI3HUM YYP3r VY MATUAT Xapran3ax Hb 3yWTan. XyynunH aaryy 6on 3pyy,
VPraH, 3axvpraaHbl XyYAuAH aflb TOXMPOX LWWWATINWMAT OHOOHO (AHY-a awwr
COHUPXbIH M3AYYr33 ereery 6on dpyyriH Xyynvap WWAABIPA3L3T).

Xyynb  TOFTOOrYAbIH  AWWI  COHMPX/bIH  36PYAWMH  acyyanbir  AOTOOABIH
30XMLyynanTaap rofunoH xmmasr 6a 3epunn raprardmp  OHOrayynax X3f
X3O3H X3N03pUAH WMIWTIAN33p xA3raapfnargfar. XamruiH xatyy WUWTHA Hb
Xyynb TOITOOMYMWH 3PXMWM Typ Xyrauaaraap Tyaransyyngar. XapuH AHY-biH
Teneener4yaninH TaHXMM OHLIOW WWATIN oHorayynaar. KOHrpeccnimH xopoo Hb
M3[33113/1 erexeec CaHaaTaMraap 3auncxmmnx, 3CxXyn xyaan M3433130 erceH dbon
11000 am.gonnap XypTan TOProx 3pxTar 0a 3Ardp Hb MeH 3PYYrUnH X3P3rT
Toouorgox 6a 11000 am.gonnapbiH TOPryynb, 3CXYA TaB XYPTIN XU XOPUX ANl
oHorayyngar.’

Nx Bbputanma Cang HapblH 3aH YWAWAH ypam® Hb Oapaaxb 3aanTbir aryyncaH
Danpar:

- Canp Hap ©eepunH COHWPXIbIH >arcaanTbilr TYYHWUA [OOTOP CaHXYYrMnH
COHMPXMbIH XKarcaantbir TOpUH HapWH OWYrMH Japrag erex ecTou.
DH3IXYY XKarcaanTbir X3M3U3X, alb H3M COHMPXI00COO TaTran3ax 3C3x Tafnaap
Waapanaratav 6on bycag 3acrvnH raspbiH GanryynnarsiH 3eBnereer aBcHbl
YHOCOH 033p Canp WnnaBap rapraHa.

- Cawna Hap Hb XyBMIH COHMPXNOOCOO TaTran3ax, 3cxyn KabnHeTUIH ruyyans3
M3[133113X, TyXalH acyyhang oponLoxoocC TaTrafn3ax 3aMaap eepumnH XyBUnNH
coHmpxon 0a canfbiH anbaH TywaanblH XOOPOHL WN3pxMi OonoH Goaut
COHMPXJIbIH 36PYNA Frapax 3pPCAI33C yxamcapTamraap 3anicxmmx eCToun.

- CanablH MBHTeH COHMPXOn OyXui acyyaans xamaatar TYYHUI XyyNb ECHb
3PX M3I3M, HONeeNUIH YNA3M, 3C YANAIXYA WYYX3L HIXIMXMUMK Oomox
Dereef, X3pB33 HIXIMXJIIN XaHrargBan TyxaWH YWNAdM, 3C YANLIXYAr
XYYUHIYIL TOOLOX OonHO rax dypamp 3aacaH Oampar.

7 http://ethics.house.gov/Subjects/Topics.aspx?Section
8 http://www.cabinetoffice.gov.uk/~/media/assets/www.cabinetoffice.gov.uk/propriety _and_ethics/
ministerial _code%20pdf.ashx
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VX BpUTaHWAH XyYNMIAH H3M XYHAP3M Hb Calif, Hap COHMPXII00 ONIOH HUMT3A, UN
M3LYYM3X Yypar 6arxrynTar xondooTom. X3pB33 MiiM 3aanTtTan OancaH con Mx
BpuTaHWIMH 3H> 3arBap CaviH 3arsap oM.

3apum ync opHbl 3pyyruviH xapuyunara: JlatBug yiCblH aluMr COHUPXONG
HOLITOM XOXMPOIT y4pYyIICaH alumr COHMPXIIbIH 36PYNTIV XONOOOTON rMT X3P3IT
5 XypT351X Xu Xopux i1 OHOOAOT. [10MbLLUMA OPOH HYTIVIH TOpUVH anbaH xaardy
aLuMr COHUPXI00 XyAan M3Ayynbsn 3 XypTaix Xuil XOpUX S1aap LUMATIYYIA3T.
Wtanup  alwmr COHMpXI00 M3AYYN33ryv, 3CXY XyAan MaayyncaH 6on 5 xypTanx
Xun xopux 6a A3sp Hb 75000 EBporuviH Topryysib OHOOX 30XMLYyNanTTau.

®DpaHuan axnaac rapcHbl Aapaaxb XOPUIJIONT, XS3raapanTbir 3ep4YBes 2 XypTa/
Xun xopux 1 0Hoox, 30000 eBporviH Topryy/ib OHOORAyY/aAar.

YHrapt vXx3BY/I3H ypbA4YMaaH CIPrUNANSX apra X3MX33r aHxaapfar 6a Jlateu,
[TonbLUoOC Anraatant Hb alumr COHUPXITbIH 36PYUIITIV X0N600TOM AYPIM XY PMbIr
36pYCOH TOXMONAONA 3PYYIVUH LUMATIAA  OHOrAyynaAarryd 6avHa. XapuH
CaXWIIbIH LMATIWMAH XyBba VX bputaHua apramMeHTbiH rulyyn €c 3yvH XaMm
X3MX33I 36pYBOs1 X3C3r Xyralaaraap UanvHr Hb 3orcoogor. [lobLumi OpoH
HYTIVH TYBLUMHL COHIOrACoH anbaH TyllaanTHyyaan MeH afui LUanmHr Hb X3Cor
XyrayaaHg 30rcoox LUMATIN HOrAyynaar.

HUATUWH anGaH HUATUAH BONOH XYBUMH aLLIWT COHMPXITBIT 30XMLYYNax, alumr
COHVIPX/bIH 36p4Neec ypbAqMIaH COPrUNASX Tyxamr Xyynb, ABAUIbIH 3CP3r Xyyib,
XKYPMbIr 36p4ceH anbaH TylwaanTtaH Xxonborfox Xyyfb TOrTOOMXWWH Aaryy
XapuyLiara XynssnrH3. Yr Xyynb TOrTOOMX 36pUMrYMA, XYyAI33MraxX Xapuyuiara
OYIOy LLYYTYWIAH XYN33MMX 3axXMpraaHbl XapuyLnarbiH xan03p, XaMx33r 3aacaH.

HuntumH anbaHg, HUMATUAH OONOH XYBWUWH alUWT COHUPXJIbIF 30XMLYYMax, aliur
COHVIPXJIbIH 36p4Neec YpbAYWUMaH COPIUMNIX TyXar Xyynb TOFTOOMXKWMUIT 38pHCeH
3Tr33[34, 3PYYTMIAH XapuyLiara Xyn330raxa3pryin 6on

LLYYTY 3PX BYXMIN ANTBAH TYLLAANTAH
L,apaax
3AXVUPTAAHBI XAPUYLITATA CAXUNTBIH LWWIATIN
XYI1330M3H3:
AnbaH TyLaanTHbIr TOProx CaHyynax
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Xyynb Oycaap Xy/i33H aBcaH 03713r, | anbaH TywaanbiH LAAUHIUAH  X3MX33r
YUAYUNM3HAN YHD XONCUAr TOnyymX, | rypBaH cap Xyptan xyrauaaraap 30 xyBuap
TOProx, Xyynb Oycaap opcoH anbaH | Byypyynax

Tylaanaac Yyeneenex

DaviryyncaH rap33, KOHTPaKT, aBCaH | anbaH Tylaanbir Hb Oyypyynax
36BLUOOPANIAT XYUUHIYI OONrox

3px Oyxur anbaH TyLlaanTHbIr TOProxX | HUATUMIH anbaHaac xanax

LLIyyr433c 3axmpraaHbl Xxapuyufara Xyn330r3caH Hb TyXaH anbaH TywaanTaHg
CaxXMATbIH WWIATI3A XYN33NMXUAT Xf3raapnax yYHO3C31 6onoxrym.

ABNUTBIH 3CP3T XyynbA anbaH Tylaanaac Hb byypyynax, byypyynax 6onomxrym,
TOPUMH anbaHbl XaMrMnH 4ooA anbaH Tylaan xaluxK banraa, 3Cxyn COHroranor
anbaH TywaanTtaH 60N LanuHr Hb 3 CapbiH xyrauaatavraap 30 xypTan XyBuap
Oyypyynax, 3H3 yWnan3> AaxuvH rapracaH 6on TepunH anbaHaac Xxanax
Xxapuyunarbir Tycracad 60sHo.

ABAINIbIH 3CP3r XyyNbA anbaH TyllaantaH 6 capbiH anbaH TylwaanbiH LanvH xenc,
OpJIOro0C WYYy XOPBeHre, OpMorbIr Xyyib €CHbl Aaryy oncoH 6onoxbiroo Gytoy
AMap apra 3amaap OJICHOO VHASCIANTIN Tavnbapnax Yafaxry TOXMONAonL
YHOSCNINMYMMIZP XOPOHTeXMX MK Y33X33p TycracaH Oereen DpyyrniH XyynnmH
TyCram aHrug, “Xyynb Gycaap XepeHrexmx” racaH 3y WUHI3P OpyycaH, eepeep
X3n03n, Xyynb Oycaap XepeHrexceH 00N 3pYYrMiH XapuyLiara Xyiasx oM.

[33pX XyynbA, 3aacaH CaxXWirblH LUMIATISN XYN33C3H anbaH TyllaantaH eepTt
HOOTAYYNCaH LUMWATIAUAH  Tanaapx M3A33IMAT  Xon0orgox 3Trsg  OoMoH
HUT3L, @8PUIH 3apanaap XyPrax YYprumr xyna3nracaH bereep anbaH TyliaantaH
©OPTHOOTAYYNCaH CaXMUATbIH WWATMAMIAH Tanaapx M3A33MMAr XoNnboraox 3Trasg
OOMOH HUT3A, eepUH 3apanaap Xyprax apra X3MX33HWUI XypMbIir ABAMraTan
T3MUAX ra3ap batancan®.

9 https://www.legalinfo.mn/law/details /13777
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HAUMJIVIAAP BYJIOT.
COHUPXIIBIH 30PYIUUT
30XUIIYYIEK BYU OJIOH VIICHIH
CAIH TYPIILTATA, CAHAAYMJITA

8.1 | OnoH yncbiH carH Typlunara, caHaauunra

YNC OpHyyAan COHUPXIIbIH 30PYAMMH 30XMLYYNaNT XMUA3T YHOCSH XOEp 3areap
DarHa. DXHUMX Hb Xyynb TOTTOOMXKWII Aarax Mepaexef CyypuicaH €c 3yiH
X3M X3MX33 Oyloy HUWUAWAH XaHanara. DH3 3arBapblH XyBbAd, €C 3yM, aliur
COHUPXJIbIH  36pYNIeeC ypbAUWUIaH CIPrunasx 30pUAroop Xonboraox Aypam
XXypMbIr ©onoBCpyymx anbaH xaaryva Aarax Mepgaer. [on rypBaH aneMeHTsq
Hb YyPbOYWMNAH CIPrUMNBEX, WUNPYYISX, AArax MepAeery TOXMONAONA LUMATIIX
apra xamx33 bartgar. Viim 3areapbir CuHranyp, ©mMHen ConoHroc, fINoH 33par
YNCYYA, X3P3IMKYYMK aMXUATaZ Xypy33.

Heree 3areap Hb LWyaapra bangang cyypuncaH ec 3ymH Xam xamxa3 Oytoy 3apummp
TYNryypnacaH xaHanara. SH3 3arsapblH XyBbf, Xyyib OyC YANAAUAT XOPUINOCOH
OYPMUAT aryynaar OOnoBY 3aMNCXUAX X3PIITAM 3aH YIANDIC UNYYTINMIP 30XMX
€Coop X3P3MKYyNax ecton ymnmsn Oyloy yp AyHLO aHxaapnaa TeBnepyynasr.
3apummpg Byioy Wwynapra bangang cyypwncaH 3oxmuyynanteir KaHag, ABCTpanu,
HopBerw 33par yncyya X3parkyyix amxunTag xypy 6anHa. MM 30xuuyynantbiH
a4y Xxonboraon Hb aBAUIbIN CaHan Oonrox sABAMbLIN Byypyynax XamTblH COEn Gun
bonrox sBgan oM.
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TepuH OGavryynnaryyn alur COHUPXMbIH  36PYANIAT  30XMLYyYyNax  [Oypam
Xypam' 0atnaH MepayymkK TyxanH Oavryynnaryygand  Wwypnapra  Oanmanbir
BaTanraaxyynaxsir 30pbCoOH bavaar.

AT COHMPXMbIH 36PYNNNH  acyydanTta xonbooToM 3apuM H3M YNC OpHbI
TypLUnaraac TaHunLyynban:

. BHCY: Ync tep, 341VH 3aCruviH YW axusanaraaHbl Xyp33 T3/13X TycaM HUMTUVH
anba, xyBuviH canbap XOEpPbIH XxapuauaH xamaapasn ynam HArrapy, HUATMMH 6o10H
XYBUVH aLLNAT COHMPXOT 36PYANAOX Hb TyXaviH yacaf 4 MeH muxacd bariHa.

: TepuviH anbaHbl €C 3yViH X3M X3MXK33I Caxuysiax 30puaroop TOpUMH anbaH
© Xaar4wyr fapaaxb Hexuesn bauanaap XsaHaHa: .
- TepUVH anbaHza opoX00C OMHOX ye (XOPeHre, OpaorbiH M3AYY/dr, CaHXyYriiH
: bue gaacaH GaviasibiH Tanaap Cyanax TOrmooxX, XSHax), :
- - TepunH anbana axwnnax badraa xyrauaa (XopeHre, opaorsiH MAyyar a4, -
. XSHaX, TOPUMH anbaH XaaryuviH €C 3yviH XaM XaMX33r MOPAYYIaX), .
- - TepuiiH anbaHaac 4YeneeneraceHmyi gapaa (ywin axwsnaraar Hb XS3raapnax,

aLLIAr COHUPXIIbIH 36PYI06C YPbAYUAGH CIPIUNINIX, TaCaaH 30rcooXx).
. BHCY-p HwatwiH anbaH xaardumviH €cC 3yvr caxvynaxag “HwatuiiH anbaHel yan .
- axwnnaraar ABYynax XaMm xamx33" (PSEA, 1981.12.01), ACA (2001 o), ISGA (2015 .
OH) 33prvuir yampanara 60srox 6aviHa. “HuiTmuiH anbakbl YW axunnaraar aByynax
© XM XAMXK33HUI Tyxau Xyynb” , 1980 oHg batnaracaH “TepuiiH anbaH xaardiiH éc
« 3YWH Tyxau Xyysb"-0 TOPUKH anbaH XaarduviH XepeHre, oporbiH OypTra, TOpumnH -
. anbaHaac 4en1eenefCceH, 3CXy/ T3Tr3B3PT rapCHbl Aapaaxb XS3raapiant, axurnant, .
XSHANTbIH Tanaap 30XULYYNanTbir HapuyiB4iIaH 3aaxas.
- Yr xoép xyymavir 1980-1988 oHA Tep ynceir yavpaax bavicaH EpeHxuvinerd YyH -
. [o-BaHbi baviryyncaH 3oxuuyynax XopooHooc batancaH tom. “HuituiH anbaHsl .
: YN axwnnaraaHg 6apumMmTiax ec 3yvH Tyxav Xyynb“-uar 1978 oHg 6atnarpcaH :
AHY-biH TepuiiH anbaHbl éc 3yiH xyynb (EIGA: Public Law 95-521)-bIH 3aantyynan
TynryypnaH Gon0BCpyyncaH r3a3r. SAra3p XyynauviH 3aanTelH faryy TepuviH anba
+ BOJIOH TOPUVINH OMYUT KOMMaHVAC Y6/166/16rACOH anbaH xaarduir 4e/10e16r46xeec -
< Hb OMHEX CYY/IMH XOED XWIMAH XyralaaHz Xalumx bavicaH anbaH TyluaanbiHX Hb .
yypar xapuyunaratayi xonbootou bavicaH berees 10 Tspbym BOH, 3CXYN TyyH33C
© 93U XIMXKI3HUN XepeHreTou, 30 TopbyM BOH, SCXYJ TYyH33C AL XIMXKIHM

. bopnyynantbiH 3praATTav alurvviH Gauryynnaras axuanaxeir 2 Xunssp XOpUriioHo.

1 https://www.staff.lu.se/employment/terms-of-employment/secondary-employment
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ABnaratalt TSMUSX YU axusnaraar 3pYvMXKYYX, XapuyLnarsir eHAepXyYsx
3opunroop 2016 OHbl 2 [yraap capaac xs3raapnanteir Japaaxb 0Oavignaap
66pYMICOH baviHa:

- anbaHaac 4Yerneenerexeec eMHex Xyrauaar CYy/iviH TaBaH XWi, XapuH
YesIeeNIer[CeHeeC XOWLXM Xyrauaar 3 Xun OONrOCHbI 33P3ry33  aLUrviH
baviryynnareiH XepPeHrviH X3Mx33r 1 Ta3pbym BOH OOSIOH TyyHI3C [331L,
bopnyynantbiH 3prant Hb 10 T3p6yM BOH BOMOH TYyH33C A23LU bavix,

- XYyJb, CaHXYy, TatBapblH UPM, HAATUVAH XyAanaaa, 3M XaHraH HUIyynax

OOMIOH HUMrMIVIH 3PYYI MIHAWVH KOPHOPaLML axXuinaxbir XOpUriox.

CuHranyp Ync: Hunituin anbaH TywaanTHbl 3aH YWIWKAT 30XMLYYaxXbIH Ty4 XaTyy

AYP3M, Xypam Tortoofor. HuituiiH anbaH TylwaantaH Hb anbaHbl yyp3arta3 eHaep

€C 3yVTIU XaHAax Aapaaxb CTaHAapTbir MOPAOHS. YYHA:

- @KU X3PrUVH XapuiLaatas 3Tra3[133C MOHIe 333713Xryu bavix,

- Teneeryv ep, Ten1b6ep Hb CapbiH LamMHraac 3 gaxviH nx bavix 6onoxryu;

- XYBUWWH aLLAr COHMPXIIbIH YyaH33C anbaHbl M3A33MAMAT alumriaxryi banx;

- aHx anbaH Tywaang TOMWIOTACOH yeuuiH GOMIOH TYYH33C XOWLLMX Xu Oyp
XOPBHIe, OPOrbiH M3AYYra3 3apnax bavix,

- 36BLUEBPONTYAra3p OU3HECUVH yWa  axwunnaraa 3px/3X, Xxarac uaraap

axunnaxryv 6anx?.

XoHr KoHr: Asnviratavi TaMU3X XYYk, 3pX 3yviH OPYMH XapbLaHryyv LorL oM. X33/

Xaxyynuac ragHa 3 3yvamnar aBvrbiH rMT X3p3r XK TyCrax erceH. YYHA:

- AnbaH yypartav Hb xonbootow 6osioH xonbooryv bavianaap TepuviH anbaH
Xaary 3aarfcaH X3MX33H33C X3TIPCIH yH3 Oyxuwi 6373r, 33371, XAMApPan,
YUN4Maras ascaH G601 rIMT X3P3r rX y34ar.

- TepuiiH anbaH xaard eepuviH 6oaUT OPAOrbiH TYBLUMHTIN XapbLlyynaraaxaapryy
XOPOHIOTM, 3CXY TYYHISC A33rYYp TYBLUMHA amblapd baviBan TyyYHWAT rIMT

X33 F3X y343r.

ABnura, anbaH TywaanbiH rMT X3par, XyynbYyaan 30puyncaH rapsiH asnara, Y6 2014, 30-p tan
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- COHUPXIIbIH 36PYIIMAT FAMT X3P3r X y343r. ©epeep x31637, TepuviH anbaH
TylwaantaH anbaH TylwaansiH 6avianaa alumrnaH eepTee, 3cxyn bycan xamaapan
Oyxuvl 333034 AaByy bavigan onrox baviraa 601 rMT X3P3r X y33x berees
SH3 TOXWOSAONA TOPUMH anbaH Xaard 3aVisILLryy ypbA4nnan M3A3rA3X VyparTav
bavigar.

XyBUVIH X3BLUWIT 43X @BJIUIbIM OHLUrOVIOH @By y343r yic 6071 XOHKOHT oM. XyBuviH

X3BLUMIT aXunnax Oauraa axuiTHyyn HWArMWUH ©MHe Xapuyunara Xy/issx, ec

3YVIH X3M X3MXK33 TOpMUiH anbaH xaardrau agmn 6apumMTiax ECTONr racaH 3apymma

Tynryypnanar. XyBuviH X3BLUW [3X aBaMratad yp AYHTA TIMUSX Hb OU3HEeCuyiH

OPYMHI CavXPyynX, rafaanblH XepeHre OpyynanTbiH OPYUHI HIMIMAYYIX YHOSC

bosngor.

SinoH Ync: TepuviH anbaHbl €C 3yniH Xyynb>-uir 1999 oHbi 11 gyrasp capbiH 8-Hbl
eapwiH 129 pyrasp xyynvap 6atanca. Ec syin xyymain Tecivdr aHx TepuiH
eHaep anbaH TyliaanTHyyn XONOOrACOH X34 X343H aBJrbIH MMT X33 UAPCHUN
Aapaa napnameHTbiH rvLLyya33C GonoBCpyynx epreH bapbcaH bereen Xyynuuir
barancaH Asnan Hb TEPWKH anbaH TylwaantHyyAbliH €C 3yuH acyynan Hb OJIOH
HUATHVIH aHXaapar, LYYMXI3/4 epTCOHMI Mn3pXuinaa GOICOH.

SHaXYY XYYWMAH YHOCOH 30pUIr0 Hb HUMTWVH anbaH TyLaanTHyyaaac Yar yypras
X3PIMKYYNIXTIV XONOOOTOM EC 3YViH X3IM XIMXKI3 3aCTUVH ra3pblH TYBLLUMHL TOITOOX
3pX 3yvH yHACUIAr 6y bonroxon oplumx 6avis. Tuvima3C 3acriiH raspsiH 2000
OHbl 3 ayraap capbiH 28-Hbl eapwviH 101 gyrasp wmviaBapa3p “HuatmiH anbaH
TYLIAaNTHb! €C 3YVH AYPIM”-uiir 6atnaH rapracaH baviHa. SHAXYy AYP3IMLI HATAH
anbaH TyLaanTHyyabIH €C 3yViH X3M XIMX33 HapyBYIaH 30XMLYYICaH.

Ec 3yviH aypama 3aacHaap HWATWAH anbaH TylwaanTHyyabir anbaH yypartaniras
XonbooToV 3Tra3433C MOHre, 34 3yWn, Y/ X6An6xX XepeHrvvr 6373r x3/163p33p
aBax, T3AH33C MOHI® 333/13X, T3/HI3C YH3 Tenbepryvirasp 6010H T3AHI3P Tenbepuiir
Hb XWW3X 374 3y, Y1 X64N6X XOPeHre 33371330 aBax, TypP33C/3X, T3AH33C yHI
Tenbepryyi OOMOH TAH3P TONOePUNr Hb XUVIMX anvBaa YWmquWirs3 aeax,
XUVITI3X, TOAHI3C XyBbllaa aBax, TIAHMM 30XMOH bauryyicaH 6onoH Tenbepuiir Hb

TOJICOH anmBaa CoésibiH GOM0H 3yraa LISHM3HM apra XaMX33H4 OpOJILOX, 3yraauax,

The National Public Service Ethics Law
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WM TOPIMVIH YWTYUIITS3 aBax, rofibg XaMT TOIJI0X, XaMT asnax, 30p4ux (HUATUH
anbaHbl yin axwanaraa, Yir yypruviH XypasHa, TIPXyY 30puiroop xamt assax,
30pYMX XaMaapaxryv), TYYHYSISH 34930 YW axunnaraar Hexuenayynsx 6avigans
TOAHWVI XYPIaX 33PMNAr XOPUrIoCoH BariHa.

DAr33p33C rafHa HWAMMZA XYN33H 36BLIGOPCOH XM XIMXK33HI 30XMLOXOOPryy
bavignaap anbaH TylwaanabiH OYPIH 3pX, YWI YYP3IrTavr3 Xonbooryv 3Tra3arau
XaMT, MOH T3AHWA MEHreep 3yraauaxbir XopurinocoH baviHa. TepuiH anbaHbl éc
3YUIH XYyaviH Jaryy TepuiH anbaHbl €c 3yviH 3eBes He 1999 oHz bawryynargcaH.
Ec 3y 3eBnen Hb EpeHxuvinierd 60noH 4 rvlyyH3>c bypansr. byx rawyyguir
3acruviH raspaac Tomungor. 36816 Hb 15 opuuM XyHuA BypanasxXyyHTIV axsbiH
anbatavi 6a axiibiH anbbir ePeHXMI HAPUVH OUYrviH Aapra yavpasnar.

Ec 3yvin 36816 Hb EC 3yuiH aypmui aryynra 60oH TyyHA Opyyaax eepynentuiH
Tanaap 3acruviH rasapt Xypryynsx 3eBaeMxXuuir O0n0BCpyynax, HUWTWVH anbaH
TylaantHel €C 3yUr caxuynax acyyanaap Xuvrgsx CyprantsiH xetenbepuuir
TOneBnex, yanayynaH 30XuLyynax, HWATWVAH anbaHbl €C 3yMH XYy/b 36pHCeH
acyyasbir MePAeH Lanrax YHACIH YUr yyp3IrTau.

Ec 3yuiH 3eBr6100C X1 OYP ONIOH TOOHBI CYPraT, CEMUHAPbIr AMOHbI TOMOOXOH
Xxot bosnroHs 3oxuofor bereen fam, TepuiH bycan baviryynnaryynaac 30XMOH
baviryynaar €c 3yvH YWIN3MAH Cypranat, CeMUHapT 30puymX CyprantbiH rapbiH
asnara bonoscpyynaar.

Ux BputaHug aLumr COHUPXIIbIH 364NN €C 3YMH acyyaall raxX y33X XaHanaratau.
Oprioro, emy4 XepeHree M3AYYIIXWNAT LaapAacaH epeHXuI Lwaapanara bavixryu.
YYHWU o1 Y3371 CaHaa Hb eHAep anbaH TyLuaasns o4vmx baviraa XyBb 3Tr33[ e6pee
CaHXyyrmiH bonoH Oycas alimr COHMPXI00 M3AYY/I3X ECTOM X y343r. AHMM
YNCbIH XyBbA* ABAMIbIH 3CP3r Xyynb TOrTooMx 1889 oHooc (TepuiiH anbaH Aaxb
Xaxyynb) VYO3NTo1 Dereen aBnmraac ypbAauniaH Caprunnsx umrnanasp 1906, 1916
oHA, ynMaap 1967 oHA pyyriH Xyynba Tycrax xanb3pasp XaM X3aM33r Hatanx
GaricaH. ALIMI COHUPXJIbIH 36PYNUIAH XYBbA, TyCravncaH xyynb Gamxryi Gereep
TopuH OONOH HWUTMUMH aMbApalnbiH €C X3M X3MX33HUIM CTaHAAPTbIH Tanaap

Xopoo 1994 oHp GanryynarncaH ax.

http://www. jk.ru/jur-polesno.html
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Yr xopooHooc 1995 oHA TepurH anbaH xaardfblH X3M X3MX33HUM YMrnanasp 7
3eBNeMX OONoBCpYyyCcaH.

YyHLO: HUWrMWMH 3pX  alWrMiH  Tenee  aXWunnax, rafaHbl CaHXYYTUAH  3CXyA
bycap HeneeH[ aBTaxry 0Gavix, LWMWAB3P rapraxaf aflb H3r Tanbir HGapuxryw,
Xapuyunaratan, wygapra, MaHfiaunax 33par oM. XyBUWH OPMOroo 3aunwryu
M3IYYN3X LWaafpnara Oamxryn. Ync TepumH anbaH TyllaanTtaH, 3acrMiAH raspbiH
rALYYA, GINrMAr MaOYYN3X ECTon bereen, LanvHIMIMH X3MX33HIIC 1 XyBMacC O3
rapcaH yH» Oyxu Ganrmir mapyynmsr GanmHa. WotnaHa, Yanbc OomnoH Xowp
VpnaHabiH napaamMeHTbiH FULLYYA aLUME COHMPXII00 M3AYYA33MYN HEXLena 3pyyrumiH
Xapuyunara Xynssnrx 30XMuyynanttal. AWWUT COHMPXAbIH 30PYAUIAT M3AYYIIX
OVP3M XypaM, Xyynb Oanxry Oereen, 3eBXeH TOPUMH anbaHbl €C 3yWH X3M
X3IMXKIIHUM 3apUnM YANYUAOIT. AHIIMAH CUCTEMUIH XYBb[L TOPUIH anbaH Tylwaan
XaWwmx Oy XyH Oyp CaHXyYrMnH BOMOH CaHXyYrMiH ByC COHMPXNOO0 M3ZYYNaxX
ECTOV, XYBWWH Xxapuwyunara GonoH un Tof 6araan Hb rof yYYp3ar rymudTraHd rax

y303r.

AHY-bIH> aBAUIbIH 3CP3T XyyNb TOFTOOMX Mall YaHra. XaxyyluMnH X3aMX33r 3 AaXMH
H3M3MAYYACOH X3MXK3I3HWUM TOPryyab HOrayynax, 15 Xun xopux s, XYHAPYYICOH
Hexuena 20 XypTanx XMW XOPUX X M3T aBAUIbIH MMT X3P3IT LUWUTIA XYA33Nr43r.
AHY-bIH aBNWrbIH 3CP3r Xyynb TOITOOMX Hb CUCTEMUIMH LWWHX YaHapTan Ganmpar
bereen Nob6W®, BaHKHbI OOMOH OMPXUIH OYXMIA N YN aXunnaraar 30XMuyyncaH
Bavpar. ©ep Hir OHUNOr Hb AMapy anbaH TyllaanTaH epeHXMMnery, ceHatop,
KOHIPeCCUMH TULLYYH X3H OOMOBY aBAMIbIH MMT X3P3IT XONOOrgoxon 3pyyruiH
X3p3r yycraH wanragar. AHY-biH KoHrpeccumH 3axmpamx xano3pasp aHx 1958
OHL, TepPUWH anbaH Aaxb XM X3MX33HWI Xypam rapy 0amx3d. DHIXYY XypMbir
eprexyynaH 1962 oHn AHY-biH KoHrpecc CoOHroracoH OOnoH TepuiiH anbaH
TylWaanTHbl €C 3yMH X3M X3MX33, 1965 OHA TepuiH anbaH xaaryfblH EC 3yWH
CTaHZAPTYyabIr TOrTooX GavcaH Gereep 34r’p XypMyya Hb 1978 oHOOC TepUIiH
anbaHbl €c 3ym bomx GaTtnaracaH.

ul

www.calstate.edu/gc/docs/conflict_of _interest_handbook.doc

"An1Baa Har LUNAABIPUIAT ©6pT allurTanraap rapryynax, 3CB3N 3CprymLsx 30punroop TOPUINH 3axvpraaHbl
anbaHbl OONOH COHryyNMbT aXMATHYYAaL Heneenex OpoAAforo”, 3acarnanbiH y33n OGapumtnan, Hap
TOMbEOHbI Tannbap Tonb ouawr., L. Jdasaagynam., 2010
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AHY-biH KoHrpecc 1989 oHf EC 3yiH XyynuiiH WWH3YN3H BaTanx TepuintH anba
XaaryfblH €C 3yMH XaM X3MXK33r TyCracaH H3M334 eepunentuir opyynaH XxonbooHsl
Xyynb TOITOOX, TYMU3TIX OOMOH LyyX 3pX M3OnuMnH Oyx  OGaunryynnaryynan
H3BTPYYNC3H BariHa.

AHY-biH EpeHxumnerdymnH Ne12731 100t “TepuitH anbaHbl anbaH TywaanTHbl 6ONoH
anbaH XaardumH XxaM X3MXK33HWI 3apumm” xyynunr 1990 oHp GaTtancaH GawHa.
SAr33p 3apyMyyn TepurH eHpep anbaH TywaanTtaH Tegumryn Gara TywaasnbiH
TOPWUMH anbaH xaar4gaf, xypTan xamaapaar. bansr canT aBax (XyaHnunH XUaMnH
notop 100 am. gonnapaac XaT3pCaH 63713r XyBb XYH, XYYNWWH 3Tr3033C aBaxbir
XOPUIMOCOH), TOPUH XyAanaaH aBanTblH Tanaapxy M3A33MNAT XyBUAH 30pUIroop
AWWINIax, WAM3PXYY TOPAVWH CaHXYYIUUH YW aXWnnaraaHh OpoJiLoX, eepuiH
YHACIH aXnaac ragyyp axun 3pxnsx Hexuenm LanuHIMAH 15 XyBMac X3TPaxryn
Bavx, TepuH anbaHaac rapcaH Hexuenn TepUMH anbaHg X3p3arKyymk OancaH
YU YYP3IIT3M XON00OTON YW axuinaraar 2 XUAUAH TypLl SPXJIIXUIAT XOPUITIOX,
XyBb XYH33p TOMMWNOATbIH 3apaniaa (eepunH OOMoOH P OVAWIAH TULYYAUIAH)
CaHXYYXXYYN3X, VYHL ynC AoTpoo 3 egep (2 wweHe), ramaapan 7 xoHor (6 egep)
MX M3T OYXUIA N Xapunuaar 30XMUYYIX erceH GaviHa. DArapuiiH X3p3arkunTuar
XiHax KoMuccyyn 6arxaap TycracaH 6a KOMUCC Oyx TOPNWMNH M3A33MINNAT LaapaaH
rapryynx aeax, anbaH xaarygaac Tamnbap apax, anbaHbl llanrax axwnnaraar
IBYYNax 33p3r 3pX X3MXK3I3I X3P3rKyy/X, andaH xaard OypyyTanl Hb HOTIIOrACOH
HeXUena axaac xanax, anbaH Tylaan byypyynax 33p3r apra Xamx33 aBfar.
AMEPUKNVH XyyIb 3pX3YMH TOITOLI0O Hb bapyyHbl bycan OpHYYAbIH HIM3H aams
YH3T Laac 60/10H bycan CaHXyyrviH 3PrafTiH X6POHre 333MLLASI TepuyiH anbaH
Xaar4yaag 3opuyncaH “coxop WTMA"-WKMH Tyxav ouvnrontelr 6artaagar. Yyrasp
T309HA YHAT yaac bonoH bycaf CaHXyyrvviH 3PrafTuiH XepeHre 30XuLyynax,
XAHaXbIr XOPWUITIOAOr, Y4Mp Hb T34 66PUNH XEPeHre XaaranargfAar KOMMAaHWAr
XAHaX Lwanrax, yavpaax, 3oxuuyynax 60k 600X 10M. DH3 Hb axusg Opox yern
bavicaH alumr COHWPXIIbIH 36p4Y106C COPIVIK TYYHMUM GONM3OLLMYM COHUPXIIbIH
36PYIMVH 3X YyCB3p 6osIrox baviraa tom. “M3apraximiH coxop vtran”-uir AHY-
bIH TOPUVH EC 3yniH anbaHaac 36BLIBEPCOH ba TyXawH 333MLUMMYUVH YHIT Ljaac
60s10H bycas akTUBbIr TYYHA H3P Hb TOAOPXOWIYM MIPraXunTHYya 30XuLyynaar.
“Coxop UTran"-33C aLumr Xyprard Hb XOpPeHre opyynantbiH 60AN0rbIr TOAOPXOMTK
Yafiaxryv, XepeHre opyynanTbiH Tanaap M333/713/1 aBax OOMOMXIYI, XapuH Xusg

H3I yaaa awunr, asgarf/iblH 1asaap TavinaHr XYI123XX aBAar.
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EBpOMbIH XONGOOHbI yNcyyn,

EBporibiH x0n600HbI anbaH Xaar4abliH XyBbz IXHIP (HEXOP)-UVHX Hb MIPrIXTMIH
VAN axwanaraar 4 aHxaapanfaa asAar. TepuuiH axun 3pxnsntuiH 13-p 3yung
“X3p3B  3XxHIP (Hexep) Hb UanuH OpPJIOroTON MIPIAXIVUH YU aXuinaraa
aByynban, yr HWATWVH anbaH TylwaantaH Oaviryynnarag TOMWIOX 3pX Oyxuu
anbaH TyllaanTaHa 3H> Tanaapaa M3AYya3X X3p3rTan. X3p3B T3AHUA 3pX3K Oy
YT axunnaraa Hb HWATWUH anbaH TyllaanTHbl aXxXunl Yyp3rTauv Y 30XMLOX/ Y
HUALX33p 6ereen 3xXH3p (HOXep)-uHX33 aXxJibir TOAOPXOW XyrauaaHa AyycHa
rRArvMvr batanraaxyynx 4Yagaxryy 005 TOMuox 3px 6yxuwi anbaH TylwaantaH
XamTapCaH XOPOOHbI LUMVABIPUUI Xapran3aH yr anbaH TyLlaanTHbIr anbaH Tyllaan

Hb YPIJIKIYYN3H aXUIIIYYNax, 3CXYT 660 aXung LUMIKYYAIXUAT WAVAAIT.

YHrap YnceiH XxyBbl TepuviH eHpaep anbaH TylaantaH Oyly napnameHTbiH
rLyya opsoro, 63713 C31T33, M3AYYAIX YYP3IrTauv. HuituiH anbaH TywaantaH
r3p OYIMVIHX Hb COHUPXONTOV X0n000TON YW aXusniaraar XaHaaar, MOHUTOPUHI
XWUVA3M TOXMONAONAA TyXavH CanbapT axun yypar ryvausTrXuur Xopurinogor. YHrap,
®paHuan OpPoH HYTrVH TYBLUMHL COHIOMACOH anbaH TywaanTHyyd YHOICHUA
napniameHTbIH ryllyyH bavixx bongor. XOoTblH 3axupary Hb NapaaMeHTbiH rLLyyHI3P
COoHrorfox 6onHo. YHrap, Monbi, VIx bputaHug axnax anbaH TyllaantHyyn ynac

TOPUVH Hama anbaH TyLaantav 6avixsir XOpUrioAor.

XBHIY® [aBxap axun spxnantmir Gycan eBponblH OPHYYATaW Xapblyynaxag
HA/M133[ YaHra 30xumuyyncaH Ganpar Oereef XyBUIH OPMOTbIT 3aVMLUMYA MILYYNX
Wwaapanararyn. MapnameHTbiH rwyyn 5000 eBporooC A33W rapcaH yH3 Oyxumn
B3INTUAr M3AYYNLIT.

7 http://www.oecd.org/dataoecd /12 /32 /39577476 .pdf
8 MeH T3HL,
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Ucnannp napnameHTsiH ruiLyyn TepuviH 60n0oH XyBUMH X3BLUMMVH baviryynnaras
anbaH Tylaan [aBxap XaluvXblr XOpurnodor. TepuviH eHaep anbaH TyluaanTaH
BOPUVIVIH YWIJT aXWInaraa, alimr COHUPXOS, Matepuyannar 34 basnar, XepeHree aHx
anbaH TylLaan TOMUIONAOXA00, Xun Oyp, MeH TepuviH anbaHaac 46/106/1er6xaee
maayyngar. TyyH4YnsH anbaH Tylwaanaacaa veneesnerpexeep 6o Tenesnex 6y
XYBUVIH YT axussiaraaHbixaa Tanaapaa MeH Maayynasr. MeH wmH33p anbaH
TyLuaasns ToMUnorgox Oy XyBb 3Tra34 OMHEX axXJ/1yyablHXaa Tanaap M34yynaar. IH3
Lwaapanara He TyyHWU 3XH3p (Hexep), anbaH Tyluaansa TOMUIOrZ0X00C 6MHE XOEp
KWUIT XaMTPaH aMb/lapcaH 3Tr33, XOEp axb yewnH Tepes cafiaH (ax, ard rax mat)
33p3IT Hb MeH Xamaatas. VicnaHn® yncolH XyBbA, AaBXap aXun 3pxnantumnr dycag
€BPONbIH OPHYYATaM Xapblyynaxaf H3M334 YaHra 3oxuuyyncaH Oawpar Gereep
MapnameHTbIH rULLYYA COHrOrACoH anbaH Tyllaanaac rafHa XyBuH anbaH Tylwaan
XalWKXbIr XOPUrNoAor. TepunH XyaaniaH aBantTan xonbooTon alur COHUPXI00
TyxalWH anbaH Tywaani TOMMUIIOrLOX00C00 6MHex OomnoH anbaH Tywaanaac
46neeneracHesc XOMLWNX 2 XWIAUMH Xyrauaar xampyynaH magyyngsr.Tyc yncbiH
XYBbA, TOPUIH anbaHbl XaM X3MX33, EC 3yUTIM XON000TOM AMapy Xyynbryn DancaH
Hb HaM334 Wwyymxang eptex 2005 oHp CanH 3aCTMAH raspbliH Tyxan Xyynuinr
CaHaa4mncaH OanHa. Xyynbh TOpUMH anba xalwx Oanxag eep anbaH Tyllaan
[aBXap XalUMXbIr XaTyy XOPUrnocoH 6a TepWMH CEKTOPTOM P33 X3N3MLI3P XMMK
Oyn XyBUIH KOMMaHWH 10-aac 433 XYBMWAH XyBbLaar XydangaH aBaxryn 6amx
X M3T 3aanTyy[ OpCOH OarHa. ALIMM COHUPXMbIH 30PYNUIAH M3OYYAMUIAT XYN33H
aBy bywn bawryynnara Hb TepUMH 3axuMpraaHbl faMHbl XsHanNTbiH anba Ganxaap

3aaCaH.

ABcTpu Ync: AnbaH €cHbl apra XaMX33HuM 3apaantarl XonbooTon xa3raapnant

AnbaH EcHbl apra X3MX33HuY 3apAan ragsrT b313r Aypcran, 3aMbiH 3apaar,
XOOJTHbI 3apAan, y3B3p, YWIYUIrsHWA 3apaan 0onoH bycan ywvin axwuinaraaHsl
3apanibir XaMaapyynaH OWArOAOr. SpYyrwiH XyynbA 34r33p 3apAansg TaBurgax
X3MXK33 XS3raapbir TOAOPXOV 3aax ereeryyi 6ereen HUVTAVH anbaH TyllaantaH
anbaHbl YU yypras ryvusTraxsg Hb Xyynb Oycaap Heneenex LUMHX YaHapryy

bavixbir Lwaapaaar.

http://www.oecd.org/dataoecd/12/32/39577476.pdf
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HuvituiH anbaH TylaantaHg 30pvynaH 3apuyynax 3apaan Hb aBWrbiH LLUMHX
YaHap aryysncaH 3CIXVUT TOAOPXOUIOX Aapaaxb Lanryypyys 6avix GOIHO raxa3.
YyHA:

- Hwitmin anbaH TylaantaH eepTee 30puynaH TOAOPXOV 3apAan rapraxbir
VA3BXTIM  bavanaap WaapaBan TyXavH YANAAMAT  TAMT  X3P3IT  TOOLOX
Xapuyunara Xyn33iaraH3.

- TyxaviH 3apaan Hb YHUAH XyBbl 6ara 6ereef OpOoH HYTrWMH 3aH 3aHLMATan
xonboortoyi bon 3eBLIeepY 60s0X00p 3aacaH baviHa. TOAOPXOUW TOoXMONAIYYA
A33p rapracaH wmvaBsp33¢ y3831 100 eBporooc A33LUryv X3MX33HUA 3apAsbIr
OPOH HYTrMVIH 3aH 3aHLLIMATaK X0n0600ToMroop 3apLyyscaH 6o TyXavH HUATUH
anbaH TyliaanTaHL Heneesnexryi rax y3caH avHa. WM 3apansiH XuL33H
3yn capbiH baspbiH 63713r, TOPCOH 6APUMH LSLAT, NEKUMIH [1apaax XOOSHbI

3apaan 33pruvir 4ypaxaa.

®paHy™ EBporibiH X0NO00HS LMH33D OPCOH OPHYYATav XapbLyynaxad ABarbiH
ICP3r BPreH XypP3s2HU CTpatery bavxryv xaamv 4 “Xyynb bycaap COHUpPXosn xawx”
X3M33H TOMbEOJSIOH 3PYYrUAH AMT X3P3IT TOOLCOH 3YMST Hb alUnr COHUPXIIbIH
3epynnTan xonbootovi ax. banar canmuir eprreec yi xamaapaH naprameHTbiH
rULLYYA M3AYYI3X EcTon. XyBuviH KOMMAaHWyA YNCbiH canbapTtavi rap33 Xausn
XWVICOH, 3CXYYn TepuwH anbaH TywaanataH XAHafar, 30XuvLyyngar Hexuesng yr
XYBUH KOMM@HWVIH OMYSIOX 3PXVAI 333MLUMXUIAT XOPUITIOX 3aanTyyaATau.

ALUNI COHUPXNbIH 36pY106 M3AYYAI3rYM HEXUen4 5 XyPTa/xX XWIMUH XOpuX il
Hoorayynax 6onoH 75000 eBporebiH TOPryyibHOOMAYyAax WATIAATIN. MeH TepuiiH
anbaH Tylllaanaac rapCcHaac XOWLUXW 3aanTbir 36PHYCOH Hexuesnd 2 XypTanx Xus
60104 30000 eBporbiH TOPryynb HOOrAyynax 3aantravi Tanaap eMHe AypACaH.
TepuviH anbaH Tylaanaac rapy XyBUVH X3BLUWIA LWAITKMX3 MaLLl HAPYIH LaraaT
aByynaar. TyxaviH acyyanbir lanrax LWvnaB3PpAsX 3 TePanviH KOMUCC axuinanar

Hb 3H3 acyyasibir XaMrviH CaviH 30XMLYyJICaH YIIC X X3 OOMHO.

10 MeH T3HA
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MopTtyranu yncwiH" xyBb anbaH TyLaantaH TOPMVH XyaanaaH aBantranr Xon6ooToM
aLumar COHMPXN00 M3AYyAasr. YyHA TyxaviH anbaH TyLlaansi TOMUIOrACHOOC OMHOX
60s10H anbaH TyLaanaac YeneenserfcHeecC XoMmx 3 XunmviH xyrauaa xamaapaar.
Fon oHunor 6on xyBuuiH KoMmnaHuiH 10 XyBuac 4331 X3IMXKIIHUA AYPMUIH CaHT
TOPUVIH anbaH TylaantaH, TYYHWA P OVAWMVH TULLYYA 333MLUASN TOXMOAO0ML
TYyC KOMMaHW TOpuviH XydandaH aBanTblH TEHAEPT OPOJLOX 3pxryv. bac Har
OHLIIOF Hb aLUMI COHUPXJIbIH 36PYIMIH XAHaX YYPruvir YHACIH XYYIMAH LyyX
ryvusTragsr aspan. AnbaH TywaantaH TyxauH anbaH Tyllaans TOMUIOrZACOHOOC
xouL 60 XOHOrWVH JOTOP alLuvr COHMPXII00 M3AYYN3X Gerees Luyyx XsHax Y3334
WmnABap33 rapragar. X3pas anbaH TyLuaans TOMUOMACHOOC XOMLL YI M3AYYArMir
raprax ereeryy TOXMONAONA LLYyx33C AaxuH 30 XOHOrWuH xyrauaa erex bereen
Xyralyaawgaa raprax ereeryyi bon anbaH Tywaanaacaa 4esneenergper.  VIx
bputanutayt Har agun [opTyramnva napnameHTeiH FALLYYA XYYIUiH Tecesn epreH
bapvxaaa, 3CXyn napaaMeHTbiH LMVABIP3IP XeHAernex 600X eepuyiH Lyy.a
60s10H Lyyn OyC COHUPXON ByXuvi NapaamMeHTbIH YU axuinaraaHs OpoLoXA00

COHUPXITBIHXOO Tanaap ypbA4mnaH M34YyacoH bavix ECTou.
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JlatBu™ aBnUrbIH 3CP3r CTPaTerna almr COHUPXIIbIH 36PYAMIH acyyaan TycraracaH.
36BX6H XOpeHree M>3Ayyn334 30rCOXryi, Opfioroo, alumr COHUPXIIbIH 38pyun
33PTUAT TOPUMH eHaep anbaH TywaanTtaH TOANUIYA XUPUAH anbaH TywaanTHyyL
MeH M3Iyynmsr. banrir TepuiiH eHgep anbaH TylaanTHyya TOOAMNTYIA XUPUAH
anbaH TyllaanTHyyn 3aaBan M34yyNax ECTow.

XYBUWH KOMMAHWYL YNCbiH canbapT rap33 Xanudf XWMACIH, 3CXyN TepuiH anbaH
TylWaanTaH XsHagdar, 30X1MUyynaar HexXUens yr XyBUMH KOMMAHWUH eMUYNex 3pXMIT
333MLUMXUIAT XOPUINOX 3aanTtyyn Gampar. AWWr COHUPXIbIH 36PHNNAH 3aanTyyabIr
30PYCOH HOXLON 5 XYPT3MX XWUAUMH XOPUX Anaap WWWTTYYA3X 3aantran. Alumr
COHMPXMbIH  38PYNUMH  XYYIUAH  X3PINKUATUAT  ABAMratTam TAMUSX rasap Hb

XapuyLaH XsHax LUanrax, 3axvpraaHsl XxapuyLuiara Hoorgyynax OypaH 3pxTan.

@ e 00 0000000000000 0000000000000 0 00

1 http://www.oecd.org/dataoecd/12/32/39577476.pdf
12 MeH T3HL,
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OXY-1 XyynbZl 3aacaH TepuyiH anbaH TylLaanTHyya, TIAr3puiH 3XHp (Hexep),
HacaHng Xxypaaryvd xyyxayya OXY-biH HyTar A3BCrap33C rafjHa GaHKHbI [aHC HI3X,
333MLUMX, A3IH MOHI®, YHIT 3YW/C XaAranaxir XOpUriioAor.

XapuH xap3B TepuviH anba 6onoH vpraa, baviryynnara Oyloy TOPUIH Xyy/b ECHbl
aLLMI COHMPXOIA 36pYuIT YYCI3ryM TOXMON[OAA [OTOOAA00 YHIT Liaac 333MLLMXK
6071HO. X3p3B TOpuiH anbaH XaarduviH XyBWUH aALUMI COHMPXOA HUATUVH aLumr

COHUPXJTbIH XOOPOHZ 36pHuml YyCBI, 3CXYN yycd bonsowryvi 6on TyxavH anbaH

TyLLIaanTaH eepUMH yYH3T L4aac, XyBbLAaraa MTraMXJ/ar[CcaH STra3434 TYP LUMKYYA3X
VYp3IrTau.

OXY-biH TopuviH anbaH xaarduir eepuiiH buesp 60M0H UTMAMXIIMACIH XyMyyCcI3p
JAaMXYYaH alumr 710X, anviBaa YU axuinaraa 3pXiaxXuvir XopurnocoH bavaar.

OXY-bIH TopuviH anbaH Xaard CypraH XyMyyXyysiaX, LUMHXI3X yxaaH, O6yTasny

TepuviH anbaH xaard TepuuiH anbaH XaarduiHxaa XyBuap HWUTAN Ouuux, yr

© YT @XKWINaraaHaac eep Opsioro 010X AMAap Y YW axusnaraa 3pX3/mx 6onoxryy.

X3JICHWUVIX33 TONee LLarHas, ypamiuyynan aBax 3pxryv bavigar.

TepunH anbaHaac YeneenerfaceH anbaH xaardmp TOPUNH anbaHbl HyyLIanbIH
33p3arN3NL 4 Xamaapy 0on3owryi M3O33MIMAT XYBUWH alWnr  COHUMPXOMA00
YPBYYNaH aliMrnaxaac ypbAaqmnaH COprunnax, T3AM3PUNH Xyynb OyC ynanmnr
TaCNlaH 30rcoOX 30PWArOOP 3apVM YNC OPOHA VWM axwunnaraar Hb XaHax,
Xs13raapnanTt TortooX, eep axun smMap Hexueneep 3pxnax BONCHbLIM Toapyynax,
Tannbap aBax, M3O3IMNT Wanrax xypam 00n0BCPyyX Mepaaer.

OXY-p TepuiH anbaHaac YeneeneraceH anbaH xaard axung, LWKMHIZP OPOXA00
OMHO Hb axunnax OancaH GawryynnarbiHxaa “HUWTUMH anbaH XxaardmMmH ec
3YWr CAXMyNXK, alnr COHMPXIIbIH 30PHANIAT 30XMLLYYNax KOMUCC”-T XYCIMT raprax
"Bu3HeCcnIMH Danryynnarag axunnax” 3eslleepen aBax écton Tyxa 2008 OHbl
12-p capblH 25-Hbl eaep baTancaH xyynuH 12 gyraap 3ywng 3aacHbl 33parud
“ABnurata’ TIMUIX YHOICHUM xeTendepunr 2016-2017 OHA X3P3rKyyn3x yun
axunnaraa”-Hol xypsHA OXY-biH XepenmepunH sam  “TepuinH anbaHaac
YeneeneraceHnin gapaa TyxanH axunTHyyn eep bavryynnarata xefienMepuiiH,
3CXYIT @KU FYALSTIAX rIp33 Danryynaxan xa3raapnant TaBux apra 3yvH 3esnemx”
bonoscpyymk OaTancaH Hb TepuH anbaHaac YeneeneraceH anbaH xaardmbiH
XU SPXII3X aCyyAnbIr TOFTCOH HIFAMAS MeXaHW3Maap WNAABIPSX3A, NXIIXIH
ay xonbormonTor bonmxas.
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3eBnemxu 3aacHaap TepunH anbaHaac YeneenerfceH anbaH Xxaary axwng
LIMH33P OPOXA00 3pX OYXMI TyCran KOMMCCOOC 36BLUOOPSN aBax ECTOM.

3apum ync opoHg, Tyxamnban, AHY, VIx bputaHup deneeneraceH anbaH
Xaaryumnr axung aBcaH Tyxan anbaH ecoop mM3a3ra33rym 00N TyxarH KOMMaHWNr
TOPUWH XyLanfaH aBanTblH TeHOEPT Wanrapyynantag Opox, Yncaac XeHrenent,
CaHXYYTVMH O3MXN3I aBax 33P3r 3pXMUM Xacax 33prasp xapuyuiara TOOLAOr.

HereeTanryyp, axun ropunory Hb xefAenMepuiH rapss banryynaxaaa eMHe Hb
Xawwx bavicaH anbaH TyLiaanblHxaa TyXan aXxwn ONroryva TaHUALyynax yypartn
Bereep, caHaaHAryM, 3CXyN CaHaaTanraap HyyH faparfyyncaH Toxmongong OXY-
bIH XeOenMepunH XyynunH 11 ayrasp 3ynannd 1 03x xacrumnH 77, 84-[, 3aacHsbl
Laryy XegenMepunH, 3CXyN aXun ryrnusTrax rap3ar Lyuamk, axnaac xanHa.

HYB-bIH ABAMIbIH 3CP3r KOHBEHLMIMM X3P3rKYY/13X 30puaroop AsnxmmH bycag
YNIC OPOH[ Y XOPWT, XA3raapnant TaBMX apra Xamx33 aB4 OanHa. Xuwsn03n,
MaHan ypa xepw BHXAY xaTyy 3apyvm DapuMTanx 3apum anbaH TyllaanTtaH,
TYWM3AYYAMWT  TepunH anbaHaac YeneenerfceHnin fapaa anbaH Tylaan
XalWWXbIr  Xopurnofor. Ync opoHg OapumTanmx 6anraa Hi3rACOH 3apymaap
Oyx TepumH anbaH xaar4gaf, Xopwr, Xs3raapnanT TaBWXTYM, raruxyy Xyysb
TOrTOOMXMJ, 33aCaH anbaH TyLlaasbiH XarcaantaZ xamaapax, MeH axwuig opox
X Oyn Oanryynnara Hb ©MHOX Yyp3r xapuyunaraTalt Hb wWyyn xonbooTow
BavicaH TOXMONAONA N XA3raapnant YMa4nsx oM.

TepuiiH anbaHaac YeneeneraceHvn fapaa 0apvMTNax Xypam Hb YIC OPOHA
HAWTNAr 3ynn 6onoeY AHY-A yr xs3raapnantbir anbaH TylaanbiH 33p3r A3833C
Xamaapy HapUMBYMIIX TOFTOOCOH Hb XyyNb OYC YMNA3N ra3ap aBaxaac ypbadnaH
CIPTrUNAICIH OHOBYTOM anxam HONCoH HanHa.

Kuwzs 12. AmepurkniiH Tycranm Xamraanantran ra3pbir xapuyLax YHAICHAA NapKT
axunnax 6arncaH amarman TepuiiH Oyc Ganryynnarag axung opxa3. Tap3dp Tecen
BONoBCPYYMK TyxalH TepunH Oyc BGanryynnarblH ©MHEeC CaHXYYXKMIT XYCCIH
eprefen raprax fBuUan AHY-biH TepuH OanryynnarbiH anbaH xaardran xon6oo
Dapb>k33. DH3 YANAAN Hb 6MHeX anbaH Tyllaanaa awurnaH oycaan Heneenexunr
OPOJIACOH X Y33X YHA3CN3N OOMHO.
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Knwss 13. “..." KoMnaHWAH GONOBCPYYNCaH FYHUN YCbIr WWHXI3X NPOrpaMMblH
TEXHUK Y3YYMINTUIAT X3M3/1U3XK 36BNIOree erexef Oponuox 0aricaH Har TepUiH

u

anbaH xaary TepwuH anbaHaac 4eneeneraceHuin aapaa TycC KOMMaH1Tawm
XeAenMepuiH rpas GaunryyncaHbl YHACOH [033p KOMMAHWWAH L34 3aXMpibiH
XYCINTUMAH Aaryy TYPLWVAT WAHXUAM3HMIA OyHr OaTnaB.

OMHe  axunnax OavicaH TepurH  Danryynnarag — LWWHXWUAIHUA  OyHT
TaHWUNLyynaxags sMap 4 3epywn, acyyhan rapaaryn Oereen “Heneenexumr
OpoNHoX”-bIr Xf3raapflaHa X Xapunuax >Xypamp 3aaraaryn 0awx33. [31an
XIMNUYYATMNH ABLUAL MP33HUA 3apyM H3I 3aaiT A33p VA OWATONLOX MapraaH
YYCCH yump Heree 3anyyr “.."-un Tang O3MXKM3r y3Yyl3X 30pUAroop AyyAcaH
BaviHa.

M3praXxunTsH 3anyy yr yynsantag Opofilox ECryW. [3p3sHMi Tanaap Mapraad

YYCY33 MC3H YHARCN3N Barraa Oon T3p33p yyn3antaf OposiLox Waapanararyi.

XKunwad 14. Tycram xamraanantray raspbiH YHAICHWUMA MapKT axfax TyWM3IUMH

J

anba xalwwmx GarcaH MPraH YeneeneraceHUin fapaaxaH “..." KOMMaHW, axunnax

boncoH bereep YeneeneraceHesc Hb XOWLL 8 capblH Aapaa YHO3CHWUM Mapk a3sp

"

X3MaUyymK Oanraa acyymang Tp3dp TyC “..." KOMMaHWNM Teneesx OpOsiLoB.
Axnax TYWM3AUAH anbbir xawwmxk 6arx yem Hb yr acyyman TyyHWA yypar
xapuyLnaratai xonooorym 0ancaH.

Tap3a3p yr acyymang oposuox Oonoxryi. YYmp Hb TyyHWA Xalumx OGancaH anbaH
TyWaan axnaac YeneeneraceHesc XOoWL HIr XUAUAH Xa3raapnantag XxaMmpargax
Danraa Tyn axunnax 0anx xyralaaHf Hb yr acyyman xonbooryn 6avcHaac yn

Xamaapy XyynunH 3aantbir Onenyynax ecrom.

Xwwa 15. [asap, 3pasc basnrvir 3oxuLyynax ra3apt opaory AaprbiH anbaH
Tylaan Xalmx OavicaH 3PX3M YereeneraCcoHuixee [apaa HArsH KOMMNaHug
36BJ1I6X66P axuf OPOB. TYYHUM HII YWYy Hb TyCravi XaMraananTbliH ra3pbiH
anbaravi axun ryausTrax rapas banryynax Xycantav Tya xonboo 6apbx erexmur
XyC4y33. UHM34 12p3sp anbaHaacaa 4eneesnerfceHeec xovll 6 CapbiH Aapaa
VANYAYYIIrYUIHX33 HIPUVH 6MHeeC Tycravi XamraananaTbiH ra3pbiH anbatau

XONOOrAOX YWMHAYYAIYUAT Hb XY33H aBY yyn3axbir XycCoH baviHa.
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Tapasp xapuywaratai yypar Oyxuid anbaH TylaantaH Tyn WIAM VYIANASN XWX
Oonoxryn. ©epeep x3n631, TyxalWH anbaH Tyllaanaacaa YeneenergceHeec
XONW 1 XUAUIH Typl eep XYHU eMHeecC axwunnax OavcaH OanryynnarbiHxaa
AKUNTHYYAAL HENOBNeXMIT XOPUIIOX 30XMLYYNanT YANYUALar.

ABcTpanu Ync: ABCTpanuviH 3aCrviH ra3paac aBamratani TaMU3X Yl aXninaraaHa

bapumTanaar yHACIH 3ap4YvM, Y33/1 CaHaa Hb aBavratav TIMLUSX YT Yypruvir 36BXeH

Har bavryynnaran xapuvyuyynax 6yc xapuH TepuuiH byx bauryynnara aBivraac

YPbAYNIIaH CIPTUMIAX, TYYHUAT M3A3373X YU YYPIr XY33X ECTOU X Y343 ABAAN

oM. TyC yniC Hb XOn00O0HbI, MYX Y/CbIH, OPOH HYTTWUH FC3H rypBaH TYBLUMHTIN

3acruiH rasap byxuvi xonbooHb! TOrToLOOT ysic berees xonbooHs! TyBLIMHA Xyy/b

caxuynax bavryynnaryynbiH Ec 3yin komucc, ABCTpammiH [3MT X3p3ITav TAMLSX

KOMMCC, XaMTbiH HOXEPNenuiH oMbyncMaH, ABCTpaiH XonbooHb! LiargaarviH

rasap 3spar baviryynnaryyn aBamraaac ypbA4nnaH C3pruvinax, MepAeH Lanrax yur

YYPIAT X3P3rKyyaasr.

JlaBxap axun 3pXxns3ntrav Xonb0ooTov aBNUrbiH 3PCATNNAT 30XULyynax Hb

baviryynnara naBxap axus 3pXa3aTTau X0nb00Tou aBMIbiH SPCANNNT 30XULYYnax

30pUNIrOOp Haaf 3ax Hb!

- bongnoro 6o0BCPyynax, nOaBxap axua 3pXATUVH - 6OAI0r0,  XKypMbir
H3BTPYY13X

- 60471010, XypPMbII 36pHCOH TOXMOMAONA aBax Xopur apra Xxamx33r 60470rof
opyynax

- XOEp Xun TyTama boasiorsir 3praH XsHax

- 6C 3yVIH AYP3IM X M3T KOMNaHWVH Xon00r[0x 6apuMT Guyryyasa AaBxap axui
SPXNINTUVIH MEHEXMEHTHVH Tanaap TOAOPXOMIK Ou4mx

- OYX aXWITHYyAaA yypar Xxapuyunarsir Hb ovinryynax 6avix yyaHsc 6oanoro,
XKYPMbIH Tafaap Cypraat aByy/Ha

- [1aBXap axXwa 3PXITANH  MEHEXMEHTUUr bauryynnarbiH [OTO0A4 XAHAIT
wanrant GOIOH aBNIbIH SPCANMMVH  YAUPANArbiH YW SBUAA YHITYYIIX33p

opyynax
- apra XaMX33Hyyauur aB4 X3p3rKyyasx Hb Hyxarl.
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JaBxap axxun 3pxn3nTuiiH 3pcannnH MeHeXXMeHTUVH cTpaTeru
AXUNTHYYAbIHXaa AaBXap aXui 3PXIATUVH 3PCAIMVH YHAIM33r XUVACHWA [apaa
SPCOSNVIH MEHEXMEHTUVIH CTPATErT LUMVABIPISX X3PIrTau. ABCTpammiH LLnH>
OmHen YancuiH ABauratasi TaMUax buve gaacaH Xxopoo 3eB1eMx” rapracaH bavigar:
LaBxap axuin 3pxn30TAiH 3PCATMNH MEHEXMEHTUVIH CTpaTteri:

- AXUWNATHYyObIH  XyBWAVIH  X3P3IT  TONI6BI6COH OOIOH TOBNGPCOH  LIaxvM
M3A33/UTMAH CaH AaxXb aXJ/bIH Lar 33p3r 6yxuv 11 4aBXap axun 3pXasx epreer,
36BLUEBPNVVIH BYPTIIAT XOTIOX,

- 12 cap TyTamp [aBxap axwl 3pXA3TAVH OyX LUATHbI 36BLUGOPIMNT XSHAX
Lanrax;

- [laBxap axwn 3pxmanTTavi XonbooTou  Xyysmap  TOMTOOIACOH — Vypruvir
aXunTHyyanaa baviHra caHyymx 6awix, Tyxannban, Xusg Har yaaa ryviusTriviH
XSHANT LWanrant XX bavix;

- [laBxap axun 3pxnsx 36BLIEOP6es aBcaH byX axuniTHbl vpl OypTrang baviHra
XAHANIT TaBbX 6avix;

- ABSIMIbIH 3pCATIN YANAYYNaH XyAanaaH aBast, rP33HUN MEHEXMEHT 3X M3T
TOAOPXOM anbaH TyLaana axunTHyyAbIH 1aBXap axXwsl SpXA3TANI XS3raapax,

ICXYIT XOPUITIOX 33P3r apra XaMX33 aBax.

13 http://www.icac.nsw.gov.au/preventing-corruption/736-knowing-your-risks/managing-as-
sets/4302-secondary-employment
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8.2 | ALuMr COHMpPXIbIH 30PYANIT 30XULLyYNaX 36BIOMX

EBPOIbIH 36BNIOAINNAH EC 3YWH XXULUUT AYPOIM™
(aWwmr COHMpPXNbIH 30PYUNTIN HeXLen 6anpfbiH TOJOPXOMIIONT)

13-p 3ymn. AWK COHMPXJTbIH 38PYn

1. HuMTMMH anbaH TyllaanTaH XYBUWH alUWI COHUPXONTOM Oawx, T3P Hb TyYHWN
anbaH axwn, yypra3 Wwynapraap, 604MTON ryMUSTIIX3 Heneenex, 3CXyi Heneemx
BonsoLwry banx Hexuens awur COHUPXIbIH 3Py YYCH2.

2. HAATMAH anbaH TywaanTHbl XYBUMH Al COHMPXON X eeptes, mp Oynos3,
OVpbIH XamaaTHyyadaa, Hawm3 Hexemaee, Ou3HecMnH GONOH YNC TOPUIH
XapunuaaTan XyBb XyH, 3CXyn Oawvryynnarag anuBaa Aasyy Oanpan OnroXbir
X3nH3. YYHL MeH 3[r33pTari X0N000TOM CaHXYYrUMH, 3CXYN MPrHWIA Xapuyuara
GarTaHa.

(Yr 3ywn 3aant Hb alWMr COHUPXJbIH 36PYMNTIA XONOOOTOW YYP3ar Xapuyunarsir

EPeHXMINA, Hb TOJOPXOMNCOH HarHa.)

3. HunTMIAH anbaH TylwaanTaH Hb O33pX HexLen 6araang OpcoH 3C3X33 M3O3X Oyn
LIOPbIH FaHL, 3Tr334 Tyn:

« AnuBaa 60auT, 3CXyN OON30WIYMA alWNF COHMPXIIbIH 36P4NIeeC CIPrUnmaXx;

*  Vnm 3epuneec 3aMNCXMNX apra Xamx33 aBax;

* /M 3epununH Tanaap ox M3OC3H JapyMaaa yAMpAiaragaa Wyyn M3aarasx;

o TyxalH Hexuen Oamanaac H3P33 TaTax, dCXYN 3epymn yyCrax Oym aaByy
GananbIr 3OM3X33C TaTran3ax 3UCUVH LUNAABIPUAT ECHNIOH OMenyynax 33par
YYP3r XY/133H3.

4. Oy 4 xuKix Waapanarata 6oNCoH HUATUIAH anbaH TylaanTaH Hb alluUr COHUPXIbIH
36PUNATIN SCIX33 MIAYYAIX VYPIITIN.

TepuH anbaHa, 3CXyN TepUAH anbaHbl LWKMHD anbaH Tyllaang opox rax Oyw Hap

J3BLUMMY anvBaa aliMr COHWMPXJbIH 36p4siee M3OYYACAH 00N almr COHUPXIbIH

30pYMNTIN X0N6OOTOM acyyasbIr TyXanH anbaHmg TOMUNOrA0X00C 6MHS WMIOBIPAICIH

GarHa. TyYHYN3H AWK COHMPXAbLIT M3AYYN3X MC3H 14 ayrasp 3ymna: Xyynbn 3aacHsl

Jaryy anbaH yyparT Hb XYBWWMH alUUT COHUPXOJ Hb Hemeenk OOM30Wryn HUATAH

anba xawgpgar anbaH TyllaanTaH Hb TOMMUIIOFACOH Aapyiaaa, TYYHI3C XOWLL TyXaw

Byp, aWMr COHMPXIIbIH Lap Xyp33, MOH YaHap eepynergex OypT M3OyynaXx yyp3arTan

X3M33H allnr COHMPXIbIT TOFTMOA M34YyNasr banx TOITOJILOOI 36BJ/1I6MX Bonroxs3.

14 https://www.coe.int/t/dghl/monitoring /greco/documents /Rec(2000)10_EN.pdf
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ALUMT  COHMPXIIBIH  36PYTMAT  30XMLYYynax Tanaap SauiH 3acrvviH XamTbiH
AXwnnaraa, XerxniviH baviryynnarsiH yampaaMxXuir TOBYIOH Xyprax baviHa.

1. COHMPXJIbIH 38pPYUITIN XON00OTOM Hexuen 6Ganmanbir TOAOPXOoWnox. Amap
Hexuen 0Ganman, xapunuaa Hb COHUPXMbIH 38p4MNA XYprax Oonox Tanaap
TOLOPXOW, OOAUTOMIOOP TOAOPXOMNHO. AXMbIH 0anpaH [daxb COHWUPXNbIH
36pYIMNH  TOAOPXOM Hexuen Oananbir TOLOPXOWMOXbIH Tynd COHUPXbIH
3epUnNUnH boanoron DanryynnarbiH cTpatery, Typlwnarag A3mMXar 6onox ectou.

2. COHMPXNbIH 36pYMATIN HEXLeN DananbIr TOAOPXOWNOX, yaMpAaH 30XM1LYyYyNax,
WWIABIPM3X XKypMbIr Oum  Gonrox. TepunH anbaH TywaanTHyyd T3OHWA
COHVIPXTIbIH 38PYUNT3N HeXLen Oananbir TOApyynax, M3A3rA3X3[4 Waapaarnax
3YMACKMIT  M3AX  Damx  écton. TepurH anbaH TywaanTHyyd COHUPXbIH
3epYMNTaV Hexuen Gavpang sfax €cTor Tanaap AYPM3IHOIS TOLOPXOW TycCrax
ersen yampanarag 4, axunTtHyyaan Y 30Xux yampaamk OomHo.

3. MaHnamnardumH yypar xapuyunarbir xapyynax. OnoH HWAT3A yWn4unasr
MEHeXepyya, MaHnaunardng Hb alnr COHWMPXNbIH 3epynunH 6oanorsir yp
LYHT3M X3P3MKYYN3X YYPar Xxapuywnara xyn3sH3. YyHuW Tyng O3C LapaaTtau
WWIABIP raprax yun seLbIr 01 0oNrox, ToAOPXow TOXMONLONA 3H3 3areap A33p
TYAryypnaH WunaB3p raprax, OOAforbiH yp AyHTIM Garraa Gamanbir yHIM3X,
XsIHaX, Waapanaratan 6on OOANorbIr MYy Yp AYHTIM OONrOH Camxkpyynax, 3Cxyn
©6pPUIIeX.

4. AXUNTHYYATaMraa TyHWN3M TortooX. COHMPXIbIH 36pUNvMH OOANOrbIr X3BN3H
HUWTK, Cyprant, 3esferee erex 3amaap COHMPXJbIH 36p4iuMH  Tanaapx
ovnronTbir GatanraaxyynHa. “Spcasntan” raspyynan bon3owryn COHMPXbIH
36pUNNTIN Hexuen Gananeir cynanHa. COHMPXIbIH 3epyMnTan Hexuen bavaan
YYCCOH Ven, X3parnax ypbAuWMnaH CIPrUnasX apra X3MX33r TOAOPXOWMSIOX.
COHMPXTbIH  36PYMNTIN  acyyanyyabir UMAABIPMIX apra X3MX33r 4eneertsn
X3aM3NU3X 6onoxynu, GarryynnarsliH H3NTTIM COENMbIM XOMKYYIX, XIBLUYYIIX.

5. COHVPXNbIH 3ep4nunH  Boanorsir andaxyynax/xaparkyynsx. COHVUPXbIH
304N TOTTOOX XYypam 01 6ONrox, YYHAS3 Y XXyPMbIr Mepaeeryi TOXMonaong
rapax yp faraBap, CaxvnrblH WMWATIAN 33prunr Oartaax. boanorsiH 3epunnir
UAPYYIX XSHANTBIH MEXaHU3MbIr OU1iA DONroX, yp AyHA rapcaH axuu, yp awrmmr
Xapran3aH y33x. Ypba4mnaH caprumnax, anbaxyynax apra Xamxa3r 30XMLYYITK,
TOAM3PUNAT XONOOrAOX MHCTUTYUBIH TOTTONLOOHA HIITrIX. COHMPXIbIH 36PHINIAH
bopnoron GamHra Mepaex OyWr xapyyficaH ynrap >KWUW33 3aH YWAUAT XYN33H
36BLUGBPY, YpaMLLyynax MexaHn3m Ouin Oonrox.
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Secondary employment https://www.staff.lu.se /employment/
terms-of-employment/secondary-employment

FepmaHbl XonbooHb! 3aCrinH ra3pbiH ABNMraac COPrumnax 3aaBapynnraa,
2004: http://www.u4.no/document/showdoc.cfm?id=45
http://www.tribuneindia.com/2005/20051224 /main1.htm
http://www.parliament.uk /about _commons/pcfs.cfm
http://ethics.house.gov/Subjects /Topics.aspx?Section=114
http://www.cabinetoffice.gov.uk/~/media/assets/www.cabinetoffice.
gov.uk/propriety _and_ethics/ministerial _code%20pdf.ashx
http://www.jk.ru/jur-polesno.htmi
http://www.nwapa.spb.ru/sajt_ibo/gos_sluzhba polnotekst/kazachen-
kova.htm

http://www.nm.md /daily /article/2009,/01/20/0304.html
www.calstate.edu/gc/docs/conflict_of interest handbook.doc
http://www.jk.ru/jur-polesno.html
http://www.oecd.org/dataocecd/12/32/39577476.pdf
http://www.info-evropa.rs/wp-content/uploads/2013/11/Londa-Es-
adze-Guidelines-for-Prevention-of-Conflict-of-Interest.pdf
http://www.usoge.gov/laws _regs/regulations/5cfr2635.aspx
http://www.marsgroupkenya.org/Reports/LawsandConventions /Kenya
PublicOfficer Ethics Act 2003.pdf
http://www.publications.parliament.uk /pa/cm/code.pdf
http://www.unodc.org/unodc/en/treaties/CAC/index.html



